MALMO HOGSKOLA

Dnr Mahr 19-2012/488
Samverkansavtal for Malmo hogskola

Inledning

Malmo hogskolas samverkansavtal har verksamheten och medarbetarna i fokus. Det staller
krav pa ledarskap och medarbetarskap, tva begrepp som i samspel med varandra utvecklar
verksamheten.

For att na Malmo hogskolas vision och verksamhetsmal samt sakra kvaliteten i det arbete
som utfors behover organisationen ta tillvara tankar och idéer hos alla medarbetare. Chefer
och medarbetare ska parallellt med vardagsarbetet dven bedriva utvecklingsarbete for att
na malen.

Med samverkan avses i detta avtal samverkan mellan chefer och medarbetare samt mellan
arbetsgivare och arbetstagarorganisationer som parter.

Parternas syn pa samverkan

Malmo hogskolas lokala kollektivavtal om samverkan stddjer hdgskolans vision och syftar till
att integrera verksamhet, medbestdammande, likabehandling, hilsa och arbetsmiljo.
Samverkansavtalet stodjer och bidrar till verksamhetsutveckling genom att satta hégskolans
uppdrag i fokus.

Malmo hogskola kdnnetecknas av ett positivt och inkluderande arbetsklimat som bidrar till
en god arbetsmiljé och halsa. Samverkansavtalet skapar forutsattningar for att ge alla
medarbetare delaktighet, inflytande och utveckling i det dagliga arbetet.

Samverkan praglas av en dmsesidig tillit dar medarbetare, arbetstagarorganisationer och
chefer har saval rattighet som skyldighet att delta och bidra efter basta formaga. Genom
inflytande under hela beslutsprocessen kan medarbetare och arbetstagarorganisationer
bidra till battre beslutsunderlag.

Samverkan ska

° integrera verksamhet, medbestammande, likabehandling, halsa och arbetsmiljé samt
vara en naturlig del av verksamheten

° utveckla, férankra och forbattra beslutsprocessen genom fortlopande dialog mellan
arbetsgivare, medarbetare och arbetstagarorganisationer

° O0ka medarbetarnas delaktighet och inflytande i arbetet for att bidra till
verksamhetsutveckling och till den enskilde medarbetarens egen utveckling

° bidra till att minska ohalsa och férhindra skador och sjukdomar orsakade av arbetet
med stod av systematiskt arbetsmiljoarbete for likabehandling och hélsa

° bidra till och understédja en fortlopande utveckling av verksamheten sa att den
uppfyller uppdragsgivarens krav och studenternas forvantningar pa effektivitet, service
och kvalitet.



Rattslig grund

Medbestammandelagen (MBL), Arbetsmiljolagen (AML), Diskrimineringslagstiftningen
(DiskL) och Lagen om facklig fértroendemans stéllning pa arbetsplatsen (FML) utgér den
rattsliga grunden for samverkanssystemet.

Samverkansavtalet inskranker inte de rattigheter eller skyldigheter som foljer av dessa lagar.

Samverkansavtalet bygger pa delaktighet, dialog och méten

Samverkan bygger pa méten som stodjer verksamhetens utveckling, dar verksamhet,
medbestammande, arbetsmiljo, likabehandling och hélsa integreras. Samverkansavtalet
formaliserar foljande moten:

. medarbetarsamtal — ett samtal mellan chefen och den enskilde medarbetaren

° arbetsplatstrdffen — ett mote mellan chefen och alla medarbetarna pa arbetsplatsen
dar fragor som ror chefen och i sa stor utstrackning som majligt gruppen som helhet
behandlas

e samverkansgruppen — ett representativt mote dar arbetsgivaren moter
arbetstagarorganisationer som representanter for medarbetarna.

Verksamhetsmoten

Verksamhetsmoten ar olika former av méten som behdvs i vardagen for att driva
verksamheten. Dessa moéten ar inte en formell del av samverkansavtalet. Till skillnad fran
samverkansgrupp och arbetsplatstraff kan dessa méten genomféras aven om chefen inte ar
narvarande. Detta forutsatter att det finns tydliga 6verenskommelser mellan chefen och
gruppen kring vilka fragor gruppen har att hantera. Verksamhetsmoten halls av
medarbetare som arbetar tillsammans i till exempel arbetslag, arbetsgrupper, beredningar
och motsvarande.

Den enskilde medarbetarens inflytande och delaktighet ar grunden fér samverkan. For att
starka medarbetarens inflytande och delaktighet i beslut behdver verksamhetens mal vara
tydliga och kdnda i verksamheten. Kopplingen mellan verksamhetens mal, den egna
arbetsinsatsen och resultatet ska vara tydlig for medarbetaren.
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Gemensamma utgangspunkter och ataganden for samverkan
Utgdngspunkten for samverkan ar att medarbetare som direkt berors av fragestallningar ska
medverka i dialogen infor beslut. En val fungerande samverkan forutsatter tydliga mal for
verksamheten. Genom att arbetsférdelning mellan beslutande styrelser, radgivande och
beredande grupper samt chefer i linjen ar klargjord skapas tydlighet i arendehanteringen.
Detta forutsatter en organisation med tydlig delegering av uppdrag/uppgifter och
befogenheter samt ett ledarskap med helhetssyn pa verksamhet, medarbetare, organisation
och resurser. Arbetsgivaren ar ansvarig for beslut och verkstallighet i alla
verksamhetsfragor.

Dialog som metod for att skapa goda beslutsunderlag

Dialogen ar ett satt att tillsammans tanka och lara for att utifran en gemensam forstaelse
hitta nya maéjligheter. Tidig information och fortlopande dialog i beslutsprocessen majliggor
delaktighet och inflytande for medarbetare och arbetstagarorganisationer. Dialogen ar en
forutsattning for fungerande samverkan.

Systematiskt arbetsmiljoarbete, likabehandling och hilsa

Malmo hogskola arbetar utifran den vardegrunden for statsanstillda.” Var arbetsplats och
larosate praglas av ett 6ppet och inkluderande synsatt, dar alla ar sedda och behandlas lika
eller likvardigt. P4 Malmo hogskola ar arbetsmiljé- och likabehandlingsfragorna for
medarbetare inkluderade i alla verksamhets- och medarbetarfragor.

Malmo hogskola stravar efter att starka och utveckla medarbetarna i arbetet for att
genomfora verksamhetens uppdrag. Genom att ge férutsattningar for att forsta sin roll i
organisationen och att kunna paverka ges medarbetarna maéjligheter till att skapa ett
begripligt, hanterbart och meningsfullt arbete.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs bade pa kort och pa lang sikt. Arbetsgivaren
bedriver arbetet i samverkan utifran ett verksamhetsperspektiv for att mota dagens och
morgondagens utmaningar.

Arbetslivsinriktad rehabilitering och arbetsanpassning

Malmo hogskola har ansvar for att driva och utveckla ett fungerande arbete for att
medarbetare med nedsatt arbetsformaga ska fa stod i att aterfa sin arbetsformaga sa langt
som majligt. Anpassningsarbetet ska inriktas pa att fanga upp signaler pa behov av atgarder
i ett tidigt skede for att forebygga sjukfranvaro. Malmo hogskola ska ha val kdnda rutiner for
anpassnings- och rehabiliteringsarbetet, dar dven individuellt stod kan erbjudas vid behov.

1se http://www.krus.nu/Global/Offentligt%20etos/Den-gemensamma-vardegrunden-krus-
rapport.pdf.
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Samverkanssystemet pa Malmo hogskola
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Medarbetaren i samverkan — medarbetarsamtalet

Varje medarbetare ska ges mojligheter och férutsattningar att paverka sitt arbete och den
egna arbetssituationen. Medarbetarsamtalet ska vara ett forum dar chef och medarbetare i
dialog arbetar med planering, utveckling och uppféljning av det egna arbetet. | detta ingar
att medverka i utvecklingsarbete och verka for en arbetsmiljo med likabehandling som
framjar god halsa pa den egna arbetsplatsen.

Dialogen mellan medarbetare och chef sker sa att var och en ges maojlighet att framfora sina
asikter, bade i det dagliga arbetet och i det regelbundet aterkommande
medarbetarsamtalet mellan medarbetare och chef. Minst ett sddant medarbetarsamtal per
ar ska genomféras. Samtalet ska vara planerat, forberett och strukturerat. Alla medarbetare
ska dessutom ha minst ett I6nesamtal infor varje l6nedversyn.

Utveckling

Kompetensforsorjning har en avgorande betydelse for verksamhetens bedrivande. Genom
att arbetsmilj6- och likabehandlingsfragorna integreras i allt arbete ges forutsattningar for
att battre ta till vara den samlade kompetensen hos medarbetarna.

Medarbetarna ska ges mojlighet till personlig och yrkesmaéssig utveckling utifran sitt
uppdrag. Alla medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan som stimulerar larandet
och bidrar till att medarbetaren kan paverka sin egen arbetssituation och darmed halsa.

Detta kraver att medarbetarna ar valinformerade och delaktiga i de fragor som ror den egna
arbetsplatsen.

Verksamheten

Med utgangspunkt fran verksamhetens uppdrag och medarbetarens arbetsuppgifter, ska
arbetsorganisation, arbetsférhallanden och arbetstider sa langt det dr mojligt anpassas till
medarbetarnas férutsattningar.

Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for att medarbetarna far den information och
kompetensutveckling som behdvs for att kunna medverka i det systematiska
arbetsmiljoarbetet for likabehandling och halsa pa arbetsplatsen. Medarbetarna har ett
ansvar att halla sig informerade och aktivt delta i arbetet.
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Arbetsgruppen i samverkan — arbetsplatstraffen

Arbetsplatstraffen (APT) ar ett mote mellan chefen och alla medarbetare pa arbetsplatsen.
Medarbetarnas narmaste chef ansvarar for att genomféra APT som ar ett forum for att i
dialog gemensamt arbeta med planering, utveckling och uppféljning av arbetet pa den egna
arbetsplatsen. Syftet dr ocksa att ge forutsattningar fér personlig och yrkesmassig
utveckling.

APT dr ett forum for att I6sa gemensamma problem och féra en dialog om hur arbetet ska
vara organiserat. | samverkan med medarbetarna tar chefen beslut om hur verksamheten
ska bedrivas och vilka gemensamma forhaliningssatt och 6verenskommelser som ska finnas
pa arbetsplatsen. Halso-, arbetsmilj6- och likabehandlingsaspekter inkluderas i alla
verksamhetsfragor som tas upp pa APT. En val fungerande APT krédver narvaro och ett aktivt
deltagande hos alla medarbetare.

APT ska ske regelbundet och vara en naturlig del av verksamheten. For detta kravs
framforhallning dar datum for APT bor faststéllas i borjan av varje termin. Chefen ar
ansvarig for att genomféra APT utifran verksamhetens behov, dock minst 8 ganger per ar.

Kallelse och dagordning

Dagordning for motet utgors av de fragor som i sa stor utstrackning som mojligt ror hela
gruppens verksamhet och dagliga arbetsuppgifter. Chefen och medarbetarna har ett
gemensamt ansvar for dagordningens innehall. Chefen ansvarar ytterst for att den gar ut i
god tid, dock senast tre dagar fore motet.

Strukturdagordning2 anvands for att genomfora arbetsplatstraffar.

Beslut

APT dr det mote dar chefen fattar sina beslut efter att ha samverkat med sina medarbetare.
Det ar chefens arbetsuppgifter och befogenheter som styr vilka beslut som kan hanteras pa
en arbetsplatstraff. Arenden som rér enskild medarbetare hanteras inte péa
arbetsplatstraffarna.

Minnesanteckningar
Minnesanteckningar ska foras vid varje arbetsplatstraff. Det ska tydligt framga vilka beslut
som fattats av chefen pa APT.

*Féren beskrivning av strukturdagordning se boken Utveckla samverkan av Roger Petersson och
Sven-Henrik Kareld, forlagsort: Falkenberg/Goteborg, Dialog och 1dé, 2008, s 43 ff.
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Samverkan mellan parterna

Samverkansgruppen ar ett representativt mote mellan arbetsgivaren och
arbetstagarorganisationerna. Samverkansgruppen ar knuten till beslutsnivaerna i
verksamheten enligt gillande besluts- och delegationsordning for myndigheten.

Samverkansgruppen ar ett forum for dialog mellan arbetsgivaren och
arbetstagarorganisationernas féretradare dar parterna har ett gemensamt ansvar for att
aktualisera fragor géllande verksamhetens drift, utveckling, arbetsmiljo, likabehandling och
hélsa.

Syftet med samverkansgruppen ar att gora det mojligt att gemensamt delta i planerings-
och beslutsprocessen samt att dverblicka och félja upp verksamheten.

Foljande omraden genererar punkter till dagordningen i samverkansgruppen:

e medbestimmande-, arbetsmiljé- och diskrimineringslagen
e fragor som ror flera APT
e verksamhetens bedrivande, uppféljning och utveckling.

Kallelse och dagordning

Dagordningen for motet utgoérs av de fragor som rér samverkansgruppens
verksamhetsomrade. Parterna har, infor varje mote, ett gemensamt ansvar att ta upp fragor
om verksamhetens drift, utveckling, arbetsmilj6, likabehandling och hélsa inom gruppens
verksamhetsomraden. Arbetsgivaren har ansvar for att kallelse, dagordning och handlingar
till motet skickas ut minst 7 dagar i férvag.

Samverkansnivaer
Fakultetens samverkansgrupp

Det ska finnas en samverkansgrupp per fakultet/motsvarande. Samverkansgruppen utgér
aven fakultetens/motsvarande skyddskommitté enligt Arbetsmiljélagen (AML). |
samverkansgruppen behandlas fragor som ansvarig chef (dekan, omradeschef, BIT-chef eller
forvaltningschef) enligt besluts- och delegationsordningen kan fatta beslut om.

Samverkan forutsatter att sammantradesfrekvensen bestams utifran verksamhetens
forutsattningar och behov. Antalet sammantraden i samverkansgruppen ska dock vara
minst atta per ar varav minst fyra dven fyller funktion som skyddskommitté.
Sammantradena planeras sa att de foljer ledningsgruppsarbetet.

Malmo hogskolas samverkansgrupp

| hogskolans samverkansgrupp behandlas 6vergripande fragor for Malmo hogskola som
rektor enligt besluts- och delegationsordningen fattar beslut om. Samverkansgruppen utgér
aven skyddskommitté enligt AML. Samverkan forutsatter att sasmmantradesfrekvensen
bestams utifran verksamhetens forutsattningar och behov. Antalet sammantraden i
samverkansgruppen ska dock vara minst atta per ar varav minst fyra dven fyller funktion
som skyddskommitté. Sammantrdadena planeras sa att de foljer ledningsgruppsarbetet.

3 Samverkansgruppen har ett ansvar for att félja upp och |6sa fragor som rér flera APT och déarfér inte
kan l6sas pa enskilt APT. Dessa fragor lyfts till samverkansgruppen och de beslut som fattas
kommuniceras tillbaka till de APT som berdrs.

Sida7av8



Samverkansgruppens skyddskommittéfunktion

Samverkansgruppen ska vara skyddskommitté enligt AML:s regler. Vid de tillfallen da
hogskolans eller fakultetens/motsvarande samverkansgrupp dven har funktion som
skyddskommitté ska skyddsombud och studentskyddsombud ingd. Gruppen ska ha minst
fyra moéten per ar. Samrad i samverkansgrupp ersétter behandling i skyddskommitté enligt 6
kap. 9§ AML och ar policyskapande i hilso- och arbetsmiljofragor. Samverkansgruppen ska
planera och folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet samt det hdlsoframjande arbetet.
Exempel pa omraden som ska behandlas ar enligt 6 kap 9 § AML:

e foretagshalsovard

e handlingsplaner enligt 3 kap 2a§, AML

e planering av nya eller andrade lokaler, anordningar, arbetsprocesser, arbetsmetoder
och arbetsorganisation

e planering for anvandning av dmnen som kan féranleda ohélsa eller olycksfall

e information och utbildning rérande arbetsmiljé och hélsa

e riktlinjer runt rehabilitering och omstallningsarbete.

Vidare ska likabehandlingsfragor behandlas i samverkan enligt Diskrimineringslagen.

Oenighetshantering

Arbetsgivaren ska genom samverkan fullgéra sina skyldigheter enligt 11, 12 och 19 samt

38 §§ MBL. Kan enighet inte uppnas i ett drende som tas upp i samverkansgrupp kan
arbetstagarorganisation pakalla forhandling enligt 14 § MBL. Sadan férhandling ska pakallas
inom fem arbetsdagar efter det att fragan behandlats och avslutats i samverkansgrupp och
oenighet konstaterats. Framstéllan ska ske skriftligen till arbetsgivaren.

Vid oenighet i skyddskommitté kan part begara att Arbetsmiljéverket prévar oenigheten
enligt 9§ Arbetsmiljoférordningen.

Arenden utanfér samverkan

Vissa drenden lampar sig mindre val for samverkan och faller darfér utanfor detta avtal.
Arenden som ror enskild medarbetare tas inte upp i samverkan.” En upprakning av darenden
dar forhandling dven fortsattningsvis ska ske enligt 11-14 §§ MBL foljer nedan:

e forhandling enligt 32 § LAS vid anstallning da det finns personer med foretradesratt
eller foretradesratt till anstallning med hogre sysselsattningsgrad dar forhandling sker
med berdrd arbetstagarorganisation

e viktigare forandring kopplad till den enskilde medarbetarens anstéllningsférhallanden,
t ex omplacering dar férhandling sker med berérd arbetstagarorganisation, utom vid
omplaceringsforhandling enligt 7§ LAS pa grund av Overtalighet

e forhandling enligt TurA-S om turordningskretsar vid arbetsbrist.

Representanter i samverkansgrupper

Arbetsgivaren, de kollektivavtalsbarande arbetstagarorganisationerna utser sjalva sina
foretradare i gruppen. Parterna ar 6verens om att, for att fa effektiva och val fungerande
moten, vardera omfattningen av antalet representanter i samverkansgruppen.

Karen utser sjalv studentskyddsombud for att foretrada studenterna i den del av samverkan
som utgor skyddskommitté och berér arbetsmiljon.

4 Chefstillsdttning ska dock inte ses som ett sadant drende utan samverkas enligt detta avtal.
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