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Dnr: 51/300/00

2000-01-27

Lokalt avtal om arbetstid for larare vid S6dertérns hogskola

18 Avtalets syfte

Syftet med detta avtal ar att reglera arbetstiden pa ett sdant satt att kvaliteten pa den
undervisning och forskning som bedrivs vid Sdertorns hogskola sakerstélls. VVagledande ér,
att parterna ar 6verens om, att larare och forskare behdver rimlig tid for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter val.

Malsattningen ar att synliggora larares och forskares alla arbetsuppgifter. Arbetsuppgifterna
skall fordelas i enlighet med hdgskolans och finansidrernas krav. Samtliga arbetsuppgifter
skall rymmas inom den ordinarie arbetstiden.

28 Avtalets giltighetstid, tillAmpning m.m.

Avtalet galler for larare vid Sodertdrns hdgskola som omfattas av ALFA. Avtalet galler i
likhet med ramavtalet, t.0.m. 31 mars 2001. Avtalet forlangs med ett ar i saénder, om det inte
skriftligen sagts upp senast tre manader fore giltighetstidens utgang (ALFA 13 kap. 18)

38 Bemyndigande
Avtalet sluts med stod av 1 kap. 3 § ALFA samt bilaga 5.

48 Arsarbetstid

Larares arsarbetstid regleras i ALFA, bilaga 5, 3 §
Samtliga férekommande arbetsuppgifter for larare skall rymmas inom arsarbetstiden

Den totala arsarbetstiden for larare &r:

1700 timmar for arbetstagare med 35 semesterdagar

1732 timmar for arbetstagare med 31 semesterdagar

1756 timmar for arbetstagare med 28 semesterdagar

Arsarbetstid &r klocktimmar, dvs. de fortséttningsvis angivna procenttalen skall beraknas pa
faktiskt antal klocktimmar som anges i arsarbetstiden.

58 Arbetsuppgifter for larare.
5:1.Arbetsuppgifter for larare



Arbetsuppgifter for larare inom universitet och hogskola &r angivna i 4 kap
hdgskoleférordningen (HF).

En larares huvudsakliga arbetsuppgifter ar att ha hand om utbildning och forskning.

Till utbildning raknas alla darmed férbundna arbetsuppgifter, inklusive kursplanering,
lararlagsarbete, examination samt nédvandig administration i form av t.ex.
betygsrapportering. Till utbildningsdelen av en larartjanst rdknas aven kursutveckling och
ovrigt pedagogiskt utvecklingsarbete (bilaga Riktlinjer for anstélining som larare 97-03-27
reviderad 99-04-15).

5.2 Allmanna och sarskilda arbetsuppgifter

UtOver de arbetsuppgifter som &r direkt relaterade till undervisning och forskning finns ett
antal allménna arbetsuppgifter och uppdrag som varje larare skall utféra. Dessutom finns i
enlighet med ALFA 9 kap. och lokala avtal, réttighet till ledighet med 16n i vissa fall. For att
rymma dessa arbetsuppgifter och réttigheter anses alla lararkategorier ha 10 % allménna
arbetsuppgifter. Den procentuella andelen kan utokas.

For att kunna uppehalla hdg kvalitet maste varje larare ha maéjlighet att utveckla sin
kompetens och félja &mnets utveckling, t.ex. ldsa nyutkommen litteratur, delta i konferenser,
vara referent och sakkunnig etc. Dessutom ingar for samtliga lararkategorier allmanna
arbetsuppgifter, t.ex. deltagande i &mnesmaten, planerings- och utvecklingssamtal m.m.
Larare inom hogskolan utfor ocksa ett antal sarskilda arbetsuppgifter och uppdrag. Vid
fordelning av dessa uppdrag géller att de i gorligaste man skall fordelas sa, att alla
larare/forskare pa hogskolan deltar i dem. Sadana uppgifter ar till exempel:

Ledamot i kollegiendmnd/motsvarande

Ledamot i lararradets arbetsutskott

Ledamot i lararforslagsndmnd

Ledamot i avdelningsstyrelse

Personalrepresentant i hogskolestyrelsen

Program- eller amnesansvar

Mer eller mindre tillfalliga arbets- och projektgrupper eller uppdrag
Uppdrag som referent, sakkunnig, betygsnamndsledamot, opponent
Popularvetenskapliga foreldsningar

Uppgifter i samband med tredje uppgiften

Arbetstid for sarskilda arbetsuppgifter beréknas efter faktisk tidsatgang for méten och
motesforberedelser och anges som sarskild post i lararens arbetsplan/motsvarande. En sarskild
lista utarbetas som i lampliga fall anger schabloner.

Om en sarskild arbetsuppgift anses ta mindre an 80 timmar/ar i ansprak raknas den till
lararens allmanna arbetsuppgifter och utgor grund for att utoka tiden for allmanna
arbetsuppgifter utover 10% (bilaga).

Tiden for sarskilda arbetsuppgifter belastar kvoterna for undervisning och
forskning/kompetensutveckling i proportion till deras andel i tjdnsten utom nér det galler
uppgifter som nastan uteslutande har anknytning till undervisningen. Sadana arbetsuppgifter
skall réknas till utbildningsvolymen inom tjanstgoringen.

For externfinansierade projektanstallda larare/forskare som atar sig séarskilda arbetsuppgifter
géller, att uppgifterna skall kunna utféras utan att konsekvenserna blir menliga for fortsatt
forskningsfinansiering.



Arbetstiden for larare regleras i ALFA, bilaga 5. Planeringen av arsarbetstiden skall ske i
samrad med berdrd larare utifran verksamhetens krav och med en helhetssyn pa lararens
arbetsuppgifter och arbetssituation.

Planeringen skall ske i ett trearsperspektiv och resultera i ett, av arbetsgivaren faststéllt,
tjanstgoringsschema. Vid en fordelning av larares arbetsuppgifter, i ett tredrsperspektiv, kan
omfattningen av lararens olika arbetsuppgifter variera over tiden.

5:3 Utbildningsvolymens berdakningsgrunder

Fordelningen av tid till undervisningsrelaterade arbetsuppgifter gors av undervisnings-
kollegiendamnd (UKN) som fordelar tiden i klocktimmar samt anger ramar for omrakning till
lektionsundervisning.

Om kollegiendmnden ej beslutat annat galler att klocktimmar omraknas till
lektionsundervisning sa att 4 klocktimmars undervisningsrelaterat arbete (forberedelser
inklusive lararlagsmoten, efterarbete, examination, betygsrapportering) i genomsnitt skall
omfatta en lektion i klassrummet. | vissa fall, som nér det galler extremt férberedelse- eller
examinationstunga kurser, kan lektionen utga.

Denna omrakningsfaktor kan gélla enskilda individer endast i de fall da de ensamma
genomfor en kurs. | 6vrigt géller omrakningsfaktorn endast som regel, for att ange hur manga
lektioner som den tilldelade tiden skall omfatta for lararlaget.

Amneskollegiet eller lararlaget fordelar inom den givna arbetstiden arbetsuppgifterna sa att
samtliga arbetsuppgifter inom undervisningen ges det antal klocktimmar de beréknas ta i
ansprak. Hansyn skall tas till den enskilde lararens kompetens och tidigare erfarenhet.

Amneskollegiet beslutar om tidsatgang for momentansvar och liknande administrativa
uppgifter i anslutning till undervisningen.

Skulle oenighet uppsta om férdelningen av tiden fattas beslut i fragan av avdelningsstyrelsen
efter hdrande av berérda larare. Vid sammantradet har personalorganisationen narvaro- och
yttranderatt.

Tidsatgang for resor mellan Sédertdrns hogskolas olika campus regleras i sérskilt
resekompensationsavtal som anger omrakningstal for restid.

5:4 Riktlinjer for fordelning av arbetsuppgifter inom arsarbetstiden:

Léarare som har sarskilda medel for forskning skall beredas mojlighet att forska i
sammanhangande perioder. Planeringen skall ske i samrad med ber6rda parter.

De larare som ej har finansierad forskning skall efter ansékan om sarskilda medel ges
mojlighet till kompetensutveckling eller forskning om minst 20% under ett halvt ar under en
tredrsperiod. Ansokan om kompetensutvecklingsmedel eller medel fér forskning kan avslas.
Syftet skall vara att ge mojlighet till den kompetensutveckling den enskilde lararen behover.
Malet &r att alla larare skall utfora saval forskning som undervisning pa ett

hogkvalitativt satt, samt balansera de olika arbetsuppgifterna val.

For samtliga lararkategorier géller, att hogskolan i mojligaste man skall strava efter att
mojliggora for den enskilde lararen att inom ramen for sin arbetstid formulera och



sammanstélla ansokan av sadan kvalitet att de har skaliga forutséttningar att fa medel
beviljade fran externa finansiarer.

Professor

| en professors arbetsuppgifter skall det normalt inga bade utbildning och forskning
(hogskolelagen , 4 kap. 28).

En professor skall sa langt det ar mojligt beredas majlighet att bedriva forskning minst 50%
och max 65% av arsarbetstiden. Forutsattning ar att forskningen ar finansierad.
Utbildningsvolymen pa grund- och forskarutbildningsniva skall vara minst 25 % och
allménna arbetsuppgifter 10% (bilaga)

Hogskolelektor

En lektor skall &gna sig at saval utbildning som forskning. En lektor skall sa langt det &r
mojligt beredas majlighet att bedriva forskning minst 25% och max 65% av arsarbetstiden.
Forutsattning &r att forskningen &r finansierad.

Utbildningsvolymen pa grund- och forskarutbildningsniva skall var minst 25% och allmanna
arbetsuppgifter 10% (bilaga).

Forskarassistent

Forskarassistentens huvudsakliga arbetsuppgift ar att forska (HF 4 kap.38) .
Utbildningsvolymen inom grund- och forskarutbildning skall omfatta max 20% av
arsarbetstiden och allmanna arbetsuppgifter 10%

Hogskoleadjunkt

Hogskoleadjunktens huvudsakliga arbetsuppgift &r undervisning. En hogskoleadjunkt kan ges
tid for kompetensutveckling/forskarutbildning. Allmanna arbetsuppgifter utgér 10% av
asarbetstiden.

Géstlarare
Undervisningsvolymen for gastlarare regleras i anstéllningsavtalet (bilaga).

Timlérare

Undervisningsvolymen skall i normalfallet omfatta 100%. Timl&rare anstélls for det antal
timmar som arbetsuppgifterna tar i sin helhet och erséatts for faktisk arbetstid, dvs for sjalva
undervisningsmomentet och for eventuellt for- och efterarbete.

Arbetstid for befordrad l&rare
For larare som befordras efter behdrighetsbedémning galler reglerna i ALFA bilaga 5, 48.

68 Arbetsplan/bemanningsplan

For varje verksamhetsar skall en arbetsplan utarbetas for respektive larare. | denna regleras
arbetsskyldigheten, dvs. omfattning och forlaggning av arbetsuppgifter inom omradena
utbildning, forskning/kompetensutveckling och dvriga uppdrag. Arbetsférdelningen skall
beakta lararens behov av balans mellan de uppgifter som ar férenade med anstéllningen samt
finansiering. Arbetsplanen skall forhandlas i vederborlig ordning.

Vid fordelning av arbetsuppgifterna skall hansyn tas till arbetsuppgifternas karaktar och
svarighetsgrad samt arbetstagarens kompetens och erfarenhet inom det aktuella omradet.



Parterna dr inforstadda med de variationer i undervisningens karaktaren som féreligger mellan
olika utbildningar/utbildningsomraden. En konsekvens av detta ar att generella
berakningsgrunder for tidsatgangen for olika typer av undervisning ej kan faststallas.

Vid berakning av tidsatgang for den enskilde lararens medverkan i undervisning skall bland
annat hansyn tas till:

- undervisningens och examinationens upplaggning och metod

- antal undervisningstimmar/kurspoang

- kursens svarighetsgrad och niva

- for- och efterarbete

- antal studerande.

78 Overtid

En larares samtliga arbetsuppgifter skall rymmas inom arsarbetstiden. Overtid skall normalt ej
forekomma.

Om behov uppstar av att larare skall fullgéra 6vertid skall den vara 6verenskommen med
arbetsgivaren och vara utGver den totala arsarbetstiden. Den Gverenskomna Gvertiden skall
normalt ej dverstiga 150 klocktimmar under ett kalenderar. (ALFA 4 kap, 188).
Kompensation for 6verenskommen 6vertid, fullgjord mertid/6vertid utgar for faktisk arbetstid,
dvs. dven for eventuellt for- och efterarbete. Kompensation kan utga antingen i form av
mertids/Overtidstillagg eller i form av ledighet dock under forutsattning att det ar forenligt
med finansieringsform och redovisningsskyldighet.

Ersattning for 6vertid och mertid regleras i ALFA 4 kap, 20-2188.

Berakning av ¢vertidsersattning (ALFA 4 kap 21 §)

Overtidstillagg per timme betalas enligt féljande:

Enkel overtid = den individuella I6nen per mé&nad
94

Kvalificerad dvertid den individuella I6nen per ménad
72

Mertidsersattning 16n fér 100%-ig tjanstgdring
165

88 Semester

8:1 Semesterns forlaggning

Utover det som féljer av semesterlagen skall i fraga om semesterns forlaggning foljande gélla:
”Arssemestern for lidrare m fl forldggs i en foljd till sommaren med borjan mandagen som
infaller fére midsommarhelgen, savida inte annat 6verenskommes mellan arbetsgivare och
enskild arbetstagare.”

Bilaga: lokalt kollektivavtal, dnr 509/30/97, Forlaggning av semester for larare, doktorander
m fl.

8:2 Semesterersattning



Hur utbetalning av semestererséttning sker till arbetstagare som slutar vid Sédertérns
hdgskola regleras i sarskilt avtal.

98 Narvaro pa arbetsplatsen

Larare och doktorander skall vara tillgangliga pa Sodertorns hogskola i den omfattning som
verksamheten och arbetsuppgifterna kréver (Riktlinjer for anstallning som larare 97-03-27,
reviderad 99-04-15).

Om verksamheten sa kraver kan larares arbetsplats anses vara annan plats an Sodertorns
hdgskola.

Lars Burstedt Git Claesson Pipping
For Sodertdrns hogskola For SULF/Sodertdrn
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TILLAMPNING AV ARBETSTIDSAVTAL FOR LARARE

Sammanfattning

Foresla atgarder for att utveckla tillampningen av arbetstidsavtalet

Informations- och diskussionstraffar inom avdelningarna och amnet som syftar
till att alla berorda ska kanna till innehallet i avtalet samt att gora det tydlig
vad som ska goras, nar det ska goras samt hur ansvaret ar férdelat.

Utarbeta en text som beskriver tillampningen arbetstidsavtalet for lararna. Ett
utkast till den texten bifogas (bilaga 1).

Amnesansvarig/programansvarig ska forutom bemanningsplaner och
tjanstgodringsscheman aven ansvara for att genomfora ett samtal som leder
fram till ett dokument dver den amnesansvariges och den enskilda lararens
gemensamma mal och ambitioner for lararens narmsta tre ar. Dessa
dokument, individuell arbetsplan, ar ett underlag for kommande
bemanningsplan och fér tjanstgéringsschemat. Vi bilagger exempel pa vad ett
sadant dokument skulle kunna innehalla (bilaga 2).

I slutet av varje termin gors en uppfoljning av @mnets budget. Pa sa satt ar det
mojligt att f& syn pa brister och problem som ska atgardas. Administrativa
chefen ansvarar for denna uppféljning.

Bemanningsplan och tjanstgéringsschema var klar i god tid innan
terminsstarten. Vid brist pa fast personal ska planen innehalla
“bemanningsluckorna”. Vi bilagger en skiss pa ett underlag till bemanningsplan
(bilaga 3).

Efter att bemanningsplanen ar faststalld &r det den anstéalldes skyldighet att
folja planen. Ar avsteg nodvandiga ska det ske i samrad med den
amnesansvariga och den administrativa chefen.

Utarbeta rutiner for hur arbetsuppgifter ska tidsberaknas och planeras in i
lararens arbetstid.

Arbetsférdelningen ska beakta lararnas behov av balans mellan de olika
uppgifter som ar forenade med anstallningen samt finansiering. Detta star
redan i avtalet.

Nar bemanningsplan och tjanstgéringsscheman uppréttas ska hansyn tas till
arbetsuppgifternas svarighetsgrad samt arbetstagarens kompetens och
erfarenhet inom det aktuella omradet. Detta star redan i avtalet.

For de uppdrag larare far utover undervisning och forskning ska
uppdragsgivaren ange rimlig tidsatgang fér uppdraget. Uppdragsgivaren ska
aven ange hur uppdraget ska finansieras.

Infora schabloner for de arbetsuppgifter dar det ar majligt.

Inledning



For att arbetstidsavtalet for larare pa Sodertérns hogskola ska tillampas i stérre
utstrackning an idag anser vi att det ar viktigt att alla berérda kanner till innehallet i
avtalet, att det ar tydligt vad som ska goéras samt hur ansvarsférdelningen ser ut.

Ett konkret resultat av tillampningen av arbetstidsavtalet ar att det upprattas
bemanningsplaner och tjanstgéringsscheman.

Har nedanfér beskriver vi vad bemanningsplan och tjanstgdringsscheman ar samt
beskriver hur man upprattar dem. Syftet ar att géra det tydligt vad som ska goras
samt beskriva ansvarsférdelningen.

Vi foreslar att varje administrativ chef har Informations- och diskussionstraffar om
arbetstidsavtalet med de amnesansvariga och programansvariga pa avdelningen.
Diskussionen bor leda fram till en hur arbetet med bemanningsplaner och
tjanstgoringsscheman ska ga till. En tydlig ansvarsfordelning och identifiera vilka
svarigheter det finns med avtalet samt hur de bor losas. Darefter bor de
amnesansvariga en diskussion med lararna inom amnet.

Detta innebar att det kan finnas avvikelser hur rutiner och arbetsférdelningen fungerar
mellan olika amnen. Malsattningen ar dock att avdelningarna ska lara av varandras
erfarenheter.

Bemanningsplaner och tjanstgdringsschema

Bemanningsplanen ar det dokument dar alla arbetsuppgifter for samtliga larare inom
ett amne eller program under kommande termin framgar. Planen ar en del av den
tredriga bemanningsplan som i arbetstidsavtalet kallas tjanstgéringsschema. Denna
tredriga bemanningsplan skall beskriva hur amnets arbetskraft och kompetens
forhaller sig till den planerade undervisningen. Den forsta terminen,
bemanningsplanen, ar detaljerad for att sedan for &r 2 och 3 bli allt mer dversiktlig.

I bemanningsplanerna och tjanstgéringsschemat ska det beskrivas vad alla larare ska
gora i form av undervisning (forarbete, tid i klassrummet och efterarbete) forskning
samt o6vriga uppdrag. For innevarande termin bor i stort sett alla uppgifter finnas
noterade medan i tjdnstgoringsschemat de arbetsuppgifter som man vet eller tror att
lararen kommer att ha under den aktuella perioden.

Bemanningsplanen ska vara ett underlag for att pavisa om uppdragen,
personalresurser och tilldelade medel inom ett amne eller program star i rimlig
proportion till varandra.

Forutom bemanningsplaner och tjanstgoringsschemat boér det finnas ett dokument dar
den enskilda lararens mal och ambitioner framgar. Sddana mal och ambitioner kan
vara att ha mindre handledningsuppdrag, forska mer eller undervisa pa andra nivaer
an man gor idag.

Detta dokument ar ett underlag fér kommande bemanningsplan och for
tjanstgodringsschemat.

Gangen till bemanningsplan och tjanstgdringsscheman

Under aret sker en dialog dar bl a rektor, dekanen,

amnesansvariga/programansvariga, administrativa chefen, controllern och
budgethandlaggaren deltar. Dialogen, som har bade en langsiktig och kortsiktig
karaktar, beror bl a vilka utbildningar och program Sédertérns hogskola ska genomféra
samt hur mycket pengar de far kosta. Hogskolestyrelsen fordelar infér varje termin
pengar till namnderna som i sin tur férdelar dem till de olika &mnena och programmen
samt fattar beslut om vilka utbildningar och program som ska genomforas.

Varje &mnesansvarig och programansvarig har darefter en summa pengar som ska
racka till att genomfora de beslutade kurserna och programmen.

I november gor den administrativa chefen tillsammans med den
amnesansvariga/programansvariga en personalbudget fér kommande ar. Budgeten ar
ett underlag fér bemanningsplan och tjanstgéringsschema som den
amnesansvariga/programansvariga har ansvar for att uppratta. Tillsammans med de



ber6rda lararna ska &mnesansvariga/programansvariga detaljplanera for den
kommande terminen samt mer oversiktligt planera resten av den kommande
tredrsperioden. Moten med lararkollegiet samt enskilda planerings- och
utvarderingssamtalet ar satt att skaffa ndédvandig information. Arbetsférdelningen ska
beakta lararnas behov av balans mellan de olika uppgifter som ar férenade med
anstallningen samt finansiering. Nar bemanningsplan och tjanstgéringsscheman
upprattas ska hansyn tas till arbetsuppgifternas svarighetsgrad samt arbetstagarens
kompetens och erfarenhet inom det aktuella omradet. For de uppdrag larare far utéver
undervisning och forskning ska uppdragsgivaren ange rimlig tidsatgang for uppdraget.
For vissa arbetsuppgifter finns idag framréknade schabloner, se nedan

Bemanningsplanen bor ocksd anvandas som ett instrument for uppfoljning av hur val
planeringen stamde dverens med hur det blev och utgdra underlag kommande planer
och scheman.

Nar lararna och den amnesansvariga/programansvariga ar éverens om planen och
tjanstgodringsschemat lamnas de till den administrativa chefen som faststaller dem.
Bemanningsplanen ska férhandlas i vederboérlig ordning innan den faststalls. Detta ska
ske i god tid innan terminen startar (hel- och halvarsskifte). Efter att de ar faststallda
ar det den anstélldes skyldighet att folja planen. Ar avsteg nodvandiga ska det ske i
samrad med den amnesansvariga och den administrativa chefen.

Schabloner

For att underlatta bemanningsplaneringen, overtidsuttaget och minska antalet
interndebiteringar for att istallet anvanda i forvag gjorda konteringar foreslar vi att
Sodertérns hdgskola ska anvanda sig av schabloner i stoérre utstrackning an idag.

De som faststéller schabloner for ett uppdrag ar det organ som fattat beslut om att
uppdraget ska utféras.

Idag finns schablon faststalld for

e Ledamot i Namnden for forskning och grundutbildning inom humaniora,
samhallsvetenskap och teknik.
Schablonen ar 10% av arbetstiden.

e Amnesansvar
Schablonen ar olika stor beroende pa amnets storlek

e Programansvar
Schablonen ar 25 % av arbetstiden.

Dessutom foreslar vi féljande schabloner uttryckta i klocktimmar. Arbetsgruppen ser
det som ett tankbart alternativ att istéllet uttrycka schablonerna i procent.

e Arbetsmiljokommittén
24 tim per ar for ordférande
18 tim per ar for ledamot

e Jamstalldhetskommittén
24 tim per ar for ordférande
18 tim per ar for ledamot



For dessa faststaller Rektorsambetet schablonen

e Lararforslagsnamnder
26 tim per ar for ordférande
20 tim per ar for ledamot
10 tim per ar for suppleant

e Program och amnesstyrelser
42 tim per ar for ordférande
30 tim per ar for ledamot
10 tim per ar fér suppleant

For dessa faststaller Namnden for forskning och grundutbildning inom
humaniora, samhallsvetenskap och teknik schablonen

¢ Betygsnamnd
12 tim per ar for ordférande
10 tim per ar for ledamot
5 tim per ar for suppleant

e Larare som ar ledamot i Hogskolestyrelsen
50 tim per ar

¢ Ledamot Utbildnings och forskningsnamnden for naturvetenskap
Finns &nnu inget férslag till schablon

e Popularvetenskapliga forelasningar

Fyra klocktimmar per forelasningstimme

Vid uppféljning av bemanningsplanen kan det goras en revidering om det for individen
visar sig att schablonen ar orealistisk.



Bilaga 1

TILLAMPNING AV ARBETSTIDSAVTAL FOR LARARE

Problem att tillampa arbetstidsavtalet

Arbetstidsavtalet ar vackert pa pappret men har fatt litet genomslag i organisationen.
Samtidigt vet vi att manga medarbetare ar 6verbelastade och trotta. En tillampning av
arbetstidsavtalet borde ju hjalpa. Det star ju tydligt och klart att vi inte forvantas
arbeta mer an 40 timmars arbetsvecka. Men riktigt s& enkelt har det visats sig att det
inte ar, eftersom manga amnen upplever att arbetstidsavtalet krockar med budgeten.

Amnet far ett visst antal ”h&sar” per termin, det skall racka till det arbete som behdver
gbras. Om "hdasarna” inte racker till for att gora ett bra arbete far man effektivisera.
Det gar till en viss grans. Nar den gransen ar nadd, vilket den anses vara i manga
amnen, finns bara tva valmaéjligheter. Antingen far man skara ned péa kvaliteten pa
undervisningen, men d& minskar genomstrémningen och darmed aventyrar man
sannolikt amnets framtida ekonomi samt hégskolans gemensamma ekonomi. Eller s&
maste man sanka kraven, men dels ar det inte tillatet, dels skulle det dventyra
hogskolans anseende och darmed langsiktigt aven ekonomin. Detta dilemma gor det
svart att tillampa arbetstidsavtalet.

Arbetstidsavtalet ger mojlighet att rakna med klocktimmar istallet for med
undervisningstimmar. Det kan séakert hjélpa vissa &mnen att infora differentierade
tariffer for undervisningstid, sa att man kan fa syn pa sloseri och pa 6verutnyttjande
och darmed finna satt att jamna ut arbetstiden inom ramen for budgeten. Denna
mojlighet har givit svag genklang hos lararkollektivet p g a svarigheten att gora en
sadan differentiering (pa vilka grunder skall man havda att en kurs ar tyngre an en
annan, skall erfarenhet inte I16na sig, hur skall man rékna fér och efterarbete o s v) och
pa grund av svarigheten att gora en planering med klocktimmar som utgdngspunkt nar
verksamheten i allmanhet planeras utifran schemalagda timmar. Vidare anser manga
larare att problemet med sléseri med tid &r marginellt och att den stora stdtestenen
istallet ar att larare kanner sig 6verutnyttjade.

Tid for sarskilda arbetsuppagifter

| arbetstidsavtalet star att tid skall ges for sarskilda arbetsuppgifter som medverkan i
namnder m m. Detta har inte kunnat genomféras eftersom vi inte har haft tillgang till
nagon grund for berakning av sadan tid och inte heller ndgon budget avsatt for detta.
Arbetsgruppen har forsokt att rakna fram schabloner som skall kunna anvandas som
hjalp for att berdakna tid. De &ar inte avsedda att foljas slaviskt utan snarare for att vara
tumregler for anpassning till konkreta fall. Nar vi beraknat schabloner har vi utgatt
fran engagemang i till exempel en namnd under en hel termin. Det ar for att man i
forhand skall kunna rakna in den nedsattning uppdraget renderar i tjansten och i
overtygelsen att vi inte ar lika betjanta av att atagandet renderar 6vertid som man
(under goda omstandigheter) kan ta ut forst i efterskott. Om namnder och andra
grupper finner att nedsattning utgatt for en person som sedan i verkligheten inte
deltagit eller fullgjort sitt tagande, s& kan man tanka sig en reglering i efterhand. Man
kanske alltsd kan bli av med en nedsattning man fatt om man inte gjort jobbet. Det far
vi diskutera. Vi finner det ocksd nodvandigt att hogskolan faststaller en sarskilt budget
for dessa nedsattningar, sa att de inte belastar amnenas ordinarie budget.

Bemanningsplaner

I Arbetstidsavtalet star att amnet skall faststalla treariga bemanningsplaner samt
individuella arbetsplaner.

De flesta amnen gor en bemanningsplan varje termin. Flera A&mnen har valt att inte
koppla sin bemanningsplan till budgeten. En orsak kan vara att man inser att
arbetstidsmalen helt enkelt ar oforenliga med ekonomin, och da vill man helt slippa se
ekonomin, fér tog man den pé allvar skulle man uppleva den som en outhardlig
tvangstréja. Andra &mnen utgar frdn ekonomin och raknar fram hur mycket
undervisning budgeten racker till och lagger sedan ut det som finns, och bara det som
finns, med resultatet att manga larare gar pa knana. Det ar fa larare vars yrkesstolthet
och ansvarskéansla mot studenterna uthardar att gora ett daligt jobb, nar det inte finns
pengar att gora ett bra.



Vi foresprakar foljande tredje majlighet: |1 anslutning till budgetarbetet raknar man ut
hur manga (klock- eller undervisnings-) timmar per student per hap amnet har rad
med. | bemanningsplanen utgdr man fran detta nar man raknar ut hur manga timmar
varje kurs renderar. Sedan i kolumnen bredvid lagger man in hur manga timmar som
behovs i verkligheten for att gora ett rimligt bra arbete (det ar mojligt att man far ga
tillbaks i tiden for att f ett grepp om detta). Ibland kommer de tva berdkningarna att
sammanfalla, ibland inte. Amnesstyrelsen far sedan fatta ett beslut om hur man
hanterar differensen. Detta ger en mdjlighet att f& syn pa var problemen finns och att
konkret visa pa dem (se bilaga 3). Vi foreslar att hogskolan tar fram ett arbetsmaterial
i Excel som gor det latt for amnena att gora sin terminsbemanning pa ovanstaende vis.
Vi foreslar ocksa att amnena, tillsammans med administrative chefen, i slutet av varje
termin gor en revision av bemanningsplanen, dels for att se hur verkligheten blev och
for att kunna visa pa framtida behov, dels for att samla in och rapportera 6vertid, s&
att 6vertid inte forsvinner mellan budgetéar (viktigast vid évergangen mellan budgetar).
Denna bemanningsplan skall géra klart och tydligt varje individs undervisning i timmar
pa olika kurser (se bilaga 3). Planen tillkommer i dialog mellan den som bemannar och
varje enskild larare och skall sedan faststéllas av &mnesstyrelsen senast sex
arbetsveckor innan terminsstart (planen kan naturligtvis &ndras aven darefter
eftersom verkligheten andras). En vecka innan beslut skall planen skickas till fackliga
organisationer sd att det finns mdjlighet till férhandling.

Trearig plan

Enligt arbetstidsavtalet forvantas amnena gora en tredrig bemanningsplan (s k
tjanstgodringsschema). Det sker i allmanhet redan i samband med budgetarbetet.
Denna maste forstas vara mindre detaljerad an terminsbemanning och i huvudsak ga
ut p& att visa hur den kompetens och den larararbetskraft amnet har tillgang till
matchar den framtida planeringen.

Underlag for den langsiktiga planeringen ar den individuella arbetsplanen.

Individuell arbetsplan

En individuell arbetsplan skall tas fram varje ar av amnesansvarig vid ett samtal dar de
gemensamma ambitionerna infér framtiden fasts pa prant. Detta kan ske i samband
med planerings- och utvarderingssamtal eller pa annat satt, det kan ocksa delegeras
till bemanningsansvarig om det ar annan person &n dmnesansvarig.

Samtalet skall leda fram till ett dokument (se bilaga 2). som kan fungera som underlag
for den framtida planeringen. Detta ar inget avtal eller kontrakt, hégskolans véarld ar ju
mycket foranderlig, utan en gemensam ambition. Ambitioner som kan vara aktuella
kan galla graden av forskning/undervisning olika terminer, vilka kurser man skall halla
eller vara ansvarig for i de fall det gar att sia om, kompetensutveckling, nedsattningar
for olika ansvar eller engagemang i namnder m m.



Bilaga 2

TILLAMPNING AV ARBETSTIDSAVTAL FOR LARARE

Exempel:

Samtal 011123

Preliminar arbetsplan for Joel Sandstrém

Joel har under de senaste tva aren hunnit ta ut mindre tid for forskning an vad som
var planerat. Det beror dels pa att programansvaret tagit mycket tid dels pa att amnet
varit underbemannat. Joels projekt I6per till och med vt -03, det ar alltsa tre terminer
till och han har finansiering kvar for motsvarande ett ar pa heltid. Darfér kommer det
vara var gemensamma ambition att Joel under varen och hosten forskar pa halvtid,
och sedan under varen -03 &r helt undervisningsfri. Darfér maste vi redan nu soka
vikarie eller annan intern losning for att frigora Joel frAdn undervisning. Dessutom
planerar vi att under varen successivt lyfta dver Joels programansvar till Marie
Stenkloss. Nasta termin kommer Joel att fortsatta sitt arbete i lararférslagsnamnden
varfér vi kommer att rakna ned hans undervisning med x %.

Samtal 011126
Preliminar arbetsplan for Mia Torrvall

Mia har under hela sin tredriga anstallning pa hogskolan undervisat 100 %. Var
gemensamma ambition ar att under varen for Mias rakning stka nedsattning med 25
% for kompetensutveckling. Mia vill delta i doktorandkursen i sprakfilosofi for att
bredda sin kompetens pad omradet. Under de senaste terminerna har Mia haft tva
parallella grupper pa skrivkursen. Det blir for tungt. Vi kommer under varen att se till
att fordela skrivkurserna annorlunda sa att inte en och samma larare far mer an en
grupp, alternativt omférdela timmar sa att en skrivkurs renderar mer tid. Mia har aven
ansvar for grundkursen i svenska och darmed for att samordna 70 studenter och atta
larares arbete. For detta arbete kommer hon att fa 10 % nedsattning som vi
finansierar genom omférdelning av de “hasar” som kursen ger. Pa langre sikt, fyra
eller fem terminer, ar var stravan att soka frigora tid sa att Mia kan ansdka om
forskningsmedel.
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