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1 § Avtalstidens langd

Parterna sluter avtal om den lokala tillimpningen for 16neférhandlingar m.m. fér perioden den 1 oktober
2014 till och med den 30 september 2016.

2 § Tillampningsomrade

Detta avtal omfattar medlemmar i férbund inom SEKO inom Uppsala universitet.

3 § Gemensamma |6neprinciper

Lonebildning och 10nesétining ska medverka till att mélen fir verksamheten uppnas och att verksamheten
bedrivs effektivt och rationellt. En avgérande forutséttning for en effektiv och vél fungerande verksamhet
dr att arbetsgivaren kan rekrytera, motivera, utveckla och behélla medarbetare med sidan kompetens som
behdvs pa kort och lang sikt. Loneséttningen 4r ett instrument for att sikerstiilla detta och ska stimulera till
engagemang och utveckling i arbetet och uppfattas som réttvis i férhallande till arbetsresultat och
arbetsinsatser,

En medarbetares 16n ska bestimmas utifran sakliga grunder sdsom ansvar, arbetsuppgifternas
svarighetsgrad och 6vriga krav som #r férenade med arbetsuppgifterna, samt medarbetarens skicklighet och
resultat i forhallande till verksamhetsméilen. Lonerna ska vara individuelit bestimda. En vil utvecklad
l6nesdttning som utgér frén sakliga grunder &r betydelsefull for en dndamélsenlig differentiering av
lénermna.

Varje medarbetare ska veta pa vilka grunder 16nen sétts och vad han eller hon kan géra for att paverka sin
16n. Fér att uppna detta syfte krivs en regelbundet dterkommande dialog mellan chef och medarbetare, som
dr sérskilt inriktad pa sddana frigor som kan ha betydelse for individens framtida resultat, utveckling och
16n.

4 § Lonebildningsarbetet inom Uppsala universitet

Parterna har ett gemensamt ansvar for samverkan om léner och darmed for en vil fungerande 16nebildning
som pa ett naturligt sétt bér knyta an till arbetsgivarens planering och uppfoljning av verksamhet och
ekonomi. Utgéngspunkten ska vara den egna verksamhetens krav, ekonomiska frutsittningar och
kompetensférsérjningsbehov. Lonedkningarna kan dirmed komma att variera mellan savil
institutioner/motsvarande som anstillda.

Parterna har vidare ett gemensamt ansvar for att det inte i ndgot avseende uppstar osaklighet i
lénesdttningen och att den bortser frén kén, alder, etnisk tillhdrighet, religion, sexuell liggning,
funktionsnedsétining eller andra faktorer som &r utan tydlig koppling till den anstiilldes arbetsinsats. Det
innebir bland annat att parterna har ett gemensamt ansvar for att utjimna och férhindra skillnader i léner
och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och mén som utfor arbete som &r att betrakta som lika eller
likvérdigt. Parterna ska ocksé frdmja alla medarbetares lika méjligheter att pa sakliga grunder paverka sin
léneutveckling.
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4.1 Lonebild

Arbetsgivaren ska infor varje I6nerevision presentera en bild av universitetets loneldge och 16nespridning
for SEKO:s lokala samverkansorgan. Lonebilden ska framfor allt bygga pé den centrala och lokala
partsgemensamma statistiken men ocks pa annan information som parterna finner relevant. Genom
diskussion och analys ska parterna striiva efter att bilda sig en gemensam uppfattning om universitetets
l6nebild.

4.2 Forandring av lonebilden

Som en forberedelse infor 16nerevision ska direfter var och en av parterna utifran 16neprinciperna 3 § och
dess tilldmpning 4 § redovisa sin syn pa behovet av foréndringar av 16ner och andra anstéllningsvillkor
utifran verksamhetens krav och arbetsgivarens ekonomiska forutsdttningar samt inom ramen for detta avtal.

Den fortsatta diskussionen kan réra behovet av firdndringar med anledning av hijd kompetens, stérre
befogenheter och ansvar, befordran, mer kvalificerade arbetsuppgifter, hojda krav i arbetet och dkade
arbetsinsatser samt hijd effektivitet i Gvrigt. Parterna kan dven beakta 16ner och andra anstéllningsvillkor
pé Ovriga delar av arbetsmarknaden.

Fackligt arbete kan ocksa ge vérdefull erfarenhet som pé ett positivt sétt bidrar till den enskildes resultat
och skicklighet i forhallande till verksamhetsmalen vilket ska uppmérksammas 1 samband med
[6nesittningen.

De sakliga grundema for 16nesittningen ska tillampas likartat for sddana medarbetare vid universitetet som
har likartade eller ndraliggande arbetsuppgifiter, men som tillhér en annan arbetstagarorganisation vilken ar
part i motsvarande avtal med Uppsala universitet.

Lonerevisionen ska sirskilt uppméarksamma medarbetare med goda individuella prestationer och resultat
inom skilda funktioner vid universitetet i enlighet med 4 §.

I diskussionerna ska parterna strdva efter att sa langt md&jligt uppné samsyn.
5 § Lonerevision

5.1 Lonerevisionsdatum, tidplan for Ionerevision och medlemmar som omfattas

Parterna ér 6verens om lonerevisionsdatum 1 maj 2015 under avtalsperioden.

Malet dr att utbetala nya loner i samband med majlénen 2015. Revisionen omfattar medlemmar som &r
anstéllda december 2014 och som inte redan har fatt 16n i 2015-4rs 16neldge.

Medarbetare som har fitt en ny 16n inom perioden tre manader fére 16nerevisionstidpunkt omfattas i
normalfallet inte av 18nerevisionen.
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5.2 Struktur for 16nebildningsarbetet och genomférande av |6neférhandlingar

For att béttre kunna arbeta med 16nebildning och l6neforhandlingar pa lokal niva har parterna valt att dela
in universitetet i fyra forhandlingsomraden.

Nya l6ner sétts genom lokal forhandling vilket innebér att facklig organisation och arbetsgivaren forhandlar
fram ny individuell 16n for medlemmen. Loneforhandlingamna organiseras och genomfors av parterna pé for
universitetet central niva.

Vid den lokala forhandlingen &r det 1 normalfallet prefekten/motsvarande som ska delta.

5.3 Lonesamtal och uppfoljande samtal

En vil fungerande individuell I6neséttning forutsitter regelbundet dterkommande 16nesamtal mellan chef
och medarbetare. Infor Ionerevision ska varje medarbetare erbjudas ett Ionesamtal. Lonekriterier ska
anvéndas och samtalet bér dokumenteras.

Efter avslutad lénerevision ska medarbetaren erbjudas ett uppfoljande samtal.

5.4 Lénesattning av vissa grupper

Forildralediga
Forildralediga ska omfattas av Iénerevision och ha en individuell 16neutveckling som om vederbérande

hade varit kvar i arbete.

Sjuklediga

Sjuklediga ska omfattas av 1dnerevision och ha en individuell 1éneutveckling som om vederbérande hade
varit kvar i arbete, om det inte finns sérskilda skl for annat. I sa fall ska fragan om en lénedversyn
aktualiseras i samband med dtergangen till arbete. Vid avvigningen mellan ny 16n vid I6nerevision
ocl/eller en 16ne6versyn vid atergéng beaktas faktorer som ledighetens ldngd och tidpunkt for atergéng i
arbete.

Tjinstlediga

Medarbetare som é&r tjinstledig av annan orsak én forildra- och sjukledighet ska i normalfallet forhandlas i
samband med lénerevision, om det inte finns sérskilda skél for annat. 1 sa fall ska frigan om en
16nedversyn aktualiseras i samband med atergéngen till arbete. Vid avvdgningen mellan ny 16n vid
lénerevision och/eller en 16nedversyn vid atergang beaktas faktorer som ledighetens langd och tidpunkt fér
atergang 1 arbete.

Tjénstlediga medarbetare som befinner sig pa en ny placering inom universitetet forhandlas pj aktuell
befattning. Vid atergéng till ordinarie placering aktualiseras frigan om lénedversyn pé
ursprungsbefattningen.

Pensioniirer
Medarbetare som avgatt i dlderspension eller tar fortida pensionsuttag efter revisionsdatum ska ha en
normal individuell 16neutveckling.
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Fackligt fortroendevalda
Fackligt fortroendevalda som har sitt fackliga uppdrag pé heltid ska forhandlas pa for universitetet central
niva.

5.5 Lonedkningsutrymme

Parterna ar verens om att 1énedkningsutrymmet ska utgd frin verksamhetens krav, ekonomiska
forutséttningar och kompetensforsorjningskrav i enlighet med 4 §.

Loénedkningsutrymmet pa universitetsniva faststélls till 7,8 procent for avtalsperioden 1 oktober 2013 —
30 september 2016. Utfallet for revision 1 oktober 2013 ska avriknas i samband med att
lénedkningsutrymmet for revision 1 maj 2015 faststélls. Revisionsbelopp for revision 1 maj 2015 ska
berdknas med ldgst 1010 kr per heltidsarbetande medlem. Lénedkningsutrymmet ska anvindas for
individuella 16nedkningar.

Revisionsbelopp beriknas vid revisionstidpunkten och underlaget bestdr av medlemmarnas individuella 16n
per ménad.

5.6 Vid oférandrad eller ringa forandring av 16n

Vid of6rdndrad eller ringa fordndring av 16n ska chef i dialog med berdrd medlem tydliggéra skilen for
detta. Samtalet kan initieras av svil chef som facklig part. Detta ska goras i néra anslutning till avslutad
6nerevision dock senast inom 3 méanader. En gemensam planering ska giras med syfte att ta till vara
medarbetarens férmaga att bidra till verksamhetens mal. Om medarbetaren begiir det ska planeringen av
insatser dokumenteras i form av en handlingsplan och omfatta den enskildes forutséttningar for
arbetsuppgifterna samt behov av kompetenshéjande atgarder.

Handlingsplan behéver inte géras om den ringa féréndringen beror pé att medarbetaren har ett vil hivdat
léneldge i jamforelse med andra medarbetare med liknande arbetsuppgifter och kompetens. Handlingsplan
behéver heller inte gdras om det ar kéint att medarbetaren kommer att avsluta sin anstéllning vid
universitetet.

Om facklig part begir det ska arbetsgivaren redovisa vilka medlemmar som har handlingsplaner.
Redovisning ska ske vid den tidpunkt som parterna kommer verens om.

5.7 Vid oenighet

Om parterna inte kan sluta kollektivavtal om nya loner senast den 31 maj 2015 ska parterna gemensamt
begéra stdd frin de centrala parterna i syfte att né en Gverenskommelse. Uppnas ingen dverenskommelse
ska en l6nendmnd utses i enlighet med RALS 2013-2016, 7.6. Parterna ér dverens om att ordning enligt
centrala avtalet bilaga B ska tillampas.
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6 § Avstamning

Efter avslutad I6nerevision ska en partsgemensam avstimning goras, vilken arbetsgivaren tar ansvar for att
initiera. I avstimningen ska analys av 16nebildningsarbetet ingd foljt av eventuell plan for fortsatt
vidareutveckling av 16nebildningsprocessen.

7 § Avtalets giltighet

Detta avtal géller frin och med den 1 oktober 2014 och till och med den 30 september 2016 och har samma
giltighetstid som RALS 2013-2016. Om avtalet mellan Arbetsgivarverket och SEKO skulle sdgas upp
upphor ocksa detta avtal att gilla vid samma tidpunkt.

Uppsala den 30 juni 2014

Uppsala universitet SEKO universitetsklubben
Stina Nystrom Stefan Djurstrom
Personaldirektor Ordf6rande
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1 § Avtalstidens langd

Parterna sluter ett tillsvidareavtal om den lokala tillimpningen for 16neforhandlingar m.m. Avtalet giller
frén och med 1 juli 2014 och ersitter tidigare tillsvidareavtal (UFV-PA 2012/1545) som parterna tecknade
2012-06-15.

2 § Tilldampningsomrade

Detta avtal omfattar medlemmar i férbund inom Saco-S vid Uppsala universitet.

3 § Gemensamma l6neprinciper

Lénebildning och 16neséttning ska medverka till att malen for verksamheten uppnas och att verksamheten
bedrivs effektivt och rationellt. Lénebildningen och I6neséttningen ska ocksé vara kopplad till
verksamhetens resultat. En avgdrande forutsittning for en effektiv och vil fungerande verksamhet #r att
arbetsgivaren kan rekrytera, motivera, utveckla och behalla medarbetare med saddan kompetens som behdvs
pé kort och lang sikt. Lonesattningen &r ett instrument for att sikerstilla detta och ska stimulera till
engagemang och utveckling i arbetet.

En medarbetares 16n ska bestdmmas utifrin sakliga grunder sdsom ansvar, arbetsuppgifternas
svérighetsgrad och 6vriga krav som &r forenade med arbetsuppgifterna, samt medarbetarens skicklighet och
resultat i forhéllande till verksamhetsmaélen. Lonerna ska vara individuella och differentierade. En vil
utvecklad Iénesdttning som utgér frén sakliga grunder ar betydelsefull for en éndamalsenlig differentiering
pa organisations- och individniva.

Varje medarbetare ska informeras om pa vilka grunder 16nen sétts och vad han eller hon kan géra for att
péaverka sin 16n. For att uppna detta syfte krdvs en regelbundet 4terkommande dialog mellan chef och
medarbetare, som &r sérskilt inriktad pd sddana frigor som kan ha betydelse for individens framtida
resultat, utveckling och 1on.

4 § Lonebildningsarbetet inom Uppsala universitet

Parterna har ett gemensamt ansvar for samverkan om I6ner och ddrmed for en vil fungerande 16nebildning
som pa ett naturligt sdtt bér knyta an till arbetsgivarens planering och uppfoljning av verksamhetsmal och
resultat samt ekonomi. Utgdngspunkten ska vara den egna verksamhetens krav, mal och resultat samt
ekonomiska forutsittningar och kompetensforsérjningsbehov. Lonedkningama kan ddrmed komma att
variera mellan svil institutioner/motsvarande som anstéllda. Eventuella skillnader ska dock vara sakligt
grundade enligt 3 §.

Parterna har vidare ett gemensamt ansvar for att det inte i nigot avseende uppstér osaklighet i
l6nesdttningen och att den bortser fran kon, alder, etnisk tillhérighet, religion, sexuell liggning,
funktionsnedsittning eller andra faktorer som &r utan tydlig koppling till den anstiilldes arbetsinsats.
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Det innebér bland annat att parterna har ett gemensamt ansvar for att utjimna och forhindra skillnader i
16ner och andra anstillningsvillkor mellan kvinnor och man som utfér arbete som r att betrakta som lika
eller likvérdigt. Parterna ska ocksa frimyja alla medarbetares lika méjligheter att pé sakliga grunder paverka
sin loneutveckling.

4.1 Loénebild

Arbetsgivaren ska infor varje l6nerevision presentera en bild av universitetets mal och resultat samt en bild
av 16neldget och lonespridningen for Saco-S-radet. Lonebilden ska framfor allt bygga pa den centrala och
lokala partsgemensamma statistiken men ocks# pa annan information som parterna finner relevant. Genom
diskussion och analys ska parterna stréva efter att bilda sig en gemensam uppfattning om universitetets
16nebild.

4.2 Foérandring av I6nebilden

Som en forberedelse infér 16nerevision ska dérefter var och en av parterna utifran loneprinciperna 3 § och
dess tillimpning 4 § redovisa sin syn pa behovet av forindringar, pa kort och lang sikt, av l6ner och andra
anstillningsvillkor utifrén verksamhetens krav, mal och resultat samt arbetsgivarens ekonomiska
forutsdttningar och kompetensforsrjningsbehov.

Den fortsatta diskussionen kan réra behovet av fordndringar med anledning av hojd kompetens, stérre
befogenheter och ansvar, befordran, mer kvalificerade arbetsuppgifter, héjda krav i arbetet och ékade
arbetsinsatser samt hdjd effektivitet i Svrigt. Parterna kan dven beakta léner och andra anstéllningsvillkor
pa Gvriga delar av arbetsmarknaden.

Fackligt arbete kan ocksé ge virdefull erfarenhet som p4 ett positivt sitt bidrar till den enskildes resultat
och skicklighet i forhallande till verksamhetsmalen vilket ska uppméirksammas i samband med
l6nesattningen.

De sakliga grunderna for I6neséttningen ska tillimpas likartat for sidana medarbetare vid universitetet som
har likartade eller néraliggande arbetsuppgifter, men som tillhér en annan arbetstagarorganisation vilken #r
part i motsvarande avtal med Uppsala universitet.

I diskussionerna ska parterna stréva efter att s3 langt mojligt uppna samsyn.
5 § Lonerevision

5.1 Tidplan for I6nerevision

Parterna dr 6verens om att lénerevisioner genomfors arligen per den 1 oktober om inte parterna enas om
annat.

5.2 Inriktning, tidplan och medlemmar som inte omfattas

Parterna ska infor varje lonerevision komma Gverens om vilka inriktningar som ska vara styrande for
revisionen samt vilken tidplan som ska gilla.
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Medarbetare som har fatt en ny 16n inom perioden tre ménader fore lonerevisionstidpunkt omfattas i
normalfallet inte av l1onerevisioner.

5.3 Struktur for I6nebildningsarbetet

For att béttre kunna arbeta med l6nebildning och lénefrhandlingar p lokal niva har parterna valt att dela
in universitetet i fyra forhandlingsomraden.

5.4 Forhandlingsmodell och genomférande av loneforhandlingar

Nya léner sétts genom lokal forhandling vilket innebér att facklig organisation och arbetsgivaren forhandlar
fram ny individuell 16n for medlemmen. Léneférhandlingara organiseras och genomfors av parterna pa for
universitetet central niva,

Vid den lokala forhandlingen &r det i normalfallet prefekten/motsvarande som ska delta.

Parterna 4r Gverens om att I6neséttande samtal kan infdras som forhandlingsmodell inom vissa delar av
universitetet efter sarskild éverenskommelse.

5.5 Lénesamtal och uppfdljande samtal

En vil fungerande individuell 16neséttning forutsitter regelbundet dterkommande I6nesamtal mellan chef
och medarbetare. Infor 16nerevision ska varje medarbetare erbjudas ett l6nesamtal. Lonekriterier ska
anvéndas och samtalet bor dokumenteras.

Efter avslutad I6nerevision ska medarbetaren erbjudas ett uppféljande samtal.
5.6 Lonesattning av vissa grupper

Forildralediga
Foridldralediga ska omfattas av 16nerevision och ha en individuell 16neutveckling som om vederbérande
hade varit kvar i arbete.

Sjuklediga

Sjuklediga ska omfattas av I6nerevision och ha en individuell l6neutveckling som om vederbérande hade
varit kvar i arbete, om det inte finns sérskilda skl for annat. I s fall ska frigan om en l6neGversyn
aktualiseras i samband med atergangen till arbete. Vid avvigningen mellan ny 16n vid lonerevision
och/eller en lonedversyn vid atergdng beaktas faktorer som ledighetens lingd och tidpunkt for atergéng i
arbete.

Tjinstlediga

Medarbetare som &r tjdnstledig av annan orsak &n foraldra- och sjukledighet ska i normalfallet forhandlas i
samband med lénerevision, om det inte finns sérskilda skil for annat. [ sa fall ska frigan om en
lénedversyn aktualiseras 1 samband med atergangen till arbete.
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Vid avvigningen mellan ny 16n vid 1énerevision och/eller en 16nedversyn vid atergéng beaktas faktorer
som ledighetens lingd och tidpunkt for dtergéng i arbete.

Tjénstlediga medarbetare som befinner sig pa en ny placering inom universitetet forhandlas pa aktuell
befattning. Vid atergéng till ordinarie placering aktualiseras frégan om l6nedversyn pa
ursprungsbefattningen.

Pensioniirer
Medarbetare som avgatt i dlderspension eller tar fortida pensionsuttag efter revisionsdatum ska ha en
normal individuell l6neutveckling.

Fackligt fortroendevalda
Fackligt fortroendevalda som har sitt fackliga uppdrag pa heltid ska forhandlas pa for universitetet central
niva,

5.7 Lénedkningsutrymme

Parterna dr 6verens om att 16nedkningsutrymmet ska utga fran verksamhetens krav, ekonomiska
forutsattningar och kompetensforsérjningskrav i enlighet med 4 §.

5.8 Vid oenighet

Om parterna inte kan sluta kollektivavtal om nya loner ska de gemensamt begéra stod frdn de centrala
parterna i syfte att nd en 6verenskommelse. Uppnés ingen 6verenskommelse ska en 16nendmnd utses i
enlighet med RALS 2010-T, 7 § 7.4.

6 § Avstamning

Efter avslutad 16nerevision ska en partsgemensam avstdmning goras, vilken arbetsgivaren tar ansvar for att
initiera. I avstimningen ska analys av 16nebildningsarbetet ingé foljt av eventuell plan for fortsatt
vidareutveckling av 16nebildningsprocessen.

7 § Avtalets giltighet

Detta avtal giller fran och med den 1 juli 2014 och géller tillsvidare och har samma giltighetstid som
RALS 2010-T. Om avtalet mellan Arbetsgivarverket och Saco-S skulle sdgas upp upphér ocksa detta avtal
att gélla vid samma tidpunkt.

Uppsala den 30 juni 2014

Uppsala universitet Saco-S-radet

Stina Nystrom Anders Grundstrom
Personaldirektor Ordftrande
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Inriktning for [onerevision 1 maj 2015

Parterna har utifrdn sina 16nebildningsdiskussioner och analys kommit fram till att Idnerevisionen ska
uppmérksamma medarbetare med goda individuella prestationer och resultat inom skilda funktioner vid
universitetet 1 enlighet med tillsvidareavtalet 3 §.

1 § Tidplan for I6nerevision och medlemmar som omfattas

Parterna dr Gverens om lonerevisionsdatum 1 maj 2015.

Milet &r att utbetala nya 16ner i samband med majlonen 2015, Revisionen omfattar medlemmar som #r
anstallda december 2014 och som inte redan har fatt 16n i 2015-4rs 16neléige.

2 § Lonesamtalet

I enlighet med tillsvidareavtalet ska varje medarbetare erbjudas ett 16nesamtal. Lonekriterier ska anvindas
och samtalet bér dokumenteras.

En mélséttning parterna har &r att 6ka andelen som har ett 16nesamtal med anledning av att en vil
fungerande individuell 16nesattning forutsitter regelbundet dterkommande 16nesamtal mellan chef och
medarbetare.

3 § Lonedkningsutrymme

I enlighet med 4 § i tillsvidareavtalet &r parterna Gverens om att 16nedkningsutrymmet ska utgé frin
verksamhetens krav, ekonomiska forutsittningar och kompetensforsérjningskrav.

Lénedkningsutrymmet pa universitetsniva faststills till lagst 7,8 procent for avtalsperioden 1 oktober 2013
- 30 september 2016. Utfallet for revision 1 oktober 2013 ska avriknas i samband med att
l6nedkningsutrymmet for revision 1 maj 2015 faststélls. Lonedkningsutrymmet ska anvindas for
individuella 16nedkningar.

Revisionsbelopp beriknas vid revisionstidpunkten och underlaget bestir av medlemmarnas individuella 16n
per ménad.

Uppsala den 30 juni 2014
Uppsala universitet Saco-S-radet
Stina Nystrom Anders Grundstrom

Personaldirektor Ordférande





