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| mansklighetens tjanst - Hogre utbildning
och forskning for en hallbar framtid

Fritt sokande efter ny kunskap

Principen om den akademiska friheten genomsyrar bade
forskning och utbildning. Det innebér att doktorander,
forskare och ldrare fritt kan vilja forskningsproblem och
publicera resultat utan réidsla for repressalier. Det fria
s6kandet efter ny kunskap kréver att universitetsldarare och
forskare dr obundna och arbetar for att vidga vetandet i
minsklighetens tjianst.

For att forverkliga detta kravs en andamalsenlig forsk-
ningsfinansiering parat med ett kollegialt styre dér veten-
skapligt och pedagogiskt kompetent personal fattar de
beslut som ror kdrnverksamheten. Arbetsvillkor och kar-
riarvagar ar jamstillda och understodjer det 6vergripande
malet om fritt sokande efter ny kunskap. Det innebér att
anstillningar dr trygga, att rekryteringar ir transparenta
och att det ar enkelt att utbyta idéer och erfarenheter ge-
nom att periodvis arbeta pa andra ldrosaten, i eller utanfor
Sverige, eller i andra sektorer.

Framtidens akademi kinnetecknas av fria tankar och hog
kvalitet. Tydligast mérks detta genom att undervisning och
forskning i alla ssmmanhang &r integrerade. Studenter-
nas bidrag till forskningen tillvaratas genom akademiska
samtal med forskningsaktiva liarare och genom ett aktivt
deltagande i forskning.

Utbildning for framtiden

I en alltmer globaliserad viirld med hog grad av utbyte
mellan ldrositen ar betydelsen av internationellt gingbara
kunskaper och utbildningar allt storre. Hogskoleutbildning
ger studenterna en god grund for det livslanga ldrandet.
Kunskaperna ir inte bara den enskilda studentens egen-
dom utan en investering i var gemensamma framtid.
Darfor ar all hogskoleutbildning avgiftsfri for alla studen-
ter. Akademisk utbildning av hog kvalitet ger studenterna
verktygen att utveckla sitt kritiska tinkande och ar avgo-
rande for samhillets kulturella, vetenskapliga, ekonomiska
och tekniska utveckling,.

For att skapa detta dr undervisningens status hog och
likasa virderas pedagogisk kompetens hogt. Studenter

ges ett reellt inflytande i utformningen av utbildningen,

tid med sina ldrare och en studentcentrerad pedagogik.
Sambandet mellan forskning och utbildning ar starkt for
att studenterna ska fa en bra utbildning som vilar pa veten-
skaplig grund.

For att universiteten och hogskolorna ska kunna utbilda
for framtiden ar utbildnings- och forskningspolitiken sam-
manhéllen och garanterar en langsiktig finansiering. Pa sa
siitt skapas ocksa forutsédttningarna for kreativitet och en
god arbetsmilj6. En forskarutbildning av hog kvalitet dr en
forutsittning for att sikra akademins framtid.

Kritisk kraft i samhallet

Akademin star for alla ménniskors lika varde och réttighe-
ter. Aktiva och kritiskt tinkande medborgare dr grunden
for en stabil utveckling av ett demokratiskt samhaélle. Aka-
demisk kunskapsproduktion sker utan politiska, ideologis-
ka eller ekonomiska lojaliteter och bygger pa principen om
akademisk frihet. Lirare och forskare bidrar till samhélls-
utvecklingen genom att i samspel med omvirlden verka
som en kritisk kraft i samhéllet. Oberoende forskare och
larare kan fritt publicera nya forskningsron och uttrycka
idéer. Hogskolans samspel med det omgivande samhallet
bidrar till framtida valstand. Tillgdngligheten ar hég och
det finns forskningsanknuten hogskoleutbildning i hela
landet, vilket ocksa okar antalet studenter fran studieovana
miljoer.

For att skapa detta kriavs autonomi for den enskilda lararen
och forskaren. Det kravs ocksa en jaimstalld hogskola med
etnisk, geografisk och socioekonomisk variation bade bland
studenter och akademisk personal. For att hogskolan ska
vara en kritisk kraft méste det bli lattare for larare och
forskare att rora sig mellan akademin och det omgivande
sambhillet.

SULF:s vision 2030
/Sveriges universitetslarare och forskare



Innehallsféorteckning

Férord
SULF:s prioriteringar

Kritisk kraft
Professionens autonomi
Anstallningsvillkor och arbetsmiljo

SULF nara dig

SULF:s foreningar
SULF:s férbundsrad 2020
Snabba fakta om SULF

Fackliga utbildningar
Universitetslararen

SULF:s medlemssystem
Digital kommunikation

GDPR

Rekrytering och medlemsutveckling
SULF:s paverkansarbete
Mediegenomslag

SULF:s medlemsradgivning
SULF:s internationella arbete
Vad gar medlemsavgiften till?
Medlemskaren i siffror

Beslutande organ

SULF:s remissvar 2020

W

NO b

12

12

17

19

19
19
20
20
21
22
24
24
25
26
27
28

30

32






SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

FORORD

Ett annorlunda ar - men
tillsammans ar vi starka

2020 blev ett ar olikt de flesta andra. Ett ar av kris, men ocksa av utveckling, nar samhal-
let, hogskolan och SULF:s medlemmar stilldes infor utmaningen att hantera covid-19
pandemin.

Nar de forsta rapporterna om en epidemi i Kina borjade spridas i svensk media, strax efter
jul, var det fa som trodde att den skulle ha nagon paverkan pa vart land. Men snart var en
pandemi konstaterad och den 17 mars kom rekommendationen fran Folkhalsomyndig-
heten att alla svenska larosaten skulle 6verga till distansundervisning. Och Sveriges uni-
versitetslarare och forskare levererade! Under nya digitala former gjordes allt for att bidra
till att dimpa smittspridningen. Forskningskonferenser stéllde om, disputationer genom-
fordes for forsta gangen digitalt, forskningsresor skots pa framtiden och undervisningen
gjorde en historisk omstillning till digitalt format.

Omstillningen var dock langt ifran enkel och krivde en enorm arbetsinsats med méanga
overtidstimmar. Universitetslararnas fokus har inte bara varit att stilla om till ett digitalt
format utan ocksa att fortsitta leverera hogkvalitativ utbildning. Sveriges studenter och
doktorander skulle 4ven under pandemin erbjudas fullgod utbildning om &n i nya digitala
former. Den digitala omstillningen medforde att fragor som att sikerstialla mojligheten for
SULF:s medlemmar att fa ersiattning for arbetad tid, immaterialritt och inspelade fore-
lasningar blivit an mer brannande och angelagna for SULF att arbeta med. Forbundets
verksamhet genomgick ocksa en snabb digital omstallning genom att till exempel anordna
digitala moten, forelasningar, seminarier och utbildningar istillet for fysiska. Tack vare
driftiga medlemmar, fortroendevalda och anstillda har krisen lett till utveckling for indivi-
der, verksamheter och hogskolesektorn. Det som hade kunnat bli ett forlorat ar blev istallet
ett annorlunda men utvecklande ar.

Nar vi summerar 2021 sa hoppas jag att det har varit ett mer normalt ar. Men en sak vet
jag redan nu och det ar att vara medlemmar och vart forbund fortsatter att ta ett viktigt
ansvar for forskningen och den hogre utbildningen. Det ar bara genom utbildning och
forskning som vi kan méta den hiar och kommande utmaningar.

Mats Ericson
Ordférande i Sveriges universitetsléarare
och forskare
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SULF:s prioriteringar

I Vision 2080 forenas professions-, utbildnings- och forskningspolitiska fragor med
villkorsfragor. Den ar ett tydligt stallningstagande fran SULF:s medlemmar om hur de
vill utforma framtidens universitet och hogskolor. Visionen konkretiseras och priori-
teras infor varje kongressperiod i en verksamhetsinriktning som slar fast periodens
viktigaste fragor.

Verksamhetsinriktningen 2019-2021 faststilldes av SULF:s kongress 2018 och har sin
grund i SULF:s Vision 2080 i kombination med forbundsstyrelsens politiska bedom-
ningar. Den identifierar vilka fragor som forbundets politik och verksamhet ska foku-
sera pa under innevarande kongressperiod: 1. kritisk kraft, 2. professionens autonomi
samt 3. anstillningsvillkor och arbetsmiljo.

Verksamhetsinriktningen operationaliseras i sin tur i en arlig verksamhetsplan som
forenar forbundets alla delar; lokala SULF-foreningar, forbundsstyrelsen och for-
bundskansliet agerar tillsammans for forandring.

Kritisk kraft

SULF ska verka for akademisk frihet i bade forskning och utbildning samt for
universitetens oberoende av politiska, ideologiska och ekonomiska intressen.
Vidare ska SULF verka for ett nira samband mellan forskning och utbildning,
for ett brett bildningsperspektiv och for en hogre utbildning som utvecklar
studenternas sjalvstandiga och kritiska tankande. Detta kraver bland annat
okad jamstilldhet, trygga anstillningsforhallanden, 6kade resurser for utbild-
ning och 6kad andel basanslag for forskning. SULF ska ocksa lyfta akademins
betydelse for samhallets demokratiska processer genom att patala vikten av
kallkritik, kritiskt tinkande och ett vetenskapligt forhallningssitt.

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2019-2021

Verksamhet under 2020

Under 2019 anordnade Sveriges unga akademi (SUA) tillsammans med SULF en
uppskattad forskningspolitisk seminarieserie. Enligt planeringen skulle den ha fort-
satt under varen 2020 med ett seminarium om akademisk frihet och ett om Kinas roll
i en globaliserad forsknings- och innovationsvarld. Tyvarr var seminarierna tvungna
att skjutas pa framtiden pa grund av pandemin. Eftersom formatet har varit en 6ppen
dialog mellan ett fatal inbjudna kommer seminarieserien att aterupptas sa snart det ar
mojligt enligt radande smittlage.
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I det internationella samarbetet har SULF tillsammans med kollegor i Higher Educa-
tion and Research Standing Committee inom ETUCE skrivit en rapport om vikten av
akademisk frihet till ministermatet i Bolognaprocessen. SULF:s chefsutredare har re-
presenterat ETUCE och drivit fragor om akademisk frihet och professionell autonomi i
EU:s arbetsgrupp for hogre utbildning, i projektet Microbol, som handlar om hur korta
kurser ska kunna passa in i Bolognasystemet, samt i OECD-projektet HEInnovate som
ar ett projekt i samarbete med regeringar, universitet och intressenter.

SULF har sedan lange drivit fraigan om akademisk frihet bade internationellt och
nationellt. Under 2020 var arbetet intensivt. Redan i borjan av aret bidrog SULF rent
konkret genom att forbundet stodde en turkisk statsvetare som fick komma till Sverige
for att undersoka hur fackforeningar jobbar med akademisk frihet.

Under varen kom en remiss fran utbildningsdepartementet som foreslog att akademisk
frihet i utbildningen skulle skrivas in i hogskoleférordningen. SULF, SFS och SUHF
samordnade sina remissvar vilket sannolikt bidrog till att forskningspropositionen
innehaller detta forslag till stairkande av den akademiska friheten.

Fragan har lyfts pa SULF-dagen och pa seminarier bade lokalt och nationellt, inte
minst med SULF:s medverkan i ett seminarium som firade Hogskoleldackans 10-arsdag
i december.

Med start i slutet av april genomfordes innan sommaren en kampanj pa Facebook och
Twitter med fyra korta grafiska filmer som innehéll budskapen:

* SULF:s medlemmar utbildar for framtiden idag. Stark sambandet mellan forskning
och utbildning!

» Ingen vet var avgorande forskningsgenombrott sker. Satsa brett pa forskning!

» Langsiktiga problem kraver langsiktiga losningar. Satsa langsiktigt pa forskning!

* Demokratin behover en fri akademi. Stark lagskyddet for akademisk frihet!

Inldggen linkade vidare till text om SULF:s fyra krav pa regeringen for en starkare
forskning. Ett hundratal klickade sig vidare pa lanken och/eller gillade inlaggen.

SULF:s forbundsstyrelse tillsatte i februari en fokusgrupp om medlemmar i forsk-
ningstunga miljoer. Uppdraget for fokusgruppen var att ta fram forslag hur forbundet
kan bli mer attraktivt for personal i forskningstunga milj6er. Fokusgruppens slutrap-
port innehaller en problematiserande beskrivning av arbetsforhallandena for persona-
len i forskningstunga miljoer samt tjugo forslag for att gora forbundet mer attraktivt
for medlemmar i forskningstunga miljoer.

Den 2 mars publicerade Aftonbladet debattartikeln Grdinsen passerad néir politiker ho-
tar facket. Samtliga Sacoforbund reagerade starkt nar fackliga representanter hotades
av politiska foretradare i Horby.
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Fria larositen och fria universitetsanstéllda ar en forutsattning for demokrati. Darfor
undertecknade SULF en deklaration for stirkt demokrati. Deklarationen &r ett initiativ
fran Kommittén Demokratin 100 ar som ar inrittad av regeringen.

I vart atagande att virna demokratin lyfts vart internationella arbete, men ocksa den
demokratiska betydelsen av att universitetslarare och forskare har upphovsritt till det
de producerar.

Samma dag som deklarationen undertecknades den 13 oktober publicerade Dagens
samhille debattartikeln Med kunskap och utbildning star vi emot populismen.

Professionens autonomi

SULF ska verka for kollegial ledning och styrning inom akademin och for ett
styr- och resurstilldelningssystem som stodjer akademisk frihet, langsiktig
planering, hog kvalitet samt motverka utveckling mot 6verdriven utviardering.
SULF ska ocksa verka for att meriterings- och beloningssystem erkanner bade
forskning och hogskolepedagogisk kompetens, att sambandet mellan forskning
och undervisning stirks samt for en autonom professionell yrkesutévning dar
upphovsritten respekteras och larare ges goda forutsiattningar att utveckla ett
akademiskt lararskap.

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2019-2021

Verksamhet under 2020

For att mota de utmaningar som hogskoleutbildningen star infor behover universitets-
larare fa mgjlighet att utveckla ett akademiskt lararskap. Darfor har SULF under 2020
givit ut en skrift om akademiskt lararskap forfattad av tva professorer i hogskolepeda-
gogik, Klara Bolander Lakson och Max Scheja, bada fran Stockholms universitet.

Utgangspunkten for akademiskt lararskap ar att bade larare och studenter tar aka-
demiskt ansvar. Akademiskt lararskap ar inte en metod utan ett forhallningssatt dar
larare kontinuerligt och systematiskt reflekterar 6ver, utforskar och utvecklar den
egna pedagogiska praktiken och dess inverkan pa studenters larande. Det utforskande
arbetssittet ar viletablerat inom forskningen och steget for universitetsliarare att till-
lampa det aven inom undervisningen ar inte langt.

Infor lanseringen av skriften Akademiskt ldrarskap i slutet av maj skickades den 1 for-
vig ut till nyckelpersoner i hogskolesektorn. I samband med publiceringen arrangerade
SULF ett digitalt seminarium med forfattarna Klara Bolander Laksov och Max Scheja.
Seminariet leddes av Karin Amossa.

Den 24 augusti publicerade Curie debattartikeln Ge lidrarna forutséttningar att utooa
ett akademiskt lirarskap. Ur debattartikeln: "Det racker inte att universitet och hog-
skolor far extra resurser for att ta emot fler studenter sa lange resurserna per student
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fortsitter att minska. Om kvaliteten i hogre utbildning ska kunna sikras maste lararna
fa forutsittningar att bedriva riktigt bra undervisning. Savil regeringen som larositena
sjdlva har har ett stort ansvar.” Debattartikeln undertecknades av Mats Ericson och
Karin Amossa.

Vid sidan av den faststillda verksamhetsplanen uppmirksammande SULF:s forbunds-
styrelse upphovsrittsfragor under aret. Omradet aktualiserade av pandemin och den
snabba 6vergangen till distansundervisning. Under andra kvartalet genomfordes en
rad atgarder for att uppmirksamma medlemmarna kring omradet upphovsritt och
lararundantaget. Allt for att de sjdlva ska kunna bevaka sina rattigheter. Forbundet
informerade via tidningen Universitetsliraren, nyhetsbrev och sulf.se. Fortroendevalda
fick likaledes information via riktade nyhetsbrev. Aven annonser togs fram. Under &ret
genomfordes flera lokala seminarier kring upphovsritt. Tva filmer dar SULF:s for-
bundsjurist forklarade vad som giller togs fram och spreds i borjan av hosten.

Anstallningsvillkor och arbetsmiljo

SULF ska verka for attraktiva, jamlika villkor med konkurrenskraftiga l6ner och en
god arbetsmiljo under hela karridren. For detta dr en 6kning av andelen tillsvidare-
anstallningar for forskande och undervisande personal angeldgen. Viktigt dr ocksa att
larosdtena tillimpar en mer langsiktig personalplanering med dppna och rittssikra
utlysningar, transparenta karridrvagar och andamalsenlig balans mellan forskning,
undervisning och andra arbetsuppgifter. Dessutom behdvs en rejil forstarkning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet for battre social, organisatorisk och fysisk arbetsmiljo
i alla former av anstéillningar. Anstillningsvillkor och arbetsmiljo ska praglas av lika-
behandling och mangfald.

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2019-2021

Verksamhet under 2020

2019 inrittade forbundsstyrelsen en fokusgrupp for arbetsmiljé med uppgift att iden-
tifiera lampliga atgarder som syftar till forbéttringar och bidrar till opinionsbildning
inom arbetsmiljoomradet. Arbetet i gruppen har resulterat i en slutrapport som lamna-
des till forbundsstyrelsen i september 2020. Inom ramen for fokusgruppens arbete har
material tagits fram som kan anvindas som verktyg i arbetet med de lokala arbetsmil-
jofragorna. Materialet kommer att publiceras pa forbundets hemsida och fa en utform-
ning sa att det kan anviandas av enskilda medlemmar, fortroendevalda, skyddsorganisa-
tioner och medlemmar i chefsposition.

Fokusgruppen for larares arbetstid bedrev sitt arbete enligt uppdrag fram till november
da Arbetsgivarverket i centrala forhandlingar yrkade pa att Villkorsavtal-T:s Bilaga 5
skulle "utmonstras”. Det fordndrade forutsattningarna for fokusgruppen, varfor den
bad forbundsstyrelsen om att bli pausad, for att fa ett nytt uppdrag under 2021.
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Till kongressen 2018 inkom ett flertal motioner som berorde 16nebildning genom s.k.
l6nesittande samtal. Kongressen beslutade bl a att forbundsstyrelsen skulle utvirdera
forutsattningarna for 1onesattande samtal inom universitetets- och hogskolesektorn
och direfter foresla forbattringar. For att undersoka vad medlemmarna och lokala for-
troendevalda anser om loneséttningsmodell utarbetades under hosten 2019 en enkit
till alla forbundets medlemmar och fortroendevalda. Pa grund av de pagaende arliga
revisionsforhandlingarna skickades enkaten ut forst i februari 2020. Svarsfrekvensen
bland medlemmarna var 83 procent och bland de fortroendevalda 52 procent. Data
samlades in under varen vilken bearbetades under hosten 2020. Rapporten kommer
att laggas till kongresshandlingarna 2021.

Under hosten lanserade SULF skriften Expeditionsguide till den akademiska karrid-
ren. Skriften erbjuder ett generellt karridrstod med information om allt fran hur olika
typer av tidsbegrinsade anstillningar fungerar, saker att bevaka vid byte av anstillning
eller vid en postdok utomlands till sadant som ar virt att tinka pa infor ett akademiskt
ledningsuppdrag eller infor steget att ta jobb utanfor akademin.

I forbundets samarbete med TryggHansa uppkom mojligheten att finansiera en storre
undersokning om hur arbetsmiljon paverkas av stor andel externfinansiering. I sep-
tember anstilldes Anna-Carin Fagerlind Stahl som utredare for att undersoka fragan.
Undersokningen har bade kvantitativa och kvalitativa delar. Rapporten berdknas publi-
ceras i maj 2021.

Under oktober manad genomforde SULF kampanjen Hdallbar arbetstid. Karnfragan

i kampanjen var overtidsfragan men forbundet valde att bredda perspektivet nagot

for att kunna ge SULF:s medlemmar en helhetsbild av arbetstidsfragan. Innehallet
fokuserade kring att fa ut information om arbetstidsfragor. Kampanjen inneholl bland
annat seminarium och texter till webbsidan. Pa avdelningen "Jobb, 16n och villkor” pa
sulf.se publicerades atta nya texter pa amnet. Idéen med texterna var att medlemmar
ska hitta de lagar och avtal som reglerar arbetstiden inom hogskolesektorn, och forsta
hur de hanger ihop. Medlemmarna fick konkreta tips i hur de hanterar till exempel hog
arbetsbelastning och/eller 6vertid. For sulf.se togs en kampanjsida fram med bland an-
nat filmer och fragelada. Ett digitalt seminarium pa SULF-dagen genomfordes liksom
ett lokalt anpassat digitalt seminarium. Information spreds via nyhetsbrev till medlem-
mar och fortroendevalda, Twitter samt annonsering pa Facebook och i Universitets-
ldraren.

Central forhandlingsverksamhet pa det statliga omradet

Under 2020 kom mycket att handla om pandemin och dess effekter. Under varen
uppstod manga fragestillningar som gjorde att parterna behévde enas om olika tillfal-
liga bestimmelser kring 6kat uttag av arbetstid och undantag fran kravet pa lakarintyg
inom viss tid med mera. Arbetsgivarverket ville ocksa se undantag for juni till augusti
som period for huvudsemester i ett centralt avtal vilket SULF/Saco-S avvisade och hin-
visade till att detta ska losas lokalt.
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Forbundet gjorde forsok att stiarka personskadeavtalet vid arbetssjukdom orsakad
av covid-19 och med resultat att den nimnd som beslutar om ersiattningar hanterar
fragan sjalv istillet for att delegera den till AFA forsakring.

Utvirderingen av 1oneavtalet RALS-T fardigstilldes i februari 2020. Utifran den
partsgemensamma rapporten kommer Saco-S och Arbetsgivarverket att arbeta
vidare med hur tillampningen av l6neavtalet RALS-T kan utvecklas. Ett av fokus-
omradena i utvarderingen var lonesiattande samtal inom hogskolan. Har kunde
parterna gemensamt konstatera att 1onesiattande samtal har blivit vanligare 6ver tid,
men att det finns tva stora utmaningar att hantera. Den ena ror hur verksamheten ar
organiserad och att det finns for méanga medarbetare per lonesittande chef och den
andra ror finansiering med externa medel. Det partsgemensamma inspirationsmate-
rial som togs fram under hosten 2018 var inte tillrackligt kant ute i verksamheterna
varfor det marknadsfordes pa nytt under 2020.

Under aret har ocksa arbetet inom det nya arbetsomradet hallbart arbetslivinom
Partsradet som syftar till att motverka sjukfranvaron blivit allt intensivare. Aven
inom 6vriga arbetsomraden (samverkan, arbetsmiljo samt innovation och utveck-
ling) har arbetet fortsatt enligt plan.

Den stora handelsen under 2020 var forstas avtalsforhandlingarna som avsluta-
des i borjan av december. De skots upp eftersom forhandlingarna inom industrin
som skulle ha varit klara under varen inte kunde genomforas. Saco-S lyfte in en
rad yrkanden i forhandlingarna som ar prioriterade for SULF. Hit hor fragor som
ror arbetsmiljo och osikra anstillningar. Saco-S lyfte dven fragor gillande pension
och forsakringsskydd. Arbetsgivarverket hade en rad yrkanden om forsamringar av
villkoren i vara avtal som avstyrdes. Samtidigt kom de flesta av vara yrkanden att
landa i fortsatt partsgemensamt arbete under 2021 och 2022. Saco-S fick dock gehor
for sina yrkanden om att anstéllningsvillkoren ska tydliggoras innan man ingar en
anstallning och att omstallningsavtalet ska 6ppnas for vissa personer som inte kan
arbeta kvar pa grund av sjukdom.

Yrkandet fran arbetstagarparterna om att se 6ver postdoktoravtalet ledde till att
villkoren i avtalet ska forhandlas om fram till den 30 april 2021. Arbetsgivarverket
hade ett yrkande om att arbetstidsbestimmelserna for larare inom hogskolan skulle
utmonstras. Saco-S motsatte sig detta men kunde ga med pa att parterna under
2022 ska genomfora ett arbete kring dessa villkor. Dock utan att nagon av parterna
gjort nagra utfastelser. Vidare ska parterna under hosten 2021 inleda ett arbete om
enskilda 6verenskommelser och under 2022 ska ett arbete om RALS-T inledas. Infor
det arbetet har Saco-S tillsatt en arbetsgrupp som ska ta fram tankar och forslag
kring framtidens RALS-T. SULF ir representerat i arbetsgruppen och resultatet av
SULF:s enkit om l6nesittning och lonesédttande samtal kommer att spelas in dar.

I 6vrigt kommer det partsgemensamma arbetet att omfatta arbetsmiljo, pensioner,
omstillning (inkl. hantering av kommande forandringar i LAS), slutférande av arbe-
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tet kring villkor vid internationell anstallning och partsgemensam lonestatistik.
Inom Partsradet fortsitter arbetsomradena stod till lokal 16nebildning, samverkan,
arbetsmiljo och hallbart arbetsliv medan omradet innovation och utveckling avslutas.
Parterna har ocksa tagit fram ett informationsmaterial om personskadeavtalet, PSA,
som lanserades under 2020.

Central forhandlingsverksamhet pa det privata omradet

Parterna pa det privata omradet gjorde pa grund av pandemin en paus i LAS- {for-
handlingarna under véaren for att inte dessa forhandlingar skulle interferera med
avtalsrorelsen. Emellertid innebar pandemin att dven avtalsrorelsen fick skjutas upp
till hosten. Tre partsgemensamma arbetsgrupper arbetade under hela varen med

att arbeta fram ett forslag pa foriandring av LAS. Regeringens LAS- utredning "En
moderniserad arbetsritt” presenterades i juni. Nagot senare kom rapporterna ifran
parternas arbetsgrupper som tillsammans utgor forslaget till huvudavtal for trygghet,
omstéllning och anstéllningsskydd pa det privata avtalsomradet.

I oktober presenterade parterna ett forslag pa avtal samt ett forhandlingsprotokoll
som stiller omfattande krav pa regeringen. Om dessa krav inte uppfylls kommer inte
parterna att anta avtalet. Utifran parternas forslag avser regeringen att tillsatta en
ny utredning. Resultatet av regeringens arbete kommer att vara klart tidigast nagon
gang under 2022. Vilka effekter det far for anstallda inom statlig och kommunal
sektor ar idag oklart men regeringen maste nu anpassa de framforhandlade forand-
ringarna i anstéllningsskyddet till hela arbetsmarknaden.

Efter att LAS- forhandlingarna blivit klara aterupptog parterna avtalsrorelsen pa

det privata omradet. Resultatet blev ett tre-arigt avtal med tva revisionstidpunkter.
Avtalsvardet ar 5,4 for hela perioden och det finns ingen retroaktivitet inskriven i
avtalet. Utan retroaktivitet och med en 16ptid till 1 april 2022 blir 16ne6kningstakt
1,8 procent per ar. Resultatet av den privata avtalsrorelsen (industriavtalet) det s.k.
"market” paverkar inte bara industrin och de foretag som dr knutna till Svenskt Na-
ringsliv utan paverkar aven lonebildningen inom offentlig sektor. Det har varit tydligt
att bade stat och kommuner samt regioner har normerat sin 16nebildning om 1,8
procent per ar.

Central forhandlingsverksamhet pa det kommunala omradet

Under 2020 har det dven varit avtalsrorelse pa det kommunala omradet och den
stora fragan har varit skrivningarna i de allmanna bestimmelserna. Arbetsgivarna
yrkade pa inforandet av en 4-arig projektanstéllning och darmed utoka mojligheter-
na till ytterligare visstidsanstillningar. Flera forbund inom det kommunala omradet
sa ja till denna forandring men Akademikeralliansen kunde inte acceptera fler for-
mer av visstidsanstillningar. Resultatet av forhandlingarna blev att det nu finns tva
"Allméanna bestimmelser”, AB 17 som fortfarande galler medlemmar inom Akade-
mikeralliansen och AB 20 som giller for 6vriga forbund inom kommunal verksam-
het. Detta kan komma att fororsaka en del svarigheter i den lokala hanteringen och
fragan kommer att f6ljas noga under avtalsperioden.
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SULF nara dig

SULF éar en organisation skapad av och for akademiska larare och forskare. I SULF star
medlemmen i centrum. Det dr en medlemsstyrd organisation som bade bestar av och
leds av sina medlemmar. Forbundets bas dr medlemmarnas engagemang och intresse
for bade professionsfragor och villkorsfragor som drivs via lokala SULF-foreningar och
SULF:s doktorandforening. Att finnas nira medlemmarna mitt i deras dagliga verk-
samhet ger forbundet majlighet att se trender och tendenser i lirositenas verksamhet
pa ett tidigt stadium samt att vara bade samtalspartner och kunskapskailla. Detta ger
goda mojligheter att paverka och forbittra villkoren for medlemmarna. Under 2020
paverkade covid-19 pandemin foreningarnas mojligheter att genomfora den planerade
verksamheten. En 6kad arbetsbelastning och arbete med omstillning till digitala kom-
munikations- och métesformer priglade aret.

SULF-féreningar

SULF-foreningarna ar hjartat i forbundets verksamhet och ar den del av organisationen
som erbjuder den dagliga interaktionen med majoriteten av forbundets medlemmar.
Under 2020 hade forbundet 22 aktiva SULF-foreningar och ett 10-tal kontaktperso-
ner vid landets olika larosiaten. Kontaktpersoner forekommer vid de larosaten dar en
SULF-forening annu inte har bildats eller dir foreningen ar vilande.

Nagra exempel ur SULF-féreningarnas verksamhet under 2020:

SULF/Uppsala universitet

I oktober 2020 hade SULF/Uppsala 1877 medlemmar. Av dessa var 940 kvinnor och
9387 min, 1560 var ordinarie medlemmar, 300 doktorander och 17 pensionirer. Sty-
relsen har bestatt av sexton personer varav sju ordinarie ledaméter och en ordférande
samt en viceordforande. Under verksamhetsaret har tio styrelsemoten hallits och styrel-
sen har dven genomfort en tvadagars planeringskonferens.

SULF/Uppsala har, som ett led i en verksamhetsforandring pa enheten for profession
och villkor vid SULF-kansliet, forlorat sin lokala ombudsman. Det har inneburit att sty-
relsen, och i viss utstrickning dven SULF-kansliet, har 6vertagit ett flertal arbetsuppgif-
ter som hon tidigare har ansvarat for.

Under verksamhetsaret har styrelsen skickat foljande skrivelser till rektor vid Uppsala

universitet:

* Bradskande: finansiering behovs for forlangning for doktorander och forskare i tidig
karriar.

12
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* Remissvar om utredning och revidering av anstéllningsordning.

* Behov av centrala medel for forlangning av doktorand- och meriterings-
anstallningar.

Vidare har styrelsen skickat ett remissvar till forbundsstyrelsen angaende uppdaterade

mallstadgar.

SULF/Uppsala har under verksamhetsaret fordelat arbetet inom fem ansvarsomraden
och organiserat i foljande arbetsgrupper: kollegialitet och demokrati, arbetsvillkor och
-miljo, rekrytering, kompetens och karriir och internt styrelsearbete.

Arbetsgruppen for Kollegialitet och demokrati planerade och genomforde seminariet
"Hur skyddar vi utbildningens frihet?”, som dgde rum pa SULF-dagen den 1 oktober.
Seminariet inleddes med presentationer fran Anders Malmberg (prorektor, Uppsala
universitet) och Karin Amossa (chefsutredare, SULF) samt kommentarer fran Shirin
Ahlbick (professor, Uppsala universitet). Darefter foljde en diskussion samt fragor fran
publiken. Ungefar 50 personer niarvarade via Zoom, men seminariet har ocksa setts av
manga medlemmar genom SULF:s facebooksida.

Arbetsgruppen for Arbetsvillkor och -miljo har genomfort ett digitalt seminarium om

IT-stress. Forutom flera styrelsemedlemmar deltog aven Mari Willart, ombudsman pa
SULF, som holl presentationen "IT-stress och all annan press” och Pelle Lindé, forvalt-
ningsledare vid avdelningen for universitetsgemensam I'T pa Uppsala universitet, som
holl presentationen “Flytta undervisning och méten online”.

Arbetsgruppen for Rekrytering har gjort riktade rekryteringsinsatser i anslutning till
fika med facket vid fem tillfallen, vid doktorandseminariet och vid introduktionsdagar
for nyanstillda. Dartill har en rekryteringsdrive genomforts. Under vecka 42 placerades
det ut rekryteringsmaterial pa institutionen for fysik och astronomi, vilket sedan foljts
upp genom samtal med potentiella medlemmar. Detta resulterade i ett antal nya med-
lemmar. Det personliga rekryteringsarbetet ska fortsatta nir covid-situationen tillater
det.

Arbetsgruppen for Kompetens och karriar har bland annat arbetat med att f6lja univer-
sitetets arbete med att revidera anstéllningsordningen och att forbereda det remissvar
som styrelsen skickade in angdende den foreslagna nya anstallningsordningen.

Arbetsgruppen for internt styrelsearbete initierades mot bakgrunden att SULF/Uppsala
under verksamhetsaret har forlorat sin lokalt placerade ombudsman och dess arbete
syftade framfor allt till att 16pande upparbeta nya rutiner for de arbetsuppgifter som
styrelsen har 6vertagit ansvaret for.

SULF/Malardalens hégskola

I oktober 2020 hade SULF/Mailardalen 321 SULF medlemmar. Av dessa var 30 dok-
torander. Under aret tillkom 27 nya medlemmar och 11 limnade forbundet. Styrelsens
ledamoter har haft 10 protokollférda moten under verksamhetsaret.
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2020 har paverkats starkt av covid-19 pandemin som medfort omstallningar for stora de-
lar av Milardalens hogskolas verksamhet med kvarstaende extra arbete och utmaningar
for medlemmarna. Samtidigt viantas inom kort besked om ett eventuellt uppdrag att bilda
Malardalens tekniska universitet.

Pandemin har gjort en rad olika fackliga fragor brannande. Bland dessa hantering av
karantan och sjukdom, digitala disputationer och forlangning for doktorander med
anledning av pandemin. Omstallningen till digital undervisning har lyft fram fragor om
upphovsritt till av larare framtaget kursmaterial och inspelade forelasningar. Styrelsen
har lopande uppdaterat information relaterad till pandemin i nyhetsbrev samt pa dess
samarbetsyta i MDH:s internportal.

Doktoranddagen genomfordes i februari i Visteras. Det var ett lyckat evenemang bl a
gillande en intressant doktorandenkit. Enkéten har anvants av lokala Saco-S vid for-
handlingarna om doktorandstegen. Styrelsen har kontinuerligt spridit broschyrer och
annat material som giller doktorander. Inom styrelsen har doktorandfragor bevakats av
samtliga ledamoter och suppleanter. Doktorandradets ordforande tog kontakt med SULF
i november och en avstaimning har genomforts om aktuella fragor och samarbetsformer
framover.

Styrelsen har under aret arbetat aktivt med marknadsforing och rekrytering. P g a pan-
demin har det varit svart att genomfora aktiviteter som normalt sker pA MDH:s bada
campus. Digital lunch med facket har testats men har inte lockat s ménga deltagare.
Manga kontakter och moten sker digitalt. Vidare laggs SULF:s tidning Universitetslira-
ren i lunchrum, nyanstillda vilkomnas, informationsmaterial delas ut och skickas med
internposten. Icke anslutna har fatt information t ex via internpost och mail. Styrelsen
har sokt upp medarbetare aktivt och kontinuerligt, i synnerhet personal som berors av ett
storre forestaende beslut eller en aktuell forandringsprocess. Manga kontakter sker via
telefon eller Zoom/Teams.

SULF/Blekinge Tekniska Hogskola

SULF/BTH hade vid arsskiftet 175 medlemmar. Foreningens styrelse bestar av tre perso-
ner. Styrelsemoten och mycket av verksamhet genomfors tillsammans med lokala Saco-S
styrelsen. Detta ger SULF-styrelsen mojlighet att paverka i manga for medlemmarna
angelagna fragor. Foreningen har ocksa en egen webbsida som ordforanden uppdaterar.

Styrelsen har under aret sett allt fler doktorandarenden med exempelvis problem med
handledning, problem med undervisning/planering/finansiering samt manga problem
som doktorander med utlandsk bakgrund speciellt rakar utfor som t ex arbetstillstand,
forsakringar, etc. En annan fraga ar att BTH ofta antar doktorander till endast lic-exa-
men utan garanti pa forlaingning. BTH ar ett av de fa larosiaten som gor detta samtidigt
som det skapar en mycket stor oro och stress hos larositets doktorander samtidigt som de
forvantas lagga sin energi pa att skriva sin lic-kappa. Oron ar annu storre for utomeuro-
peiska studenter p g a problem med arbetstillstand samt att lic-examen ar okand i deras
hemlander.

14



15

SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

En annan angelagen fraga ar hur kursviarderingssystemet bidrar till dalig psykosocial
arbetsmiljo. Styrelsen héller pa att utarbeta en enkit for att se hur utbrett detta problem
ar. Forhoppningen ar att enkiten dven kan samla in tips om hur fragorna i kursvarder-
ingarna kan forbattras och hur resultaten anviands.

SULF-dagen 2020 blev instilld med anledning av den pagaende pandemin. Styrelsen har
istillet tillsammans med Saco-S styrelsen satsat pa att mota medlemmarna via evene-
mangen Luncha med facket. Luncherna genomfordes varannan onsdag under varen och
var vilbesokta och uppskattade av foreningens medlemmar.

SULF:s doktorandférening

SULF:s doktorandforenings arsmote ar enligt foreningens stadgar forlagt i maj. Det gor
att verksamhetsaret borjar i maj 2020 och avslutas i maj 2021. Doktorandforeningens
styrelse har under verksamhetsaret bestatt av tretton personer, av dessa avgick tva under
aret. Styrelsen har genomfort sju méten under aret.

Covid-19-pandemin har haft stor paverkan pa styrelsens arbete under verksamhetsaret.
Savil den interna verksamheten med styrelsemoten som den utatriktade medlemsvardan-
de, opinionsbildande och rekryterande verksamheten har tvingats genomforas i digitalt
format.

I verksamhetsplanen for aret fastslogs att doktoranders psykosociala hilsa utgjorde arets
overgripande tema. Till detta har styrelsen inkluderat arbete kring hur pandemin slagit
mot Sveriges doktorander. Doktorandtiden praglas overlag av en hog stressniva under
2020 medforde covid-19 darutover omfattande forandringar i doktoranders majligheter
att utfora sitt avhandlingsarbete. Under aret tillsatte styrelsen en arbetsgrupp for att for-
djupa sig i fraigan om doktoranders psykosociala hélsa. Gruppen genomforde bland annat
en undersokning som bade inneholl fragor om doktorandernas psykosociala hélsa 6verlag
och fragor kopplade till psykosocial hilsa under pandemin. Analysarbetet med det in-
komna materialet pagar fortfarande.

Darutover har styrelsen arbetat med fragor som karriarvagar, sprak, antagningen av
licentiater, fordjupning av samarbetet med SFS-DK och vikten av att handledare ges
utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling. Styrelsen har genomfort flera enkiter
och skrivit debattartiklar inom ramen for fragestallningarna.

I maj genomfordes Doktorandforeningens kontaktdag med tema mental halsa. Kontakt-
dagen hade 75 anmilda varav 40 deltagande fran hela Sverige. Dagen genomfordes helt
digitalt for att undvika att bidra till smittspridning. For att sitta lite guldkant pa det digi-
tala evenemanget erbjods de anmalda ett fikapaket som skickades ut infor motet.

Doktorandforeningen har darutéver under verksamhetsaret skickat ut nyhetsbrev och
uppratthallit en aktiv facebooksida for foreningen. Foreningen har fortsatt utveckla sam-
arbetet med andra doktorandorganisationer, SULF:s forbundsstyrelse, med flera.
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SULF:s lokalféreningar under 2020

SULF/Blekinge tekniska hogskola
SULF/Chalmers Tekniska Hogskola
SULF/Ersta Skondal Bracke hogskola
SULF/Gymnastik- och idrottshogskolan
SULF/Goteborgs universitet
SULF/Hogskolan Dalarna
SULF/Hogskolan i Boras
SULF/Hogskolan i Gavle
SULF/Hogskolan i Halmstad
SULF/Hogskolan i Skovde
SULF/Hogskolan Kristianstad
SULF/Karlstads universitet
SULF/Linkopings universitet
SULF/Linnéuniversitetet
SULF/Lulea tekniska universitet
SULF/Lunds universitet
SULF/Mittuniversitetet
SULF/Mailardalens hogskola
SULF/Roda korsets hogskola
SULF/Stockholms universitet
SULF/Umea universitet
SULF/Uppsala universitet
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SULF:s forbundsrad 2020

Den 17 september 2020 genomfordes SULF:s forbundsrad. Forbundsradet skedde i
enlighet med den nya stadga som beslutats om vid ordinarie kongress 2018 och extra-
kongress 2019. Med anledning av den pagaende pandemin genomfordes forbundsradet
digitalt.

SULF:s stadgar beskriver forbundsradet som forbundsstyrelsens radgivande organ i fra-

gor av storre principiell betydelse. Vid forbundsradet ska foljande fragor behandlas:
fragor som av forbundsstyrelsen hianskjutits till forbundsradet

» fragor som av kongressen hanskjutits till forbundsradet

» eventuella fyllnadsval rorande kongressvalt fortroendeuppdrag

* en redovisning fran forbundsstyrelsen om verksamheten och uppfoljning av de beslut
kongressen fattade

» en redovisning fran forbundsstyrelsen av forbundets ekonomi.

Forbundsradet bestar av forbundsstyrelsen, tva ombud per lokalférening och tva ombud
for doktorandforeningen. For ombuden ska det utses suppleanter.

Pa forbundsradet 2020 deltog 32 ombud fran 19 lokala SULF-foreningar samt tva om-
bud fran SULF:s doktorandforening tillsammans med 12 av forbundsstyrelsens ledamo-
ter. Forbundets revisorer var inbjudna men deltog ej. Forbundets valberedning deltog
bland annat for att informera om arbetet infor kongress 2021. Fran kansliet narvarade
nio tjansteman.

Forbundsradets program utgjordes av tre huvuddelar; en inledande del med formalia och
rapporter fran forbundsstyrelsen, en del i vilken forbundsstyrelsen efterfragade inspel till
forbundsstyrelsens arbete samt en del i vilken ombuden inbjudits att fritt lyfta angeldgna
fragor. Den formella delen inneholl de delar som dr foreskrivna i forbundets stadgar. Hit
horde de av forbundsstyrelsen avlimnade rapporterna om verksamheten inklusive upp-
foljning av kongressens beslut samt om férbundets ekonomi. Inget fyllnadsval forelag.

Forbundsstyrelsen efterfragade forbundsradets inspel pa tva omraden:

1. Inspel avseende forbundsstyrelsens arbete med verksamhetsinriktning 2022-2024.

2. SULF:s lokala verksamhet under pandemin - hur nar vi medlemmarna och medlem-
marna oss?

Under punktern Oppet forum fanns méjlighet for forbundsriadets ombud att lyfta egna
fragor for diskussion. Under Oppet forum diskuterades bland annat universitetslirarnas
upphovsritt, rekrytering, hur lokalféreningarnas verksamhet kan utformas samt hur for-
bundet stottar sina medlemmar under pandemin. Inga beslut fattades.
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Snabba fakta om SULF

Fackliga utbildningar
Inom statlig sektor ansvarar SULF for utbildningen av Saco-S-fortroendevalda pa de
myndigheter dar SULF ar kontaktforbund enligt Saco-S arbetstagarnyckel.

Facklig utbildning ar en viktig kvalitetssdkring av det fackliga arbetet och ska utgora ett
mervirde for fortroendevalda. SULF erbjuder en grundutbildning i fyra steg. Grundut-
bildningen utgor basen i SULF:s utbildningsverksamhet. Under aret har fyra fackliga
grundkurser genomforts med totalt 91 deltagare. Utover grundutbildningen anordnar
SULF temakurser som ar 6ppna for bade Saco-S- och SULF-fortroendevalda.

Under 2020 anordnades tv temakurser. Amnena var: Lon och Det sodra samtalet.

Efterfragat och odrdefullt! Man ldr bdttre
ndr man delar erfarenheter.”

Rost fran kursdeltagare pa temakursen "Det svira samtalet”.

Pandemin 2020 innebar en omstéllning fran fysiska till digitala kurser. Formerna har
forandrats under aret, men innehéllet har varit detsamma. Viktiga lardomar dras for att
mota lokala fortroendevaldas behov av facklig utbildning.

Universitetslararen - SULF:s férbundstidning

SULF:s forbundstidning Universitetsliraren har under 2020 utkommit med atta num-
mer i tryckt form. Dessutom har redaktionen skickat 18 digitala nyhetsbrev till medlem-
mar och ett 6kande antal prenumeranter. Pa tidningens webbplats, universitetslararen.
se, publiceras nyheter kontinuerligt; dessa sprids bland annat via Twitter dar Universi-
tetsldraren i slutet av aret hade omkring 1 400 foljare.
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Den mest lista artikeln pa webben under aret var “Studenter reagerade starkt pa n-
ordet” som publicerades i slutet av 2019 men fick stor spridning i bérjan av 2020 tack
vare att amnet diskuterades i andra medier som héanvisade till artikeln. Det totala antalet
besok pa universitetslararen.se fortsatte att 6ka under aret och ar ett kvitto pa att Univer-
sitetsldraren befaster sin stillning som forum for hela hogskolesektorn.

Tillsammans med foretaget Maniola slutfordes i borjan av 2020 en digital analys, vilken
resulterade i nya verktyg for att battre kunna f6lja upp publicerade webbartiklar. Vid
halvarsskiftet bytte Universitetsiiraren tryckeri till V-tab, efter genomford upphandling
som resulterade i en ekonomisk besparing. Under aret beslutade forbundsstyrelsen att
tidningen fr o m 2021 dven ska erbjuda lasning pa engelska, detta har forberetts i form
av planering av nyhetsbrev och uppdatering av webbsidan.

SULF:s medlemssystem

Under aret har ett stort arbete genomforts med att uppdatera disputationsdatum. I det
tidigare medlemssystemet registrerades inte detta vilket gjorde att det saknades dispu-
tationsdatum pa manga medlemmar. Vid arsskiftet sjosattes ett system med automatise-
rade utskick till nya medlemmar. Under det forsta aret som medlem kommer en medlem
fa fem utskick. Information om medlemskapets olika formaner, information om varfor
det ar viktigt med ett medlemskap i a-kassan, vad som hiander nir de inledande mana-
derna med gratisforsakringar tar slut och tips pa vad som finns pa hemsidan ar exempel
pa innehall i dessa utskick. Syftet med dessa ar att bekrifta medlemskapet och forstiarka
dessa fordelar.

Digital kommunikation

For att folja med i den digitala utvecklingen och na ut till fler genomfordes under varen
fem digitala seminarier som doptes till SULFinar. Malgruppen var doktorander och de
livesandes via Zoom och pa Facebook. Alla holls pa engelska och &mnen som lyftes var
bland annat vad som hander vid arbetsloshet, vad det ar for skillnad mellan anstall-
ning och stipendium samt om man ska fortsitta sin karriar inom akademin eller inte.
Sandningarna, som ocksa publicerades pa SULF:s facebooksida samt sulf.se, blev vialdigt
uppskattade.

SULF centralt har hjalpt lokalforeningar att anordna ett trettiotal digitala aktiviteter,
bland annat seminarier, digitala fika med facket samt sprida information om lokala akti-
viteter.
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Tre filmer gjordes under aret och lyfte amnen som akademiskt lararskap, upphovsritt och
tjanstepension. Filmerna publicerades pa SULF:s webbplats och i forbundets sociala kanaler
och har givit positiv feedback.

lpphovsmtt \w ' Upphouvsriitt
tilfundervisnings- “Q_ 2 |ettansta||nmgs\

material inom
universitet (\

forhallande

och hégskola &

For att underlitta for besokare att hitta bland allt material pa SULF:s webbplats, sulf.se
installerades en ny sckmotor. En enklare fraga-/svarmodul med syfte att ge svar pa de vanli-
gaste fragorna samt slussa besokarna ratt byggdes ocksa och finns pa alla sidor i form av ett
fragetecken. Webbplatsen hade under aret 3477 709 sidvisningar. Pa Facebook publicerades
108 inlagg under 2020 och vid arsskiftet var det 1567 personer som gillade sidan. Twitt-
rade gjorde SULF totalt 108 ganger och 469 personer foljer kontot. Atta digitala nyhetsbrev
skickades under aret pa svenska och engelska till alla medlemmar. SULF-fortroendevalda
fick sju nyhetsbrev och Saco-S-fortroendevalda 16.

I borjan av 2020 infordes menyval i SULF:s vixel for snabbare och béttre service till vara
medlemmar. Under forbundets telefontider till medlemsregister och till medlemsradgiv-
ningen ges medlemmarna mojligheten att vilja utifran det man vill ha hjalp med. Viljer
man inget kommer man till telefonist. Menyvalet erbjuder ocksa ett kosystem for upp till
fem personer mot tidigare en person. Sammantaget ger detta bittre telefonsupport till vara
medlemmar.

GDPR

Bade fortroendevalda och kanslipersonal arbetar for att skydda vara medlemmars person-
uppgifter. Lokala fortroendevalda far rad och stod av sin kontaktombudsman. Dessutom
utgor Saco-S riktlinjer ett viktigt stod. Aven SULF-foreningar och akademikerforeningar har
kunnat anvinda sig av delar av dessa riktlinjer.

Liksom under tidigare ar har ett fatal personuppgiftsincidenter upptickts och atgardats,
vilket visar att forbundet har ett fungerande system for rapportering. Incidenterna har berott
pa den manskliga faktorn och det har bedomts att rapportering till tillsynsmyndigheten inte
behaver ske.
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Rekrytering och medlemsutveckling

Det lokala rekryteringsarbetet har tidigare bedrivits ute pa larosétena via lokalforening-
arna, bade i form av lokala aktiviteter, rekryteringsutskick och affischering. Med anled-
ning av pandemin fick hela organisationen snabbt stilla om arbetet med att 6ka forbun-
dets synlighet och rekrytera medlemmar.

Med start den forsta april paborjades en digital marknadsforingskampanj. Den inneholl
Facebook-reklam, sokordsannonsering samt kontextuell annonsering. Det sistnaimnda
innebdr att en annons for SULF dyker upp i anslutning till en redaktionell artikel med
baring pa hogskolan. Sokordsannonseringen innebar att om nagon sokte pa till exempel
hogskola och arbetsmiljo sa dok en annons upp for SULF. Totalt var det ett 20-tal olika
sOkord och sokordskombinationer som resulterade i att SULF:s annons dok upp. Syftet
med hela kampanjen var att 6ka synligheten och locka till medlemskap.

De senaste aren har forbundet genomfort riktade aktiviteter mot doktorander. Det har
framfor allt handlat om forelasningar pa olika larosiaten med tillhérande direktutskick i
marknadsforingssyfte. Av forklarliga skl har traffar och forelasningar pa vara larosaten
inte kunnat genomforas under aret i enlighet med planeringen. Som ett resultat av pan-
demin stélldes aktiviteterna om och under maj manad genomfordes en rad korta SULF-
inarier dar aktuella amnen for doktorander berordes.

Ett staende inslag i forbundets rekryteringsaktiviteter de senaste aren har varit SULF-
dagen. Ambitionen med SULF-dagen ar att lokalt visa upp det fackliga arbetet, skapa
moten och samtal om forbundets verksamhet och politik, bade med nuvarande och pre-
sumtiva medlemmar. Detta ar genomfordes centralt tva digitala seminarier som mark-
nadsfordes gentemot medlemmarna. Ett arrangerades av SULF-Uppsala och handlade
om akademin som Kritisk kraft. Det andra arrangerades av forbundets kansli och hand-
lade om ritten att fa betalt for sin 6vertid och var en del i den pagaende kampanjen om
medlemmarnas arbetstid. Bland lokala aktiviteter som genomfordes pa SULF-dagen kan
namnas digitala fika med facket, seminarium om lénerevision och ett om upphovsritt.

I maj bjod SULF Lund in till ett lirande webbsamtal for att initiera en diskussion om
hur SULF:s fortroendevalda gemensamt kan bidra till att bli lite battre pa att uppmuntra
doktorander, forskare och liarare att bli eller fortsiatta vara medlemmar. Det handlar om
att ge varandra stod, lokalt-lokalt och centralt-lokalt, for att sprida erfarenheter. Till
dagen kom representanter frin lirositen spridda 6ver landet — fran Ume3, Ostersund,
Uppsala, Goteborg, Boras, Karlskrona, Kristianstad, Lund och SULF centralt i Stock-
holm. Flera andra larosaten horde ocksa av sig och skulle garna varit med, men hade inte
mojlighet just denna dag. Ett bra och larorikt initiativ fran SULF/Lund.

Manga ldarositen har gatt over till distansundervisning vilket innebér att det ar farre la-
rare och forskare pa plats. Det har forsvarar mojligheten att genomfora rekryterande ak-
tiviteter pa sedvanligt siatt. Hur kan forbundet rekrytera medlemmar nu? Vad kan SULF
gora for vara befintliga medlemmar? Det var temat for ytterligare ett erfarenhetsutbyte
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med lokala SULF-foretradare kring utmaningen att rekrytera och behalla medlemmar
under en pandemi. Den hir gangen under ledning av Angeli S Hederberg, samhillsen-
treprenor och sociolog med bakgrund som rekryterare pa ett Sacoforbund. Hon har de
senaste 15 aren drivit Medlemsutveckling.se och hjélper dagligen medlemsstyrda organi-
sationer att rekrytera, aktivera och behilla medlemmar Aven det ett lyckat arrangemang
som kommer ha tva fristaende uppfoljare under 2021.

Sedan 2019 genomfor ett antal Sacoférbund en gemensam satsning pa 6kad synlig-

het och rekrytering ute pa arbetsplatserna. Det sker under vecka 6 och vecka 38 och gar
under bendmningen Akademikervecka. SULF deltar aktivt i arbetet och manga av vara
Saco-S-foreningar genomfor aktiviteter. Mycket av aktiviteterna halls ssmman kring en
gemensam foreldsning som sands digitalt. Vid bada dessa tillfillen under 2020 berordes
omradet kompetensutveckling. Enligt utvarderingarna uppskattas akademikerveckorna.

Under 2021 fick forbundet fler nya medlemmar an de senaste aren. Totalt valde 1686
personer att bli medlemmar i SULF. Under aret limnade 1820 medlemmar forbundet.
Vid utgangen av 2020 hade forbundet darmed 21 642 medlemmar, det hogsta medlems-
antalet i forbundets historia.

Antal medlemmar i SULF 2010-2020
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I januari hojdes medlemsavgiften med 10 kr for ordinarie medlemmar till 260 kr/man.
Doktorander med tjinst fick ingen hojning, 125 kr/méan som tidigare.
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SULF:s paverkansarbete
SULF har under aret prioriterat fyra omraden i det opinionsbildande arbetet:

1. Forskningens villkor - hir dr det framst opinionsbildning om forskningspolitiska
propositionen som har dominerat.

2. Akademisk frihet. SULF har sedan lange drivit fraigan om akademisk frihet med fo-
kus pa den enskilde lararens och forskarens situation. Under aret lyftes fragan vid ett
flertal tillfallen i till exempel ledare i Universitetsliraren och debattartiklar. Se aven
under avsnittet Kritisk kraft ovan.

3. Arbetsmiljo — under aret har en fokusgrupp arbetat med fragan. Arbetet resulterade i
en rapport.

4. Lon och anstallningsvillkor.

Det sistnamna omradet prioriterades ned med anledning av pandemin. I ett lage dar fler
och fler inom andra sektorer blev foremal for uppsdgningar eller varslade pa grund av
pandemin var det inte aktuellt att prata om hogre 16ner for SULF:s medlemmar. Istillet
for 16n valde forbundet att under hosten genomfora en siarskild satsning kring effekterna
av omstillningen till digital undervisning. Mer om det arbetet finns under avsnittet An-
stallningsoillkor och arbetsmiljo.

Mediegenomslag

SULF har under verksamhetsaret omnamnts i press ett 20-tal
ganger. Forutom det har forbundet skrivit och replikerat pa totalt sju
debattartiklar. Nagra av dessa nimns tidigare i arets verksamhetsbe-
rittelse.

Bland 6vriga kan nimnas debattartikeln Forskningen behover hand-

ling - inte fler fina ord som publicerades den 21 oktober i Visterbot-

tens-kuriren. Ur debattartikeln: "I samband med att Emmanuelle

Charpentier tilldelades Nobelpriset i kemi papekade ministern for

hogre utbildning och forskning Matilda Ernkrans (S) vikten av att Sverige har goda vill-
kor som gor att vi kan attrahera forskare fran andra lander. Det ar alldeles riktigt. Men
nagra konkreta forslag for hur detta ska ske har hon inte lagt fram annu. Snarare har
hon konkret gjort villkoren &nnu samre. ” Debattartikeln undertecknades av Mats Eric-
son och Per Lundgren, ordforande for SULF vid Umea universitet.

Under varen 2020 forekom SULF i debatten ett flertal ganger efter en uppmérksammad
dom i arbetsdomstolen. Bland annat publicerades en debattartikel i Sydsvenska Dagbla-
det den 10 maj med rubriken Star universiteten dver lagen om anstdillningsskydd? Lunds
universitet visar bristande respekt. 1 artikeln papekade SULF att Lunds universitet ar
ute pa en farlig viig genom att inte respektera Arbetsdomstolen med héanvisning till att en
dom ror forskningsfusk, medan den i sjilva verket ror grunden for avskedande. Under-
tecknade artikeln gjorde SULF:s forbundsdirektor Git Claesson Pipping.
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Sammanstéllning 6ver debattartiklar 2020

Aftonbladet 20 mars Gransen passerad nar politiker
hotar facket

Sydsvenskan 10 maj Star universiteten 6ver lagen om
(dven Helsingborgs dagblad) anstallningsskydd?

Curie 24 augusti Ge lararna forutsattningar att utova
ett akademiskt lararskap

Altinget 18 september || Akademikernas foretag far inte
slarvas bort i krisen

Dagens samhalle 13 oktober Med kunskap och utbildning star vi
emot populismen

Visterbottens-Kuriren 21 oktober Forskningen behover handling -
inte fler fina ord

SULF:s medlemsradgivning

SULF bedriver en omfattande radgivning och forhandlingsverksamhet inom alla de
partsomraden dar SULF har medlemmar. All lokal forhandling och 6verlaggning med
arbetsgivaren sker i Saco-S lokalforeningar alternativt Akademikerforeningar. SULF:s
kontaktombudsmin bistar lokalforeningarna med rad och stod i olika forhandlingsfra-
gor samt deltar i forhandlingar lokalt vid behov. Fragor som ombudsmannen radgor med
lokala fortroendevalda om handlar ofta om MBL- forhandlingar och annan arbetsrétts-
lig lagstiftning men dven om loneférhandlingar, pensionsfragor, socialforsakringsfragor,
migrationsfragor, inkomstforsikring med mera. For att kvalitetssidkra forhandlingar
och/eller radgivning sker mycket av arbetet i dialog mellan kontaktombudsméannen och
SULF:s forbundsjurister.

Till SULF:s telefonradgivning for medlemmar inkom nistan 1500 samtal under 2020.
Medlemsradgivningen sker pa bade svenska och engelska.

Eftersom den centrala forhandlingsritten aligger SULF:s kansli, ansvarar kansliets
tjansteman for centrala forhandlingar och tvisteférhandlingar samt for domstolsfor-
handlingar foretradesvis i AD och i Migrationsdomstolen.

Under 2020 har SULF-kansliet ombesorjt 18 centrala tvisteforhandlingar och 2 dom-

stolsforhandlingar. For en 6vervigande majoritet av tvisteforhandlingarna har 16sningen
varit nagon form av forlikning sa dven i ett domstolsiarende. I det andra domstolsiarendet
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domde domstolen till medlemmens och SULF:s fordel. Under 2020 handlade tjanste-
mannen vid SULF:s kansli 92 persondrenden. Nagra av de stora radgivningsfragorna
under 2020 har varit fragor kopplade till upphovsritt till forskningsdata/-material och
till undervisningsmaterial.

SULF:s internationella arbete

Samarbete med andra landers fackliga organisationer ar avgorande for att sikra akade-
misk frihet, goda arbetsvillkor och universitetsliarares och forskares professionella auto-
nomi virlden 6ver. SULF samarbetar med ett antal andra fackliga organisationer i olika
delar av virlden bade for att battre kunna paverka utvecklingen inom hogskolesektorn i
Sverige och for att kunna uppfylla mélen for vart internationella arbete.

SULF ar medlem i Education International (EI) for att kunna paverka utvecklingen av
hogre utbildning och forskning pa varldsniva, for att tilligna oss kunskap och av solida-
ritetsskal. EI ar en paraplyorganisation for fackforbund inom omradena utbildning och
forskning, fran forskola till universitet. EI har fler an 400 medlemsorganisationer i 6ver
170 lander och &r organiserat efter virldsdelar. Tillsammans representerar EI ca 30 mil-
joner medlemmar. Kongress halls var fjarde ar.

SULF:s internationella samarbeten och paverkansarbete har under 2020 bedrivits pa
savil det nordiska och europeiska omradet som pa varldsniva, dven om alla méten efter
mars har hallits digitalt. Det arliga nordiska métet ersittes i ar av ett kortare digitalt
mote. Motet diskuterade framforallt hur forskningen och den hégre utbildningen paver-
kas av pandemin. SULF var representerat med bade fortroendevalda och tjainsteman.

Exempelvis ordnade SULF:s systerorganisation UCU University and College Union i
Storbritannien ett webinarium pa temat anstillning av doktorander dar SULF deltog
med en uppskattad presentation om hur SULF arbetat for att driva fragan i Sverige.

SULF bedriver ett, givet forbundets storlek, omfattande internationellt arbete. En for-
utsittning for detta arbete ar var fackliga federation Education International (EI) och
dess Europaniva European Trade Union Committee for Education (ETUCE). SULF har
under aret arbetat internationellt for att forsvara akademisk frihet och stirka professio-
nen. Det har skett i flera olika sammanhang, som t ex EU, OECD, Bolognaprocessen och
i vara fackliga Europa- och varldsorganisationer.

Under 2020 fortsatte SULF tillsammans med Saco ett SIDA-finansierat projekt med
syfte att stirka akademisk frihet i Turkiet. Under borjan av aret sokte SULF/Saco
tillsammans med Uppsala universitet forskningsbidrag fran Svenska institutet for ett
svenskt-turkiskt forskningssamarbete. Det resulterade i att en av vara turkiska kollegor
som avskedats fran sitt jobb vid universitetet i Ankara fick anslag for 10 manader som
gastforskare vid Uppsala universitet. Trots pandemin lyckades han tillsammans med
sin familj komma till Uppsala i september diar han nu bedriver ett forskningsprojekt om
facklig organisering i Sverige och Turkiet.
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Vad gar medlemsavgiften till?

M Internationellt arbete

Kongress, forbundsrad

= Tidningen Universitetsldraren MW Férbundsstyrelse, arbetsutskott, arbetsgrupper

Lokalféreningar

H Rekrytering

1 Opinionsbildning och samarbeten

M Facklig utbildning

m Forhandlingar, juridik, arbetsgivarkontakt, rddgivning och
stod till lokala foretradare

Kongress och férbundsrad 1% Férhandlingar, juridik, arbetsgivar-

Férbundssstyrelse, arbetsutskott kontakter, rddgivning och st&d till

och arbetsgrupper 10 % lokala fértroendevalda 29 %

Lokalféreningar 1% Facklig utbildning 9 %

Medlemsjour, radgivning och Opinionsbildning och samarbeten 11 %

medlemsregister 22 % Rekrytering 6%
Tidningen Universitetslédraren 9%
Internationellt arbete 2%
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Medlemskaren 2020 i siffror
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Beslutande organ

SULF:s férbundsstyrelse 2020

Arbetsutskott:

Mats Ericson, Forbundsordforande (professor, Kungliga Tekniska hogskolan)
Helén Persson, 1:e vice ordforande (universitetslektor, Hogskolan Kristianstad)
Hakan Lindkvist, 2:e vice ordforande (universitetslektor, Umea universitet)
Anna Ilar, 3:e vice ordforande (statistiker, Socialstyrelsen)

Ledamaéter:

Annika Blekemo (adjunkt, Stockholms universitet)

Carina Keskitalo (professor, Umea universitet)

Haro de Grauw (doktorand, Uppsala universitet)

Kristina Hildebrand (lektor, Hogskolan i Halmstad)

Krzysztof Marciniak (universitetslektor, Linkopings universitet)
Lars Abrahamsson (elkraftsingenjor, Vattenfall)

Maria Hammond (forskare, Uppsala universitet)

Marie-Louise Osterlind (universitetslektor, Hogskolan Kristianstad)
Mats Nilsson (universitetslektor, Karlstads universitet)

Ummis Jonsson (universitetsadjunkt, Mittuniversitetet)

Suppleanter:

Eva-Lotta Runesson (institutionskoordinator, Blekinge Tekniska Hogskola)
Hakan Alm (universitetslektor, Hogskolan i Boras)

Maria Savela (adjunkt, Hogskolan i Gavle)

Michael le Duc (Iektor, Malardalens hogskola)

Megan Case (adjunkt, Hogskolan Dalarna)
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Revisorer:
Beatrice Soderberg (Deloitte Sverige)
Mats Cedervall (Lunds universitet)

Ersattare:
Anders Grundstrom (ersatter Mats Cedervall)
Therese Kjellberg (ersitter Beatrice Soderberg)

Arvodesnamnden:

Martin Selander (Goteborgs universitet)
Christina Romlid (Hogskolan Dalarna)
Kirsi Hoglund (Uppsala universitet)

Valberedningen:

Kirsi Hoglund (Uppsala universitet)
Ingmarie Mellenius (Umea universitet)
Marie Hoen (Lunds universitet)

Christer Gardelli (Lulea tekniska universitet)
Maja Pelling (Goteborgs universitet)

Mikael Asman (Blekinge Tekniska Hogskola)

Férhandlingsdelegationen

Ordforande Hakan Lindkvist (Umea universitet)

Antonia Ribbing (Sodertorns hogskola) till och med november 2020

Christina Romlid (Hogskolan Dalarna)

Ingrid Lander (Stockholms universitet)

Krzysztof Marciniak (Linkopings universitet)

Lars Andersson (Ersta Skondal Briacke hogskola) till och med september 2020.
Veronica Ekstrom (Ersta Skondal Briacke hogskola) fran och med september 2020
Lars Bengtsson (Chalmers)

Malin Carlstrom (Géteborgs universitet) till och med juni 2020

Joel Markgren (SLU) fran och med juni 2020

Mats Cedervall (Lunds universitet) till och med juni 2020

Adam Brenthel (Lunds universitet) fran och med juni 2020

Michael Le Duc (Mailardalens hogskola)

Mikael Brisslert (Goteborgs universitet) till och med augusti 2020

Maja Pelling (Goteborgs universitet) fran och med september 2020

Cajsa Bartusch (Uppsala universitet)

Torkel Falkenberg (Karolinska institutet)
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SULF:s remissvar 2020

Remiss

Fran Finansdepartementet:

Med tillit foljer battre resultat - tillits-
baserad styrning och ledning i staten
(SOU 2019:43)

Fran Utbildningsdepartementet:
Validering - fér kompetensfoérsoérjning
och livslangt larande (SOU 2019:69)

Fran Utbildningsdepartementet:
Andringar i hégskolelagen for att fram-
ja den akademiska friheten och tydlig-
gora larosatenas roll fér det livslanga
larandet

SULF:s yttrande

SULF anser att det ar bra att man lyfter
behovet av stod och samordning nir det
galler att utveckla en tillitsbaserad styr-
ning. Forbundet ar dock tveksam till
forslaget att stodet ska tillhandhallas av
Arbetsgivarverket givet deras roll i 6vrigt.
SULF tror mer pa att det utvecklas i dia-
log med enskilda myndigheter och larosa-
ten dar manga aktorer ar involverade.

SULF stillde sig positivt till validerings-
delegationens forslag om att larositenas
uppdrag att validera tidigare kunskaper
ska fortydligas och forstarkas. Hogskolans
resurser ska inte anvindas till att utbilda
personer i sadant som de redan kan. En
absolut forutsittning for att arbetet med
validering ska utvecklas i en positiv rikt-
ning ar att larositena far ersattning for
det faktiska arbete som de gor. Pa grund
av en langt gaende urholkning av resur-
serna till utbildning pa grund- och av-
ancerad niva ar det inte acceptabelt att
pafora ytterligare krav pa universitetsla-
rare som inte ryms inom deras ordinarie
arbetstid.

SULF vilkomnade regeringens forslag om
ett fortydligande av att akademisk frihet
ska genomsyra bade forskning, utbildning
och hela larosatenas verksamhet. Sverige
kan och bor agera som en forebild diar en
fri akademi ar en av grundpelarna i de-
mokratin. SULF tillstyrkte ocksa forslaget
om att det i hogskolelagen ska inforas en
bestammelse om att larositena ska framja
det livslanga larandet, men menar att det
maste atfoljas av resursforstarkningar.
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Remiss

Fran Arbetsmiljoverket:
Ny regelstruktur for Arbetsmiljéverkets
foreskrifter

Fran Arbetsmarknadsdepartementet:
En moderniserad arbetsratt (SOU
2020:30)

SULF:s yttrande

SULF:s svar ar framst inriktat pa den nya
regelstrukturen samt synpunkter pa fore-
slagna forandringar i foreskrifterna AFS
2001:1 och AFS 2015:4.

Ett omfattande antal foreskrifter ska de-
las in i tre olika delar och omfatta femton
olika haften samtidigt som de allmidnna
raden i flertalet foreskrifter minskas ned.
Denna forandring ska genomforas utan
att skyddsnivan forandras. Det 4r SULF:s
uppfattning att allt for mycket av foreskrif-
ternas innehall har tagits bort vilket med-
for att materialet blivit mindre anvandbart
och att skyddsnivan i flera fall forsamrats.
Merparten av SULF:s kommentarer har
darfor inriktats pa forslag pa text som be-
hover aterforas for att 6ka anvindbarheten
samt tillagg for att uppdatera eller forbatt-
ra gallande foreskrifter.

SULF anser att utredningens forslag inte
ska genomforas. Om de genomfors anser
forbundet att staten ska undantas fran
bestimmelserna. Forbundet tillstyrker

att turordning dven fortsattningsvis fast-
stalls utifran anstéllningstid och avstyrker
i ovrigt utredningens forslag vad gal-

ler forandring av turordningsreglerna.
SULF avstyrker forslaget om 6kat ansvar
for kompetensutveckling i sin helhet mot
bakgrund av att det inte tillfor nagot for
vara medlemmar samtidigt som det kan
befaras vara tvistedrivande och skapa ytter-
ligare kostsam administration som inte ar
proportionerlig mot vardet av forslagen.
SULF avstyrker utredningens forslag om
forandrade regler vid uppsiagning. Forbun-
det anser att den maximala tid man kan
vara anstalld pa en tidsbegriansad anstall-
ning ska begriansas samt att de sarskilda
bestaimmelser som pa detta omrade finns i
hogskoleforordningen ska utredas.



SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

Remiss

Fran Justitiedepartementet:
En langsiktigt hallbar migrationspolitik,
(SOU 2020:54)

Fran Arbetsmarknadsdepartementet:
Ett nytt regelverk for arbetsléshetsfor-
sakringen (SOU 2020:37)

SULF:s yttrande

SULF anser att inforande av ett forsorj-
ningskrav maste ta hansyn till inkomster
som kan harledas till arbete sisom arbets-
loshetsersattning och att sadan ersittning
ska anses uppfylla forsorjningskravet.
Det maste darutover kombineras med

ett forbud mot att anvanda stipendier
som finansieringsform for doktorander
och forskare och att dessa istallet ska
anstillas. Forbundet anser dven att dessa
kvalificerade personer ska undantas

fran forsorjningskravet om ovanstaende
inte tillgodoses. Och att ett inforande av
sprak- och samhallskunskapskrav maste
ske med god framforhallning och att
resurser ska tillforas till larosatena sa att
doktorander och forskare ges forutsatt-
ningar att uppfylla kraven.

SULF avstyrker forslagen om minsta och
hogsta 6verhoppningsbar tid och forslaget
om att man inte ska kunna hoja sin ersatt-
ningsniva under en pagaende ersittnings-
period, SULF tillstyrker forslagen om

att heltidsstudier ska kunna hoppas over
aven om man vid sidan om studierna haft
tillgodorakningsbara inkomster under
ramtiden och att den lagsta aldersgransen
pa 25 ar for ratt till arbetsloshetsersatt-
ning vid avslutade studier tas bort. SULF
foreslar att nuvarande regler vad giller
overhoppningsbar tid behalls men att de
utokas pa tva punkter. SULF anser att den
hogsta aldersgransen for arbetsloshets-
ersattning ska hojas sa att den motsvarar
gallande LLAS-alder.
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Forvaltningsberittelse

Sveriges universitetslararare och forskare (SULF) ar stt partipolitiskt obundet fackférbund fér larare,
forskare och darmed jamférlig personal samt fér doktorander vid universitet, hdgskolor och
forskningsinstitut.

Forbundet har till uppgift att tillvarata och bevaka medlemmamas fackliga, sociala och ekonomiska
intressen samt att féretréda medlemmarna i sadana fragor.

Férbundets ekonomiska forvaltning bestar av tva delar, den fackliga verksamheten respektive
férvaltining av konfliktfondens medel. | den efterfdljande ekonomiska redovisningen behandlas
delarna dock som en enhet men fortydliganden finns i noterna till de poster som berérs.

SULF:s verksamhet

SULF:s fackliga verksamhet visar ett dverskott p& 3971 tkr (fa -96 tkr). De huvudsakliga intékterna ar
medlemsavgifter och annonsintakter. Antalet medlemmar har 6kat med 422 (fa 211) personer under
aret och uppgick vid arets slut till 21 642 {f4 21 220}.

SULF:s konfliktfond

Konfliktfondens tillgangar bestar av en vardepappersportfdlj och fastigheten Apollo 7. Eftersom
fastighsten &gs indirekt av SULF via de tva helédgda dotterbolagen FAB Ferkens grénd AB och FAB
Draco Via AB ingar den inte | SULF:s arsredovisning. F&r mer information hanvisas till
arsredovisningarna fér FAB Ferkens grénd AB och FAB Draco Via AB,

Vérdepappersportfol] .

Vardepappersportfolien férvaltas av E Ohman J:or Wealth Mangement AB. Vardet av fondens
tillgangar i form av vardepapper och banktillgodohavanden uppgar vid arets slut till 22,5 Mkr (fa 22,4
Mkr}. Enligt konfliktfondens stadgar ska vardetillvAxten i fondens tillgangar i sin helhet aterféras till
fonden. Resultatet for konfliktfondens vardepappersforvalining &r 119 tkr (fa 690 tkr) efter skatt.

Visentliga hindelser under rékenskapséaret
Inga vasentliga haindelser har skett under aret.

Fér utforlig information om férbundets arbete hénvisas till férbundsstyrelsens Verksamhetsberéattelse
fér 2020,

Fkonoimisk oversikt

Anges | thr 2020 2019 2018 2017
Nettoomséattning 50 287 46 958 44 307 43 118
Resultat efter finansiella poster 4 089 593 -849 4 464
Balansomslutning 70 987 67 278 66 028 65 835
Soliditet, % 88,1 86,9 87,7 89,2

Forandring i eget kapital

Férbundet  Konfliktfonden Summa
Vid arets bérjan 21 858 020 36617 754 58 475 844
Arets resultat 3970 805 118 502 4 089 307
Vid arets slut 25 828 895 36 736 256 62 565 151 'ﬁ(f
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel:
balanserat resultat 58 475 844
arets resultat 4 089 307
Totalt 62 585 151
balanseras i ny rékning 62 565 151
Summa 62 565 151

Vad betraffar forbundets resultat och stillning i dvrigt, hanvisas till efterfiljande resultat- cch
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

[
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rdrelsens intédkter

Medlemsavgifter 50 287 186 46 958 135
Annonsintékter 2010 846 2076 242
Ovriga rérelseintakter 594 518 264 375

52 892 551 49 298 752

Rdrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -21 579 714 -21 485 232
Personalkostnader 2 -26 830 615 -27 468 818
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -496 921 -496 924
Rérelseresultat 3 985 301 -152 222
Resultat fran finansiella poster :

Intékter fran virdepapper som ar anlaggningstillgangar 3 256 579 815 369
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 4010 79 945
Rantekostnader och liknande resultatposter -156 583 -149 351
Resultat efter finansiella poster 4 089 307 593 741
Resultat fére skatt 4 089 307 593 741
Arets resultat 4 089 307 593 741

#
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 20198-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 4 595 483 1092 404
595 483 1092 404
Finansiella anfdggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag ] 100 000 100 000
Fordringar hos koncernféretag 16 002 719 16 002 719
Andelar i intresseféretag 6 95 574 95574
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 22 511 376 22 389 445
38 709 669 38587738
Summa anléggningstillgangar 39 305 152 39680 142
Omséttningstillgangar
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 8 14 606 528 14 817 603
14 606 528 14 6817 603
Kassa och bank 12 248 226 8 711 544
Summa omsittningstillgangar 26 854 754 23329 147
Kartfristiga fordringar
Kundfordringar 409 030 458 957
Skattefordringar 1 058 640 1058 640
Ovriga fordringar 308 548 103 190
Forutbetaida kostnader och upplupna intakter 9 3050519 2648 121
4 826 737 4 268 908
SUMMA TILLGANGAR 70 986 643 67 278 197

7
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Balansrakning
Belopp i kr Naot 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 58 475 844 57 882 103
Arets resultat 4 089 307 593 741
62 565 151 58 475 844
Summa eget kapital 62 565 151 58 475 844
Kortfristiga skulder
Leveranttirsskulder 2051 245 2445 427
Owriga skulder 1487 348 1443 277
Upplupna kostnader och féruthetalda intakter 10 4 882 899 4 913 649
8421 492 8 802 353
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70 986 643 67 278 197
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Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovishingslagen (1995:1544) och

6(10)

Bokféringsnamndens aliménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag ("K2").

Avskrivningsprinciper fér anliggningstiligangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvéarden minskat med beriknat
restvérde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknande livsléngd.

Foljande avskrivningsprocent har tilldmpats, varvid hénsyn tagits till innehavstiden f3r under aret

forvérvade och avyttrade tiligangar.

Anl8ggningstiligéngar

% per ar

Materiella anlaggningstiligangar;
-Inventarier

Varderingsprinciper m m

20

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges

nedan.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas infiyta.

Definition av nyckeltal

Soliditet: ~ Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som &r finan-
sierade med eget kapital. Soliditet réknar man ut genom att dividera det egna kapitalet

med balansomslutningen, vilket &r summan av tillgangama.

Det egna kapitalets storlek i férhallande till féretagets 6vriga skulder beskriver foretagets

langsiktiga betalningsférmaga.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

2020-01-01- 2018-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Man 7 6
Kvinnor 19 20
Totalt 26 26
Léner, andra ersittningar och sociala kostnader

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Léner och andra ersattningar:
Styrelse och forbundsdirektér 2223585 2122 367
Ovriga anstallda 16 372 572 14 836 188
Totala I6ner och ersattningar 17 596 157 16 958 555
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5839730

6 298 600%
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Pensionskostnader
Styrelse och férbundsdirektor 543 439 523 728
Ovriga anstéllda 2 626 459 2 965 603
9 009 628 9 787 931
Totala I6ner och erséattningar,
pensionskostnader och sociala avgifter 26 605 785 26 746 486
Kénsférdelning i foretagsledningen
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 58% 56%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Not 3 Intikter fran dvriga viardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Realisationsresultat 256 579 815 369
Summa 256 579 815 369
Not 4 Inventarier
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 3678496 3678 496
-Nyanskaffningar - z
-Avyttringar och utrangeringar - -
3678 496 3678 496
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bdrjan -2 586 092 -2 089 168
-Avyttringar och utrangeringar - -
-Arets nedskriving > =
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -496 921 -496 924
-3083 013 -2 586 092
Redovisat varde vid arets slut 595 483 1092 404
Not 5 Andelar i koncernforetag
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 100 000 100 000
Redovisat varde vid arets slut 100 000 100 000

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven Gverensstdmmer med andelen av rsterna for totalt antal

aktier.
Antal Eget Arets  Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar kapital resultat vérde
FAB Ferkens grand AB, 556853-1239, Sthim 1 000 100 10491380 1399 144 50 000
FAB Draco Via AB, 559012-7683, Sthim 1000 67 561 3592 50 000
10 558 941 100 000 , -

rt / Elekironisk underskrevet
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Not 6 Andelar i intresseféretag
2020-12-31 2019-12-531
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 95 574 95 574
Redovisat virde vid arets slut 95 574 95 574

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i intresseféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Infresseféretag/ Antal Redovisat
org nr, séte andelari %1) vérde
Saco Folksam Férsakrings AB
516401-6726, Stockholm 1,19 95 574
Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav, konfliktfonden
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 22 389 445 21196 550
-Tillkommande tillgangar 2 000 000 3 652 000
-Avgdende tillgangar -1 878 069 -2 459 105
Redovisat varde vid arets slut 22 511 376 22 389 445
Marknadsvérde pa balansdagen 27 040 406 25 339 351
Not 8 Kortiristiga placeringar
Redovisat Marknads-
' vérde virde
Réntebdrande virdepapper och fonder 2020 14 606 528 15 216 463
14 606 528 15 216 463
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
' 2020-12-31 2019-12-31
Féruthetalda hyror 550 742 554 458
Férutbetalda medlemsavgifter, Saco 515 964 506 768
Upplupna medlemsintakter 1197 268 1143 932
Ovriga poster 786 545 442 963
3 050 519 2 648 121
Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterléner 948 913 921 812
Upplupna sociala avgifter 1098 730 1147 612
Férutbetalda medlemsintékter 2 541 341 2619393
Ovriga poster 293 915 224 832
4 882 899

4913 64%
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Not 11 Eventualforplikielser
2020-12-31 2019-12-31
Garantiférbindelse till Saco-S konfliktfond 58 285 088 55 485 553
Borgensforbindelse fastigheten Stockholm Apollo 7 52 107 000 52 107 000
Summa eventualforpliktelser 110 392 098
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Underskrifter arsredovisning 2020
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CLAESSON PIPPING GIT

2dac238d-ade7-4626-aae8-bd0c8d1alf34 - 2021-06-14 14:51:42 UTC +03:00
BanklD - 95bch5ce-7846-4d4f-a8e5-4d64543bcfb9 - SE

LINDKVIST HAKAN

93aeh532-959¢-4736-94ad-d49e473578ce - 2021-06-14 14:56:09 UTC +03:00
BankID - 3b2b6b5b-71b5-4066-afde-bfibf5c40ab0 - SE

JONSSON UMMIS

a3aad94a-6307-41ec-9e64-9131e4f9eb08 - 2021-06-14 15:07:49 UTC +03:00
BankID - 4c22f321-f580-4442-9383-aaefeda83c63 - SE

BLEKEMO ANNIKA

e1b8fib5-2fc2-4c9c-9732-11814e741182 - 2021-06-14 15:54:57 UTC +03:00
BanklD - 995aaac8-282d-4706-94ae-4715eaa5262d - SE

OSTERLIND MARIE-LOUISE

fch29ie3-d3f6-4a30-a31b-62752cddd 1 ed - 2021-06-14 16:08:53 UTC +03:00
BanklD - cfe66016-f1e7-4356-81b2-8b8d8639ad82 - SE

MARCINIAK KRZYSZTOF

78212b88-1743-4e3¢-b106-6¢2f0a5d7des - 2021-06-14 16:23:04 UTC +03:00
BanklD - che6a0a7-a271-4156-871d-502¢ 1006336 - SE

Persson Helén

9371c174-b162-4359-a201-ddf5e2e2d5b6 - 2021-06-14 18:36:12 UTC +03:00
BanklD - ccf2adi7-491c-450b-b8ca-f306e14444d6 - SE
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Qlof Ericson Mats

b7d45e80-5ad5-4ald-8317-M44750510516 - 2021-08-15 11:27:27 UTC +03:00
Bankil - 2o4bled]-7c82-4800-a910-D00221742d45 - SE

NILSSON MATS

787ce842-49ef-4d78-0bea-c47clcacBd - 2021-06-15 16:11:01 UTC +03:00
BankiD - bBY7a26-0ohi-4400-a13e-ce19cR2inabi - SE

WESTERLUND RUNESSON EVA-LOTTA

3eB84ecis-2456-44a3-87d8-ad37d0aR b7 - 2021-06-16 08:19:20 UTE +03:00
BankiD - 3fadtf8d-368¢-4066-0b25-BeelBi2EA06d - SE

ILAR ANNA

£4135081-2608-4717-0a0f-0010701 00803 - 2021-06-16 08:54:17 UTT +03:00
BankiD - b71a3913-39af-4507-9831-b3Raahe52088 - SE

CLAESSON PIPPING GIT

cd1c9n0a-3020-4755-Baci-198eda71{06h - 2021-06-16 0%:14:24 DTS +03:00
BankiD - b16b4764-1681-4a07-bedl-858f25d25771 - 8F

HILDEBRAND KRISTINA

72t0e83b-4eB7-4906-8ca0-5afBh00IB00f - 2021-06-16 10:5547 UTEC +08:00
BankiD - 556d83e6-9h08-4ac4-8911-caf0e3560f - SE
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Sveriges universitetsldrare och forskare

organisationsnummer 802004-1649

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av e°1rsredovisningen for
Sveriges universitetslérare och forskare for
rikenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31,

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen upprattats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens
finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat for &ret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar
férenlig med 8rsredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att
érsredovisningen uppréttas och att den ger en
réttvisande bild enligt 8rsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven fér den interna kontroll som den
beddmer ar nddvandig for att upprétta en
arsredovisning som inte inneh&ller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pe'é oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av rsredovisningen ansvarar

styrelsen fér bedémningen av féreningens férmaga att

fortsétta verksamheten. Den upplyser, nar s8 &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh3ller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd

oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vidsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifrin
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillréckliga och &ndamailsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av
féreningens interna kontroll som har betydelse fér
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocks3 en
slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i §rsred0visn§ngen om den
vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras p3
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att en férening
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

¢ utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om
§rsredovfsningen dterger de underliggand%
]
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transaktionerna och handelserna p§ ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens forvaltning for Sveriges
universitetslérare och forskare fér rakenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamélsenliga som grund fér vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
ndgot vasentligt avseende foretagit ngon tgérd eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Sveriges universitetslérare och forskare
arganisationsnummer 802004-1649
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha séarskild
betydelse fér foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgérder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.
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