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Sakrad kollegialitet vid beredning av
forandringsforslag och beslut — aven i arenden
som initieras utanfor linjen

Sveriges universitet och hdogskolor drivs idag dels via linjestyrning, och dels via kollegial
forankring. Den kollegiala férankringen fungerar oftast val pa institutionsniva i form av
beredande kollegiala organ infér beslut, och pa mer central niva finns ofta olika rad eller
styrelser med student- och lararrepresentanter. De flesta larosaten har idag ocksa goda
rutiner fér remisshantering, och det finns arbetsplatstraffar, informationsméten etc. som
mojliggor kollegial granskning infor beslut.

Samtidigt ar kollegialiteten idag hotad. | den nyutgivna boken "Ledning och (sned-)
styrning i hogskolan” av redaktérerna Mats Alvesson och Stefan Sveningsson
poangterar forfattarna att "Hégskolor och universitet har under senare decennier
expanderat Kraftigt - och med det tilltagande lednings- och styrformer. Dessa former
préaglas alltmer av en myndighetslogik som riskerar att kollidera med och att trénga
undan en god kédrnverksamhet, det vill sédga bra utbildning och forskning.”.

Exempelvis har det nu senast handlat om det av VR (Vetenskapsradet) initierade
datalagringsinitiativet som i praktiken innebar en férandring av praxis — fran ett etablerat
sa kallat "lararundantag”, dar den enskilda forskaren ager sitt material, till att respektive
larosate ager materialet, inklusive insamlat datamaterial. VR tolkar darmed ett nationellt
och EU-relaterat uppdrag pa ett satt dar konsekvenserna och férandringsforslag inte
genomlysts kollegialt eller i relation till olika amnen eller typer av data.

Vid dessa forandringar som ar nationella finns i dagslaget inga tydliga former for
kollegial forankring. Respektive larosate forvantas anpassa sig till nationella och
internationella forandringar och trender, men var i linjestyrningen ska den kollegiala
forankringen ske nar forslag till férandring kommer utifran, istallet for inifran respektive
larosate?

Varje enskild fraga kan vara valgrundad, exempelvis avser initiativet till datalagring att
sakra 6ppen tillganglighet till forskning, och att bland annat skapa maéjligheter att
sakerstalla att forskningsdata lagras sakert. Poangen ar dock inte den enskilda
sakfragan, utan att dessa férslag till foréndring av universitetslarare och forskares
praxis férédndras utan att féregas av kollegiala férankringsprocesser. Risken ar att
fragor som far tyngd under en viss period pa grund av nationella eller internationella
processer kan tillampas pa ett satt som dver lang sikt blir skadligt, och som inte ar
befast i relation till de manga olika typer av forskningsdata eller &mnespraxis som
existerar, och som en kollegial granskning kunde lyfta. Nar pendeln sedan slar tillbaka
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— som med tillitsdelegationen som féljt pa en period av 6kad styrning — ar risken att icke
kollegialt forankrade beslut fran tidigare perioder hindrar maojligheterna for god forskning
och utbildning. En 6kad kollegialitet skulle kunna begransa riskerna som kortsiktiga icke
genomlysta trender resulterar i for hdgskolan, och stédja forbattrat beslutsfattande for
bra utbildning och forskning.

Detta behov av en starkt kollegialitet ar nagot som SULF tidigare har belyst pa ett mer
generellt plan i férbundsdialogen "Kollegialitet 2.0”. | takt med att akademin utvecklas,
och dar alltmer beslut tas pa nationell niva, maste nya former for kollegial férankring
sdkerstallas for att klara sdkrad kollegialitet infér beslut.

SULF/Umea och SULF/Umeas professorsforening hemstaller
darfor att kongressen beslutar:

. att beslut som innebar en férandring av grundldggande arbetsvillkor for larare och
forskare alltid ska foregas av kollegial beredning och férankring — aven i de fall
forslaget ar externt initierat

o  att respektive larosate ska utveckla former for hur bred kollegial férankring kan
sékerstallas i handelse av att foreslagen forandring initieras utanfor larosatet, eller
via nationella direktiv

. att larare och forskare ska vara representerade i alla relevanta beslutsorgan, for
att stotta kollegial férankring av fragor som berér grundlaggande arbetsvillkor.

For SULF/Umed For Professorsforeningen i Umed
Per Lundgren, Ordférande Carina Keskitalo, Ordférande
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