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Arbetsordning och motesregler vid SULF:s
kongress 2021

1. Kongressens forhandlingar

Kongressens forhandlingar sker digitalt och ar 6ppna endast foér de som raknas upp
under punkt 4 nedan samt tidningen Universitetsldraren.

2. Motesverktyg

Kongressen anvander Zoom som videoverktyg fér moétet. Suffra ar métesverktyget som
anvands for att uppratta narvaroforteckning, 1agga forslag/yrka, genomféra
omrostningar och begara ordet. Kongresshandlingar hamtas i pdf-format pa
sulf.se/kongress2021.

3. Ombudsforteckning och narvaro

a. Suffra anvands for att uppratta narvaroférteckning. Ombud ska registrera narvaro i
samband med att kongressen Oppnas samt infor att kongressen aterupptar
forhandlingarna efter ajournering. Registrering av narvaro sker genom inloggning och
deltagande i narvarokontroll i Suffra.

Om behov uppstar av att Iamna moétet under pagaende forhandlingar ska detta anmalas
till presidiet sa att narvarofortecningen kan justeras. Detsamma galler vid aterkomst till
motet efter franvaro. Anmalan gors skriftligt via Suffra och knappen Ordningsfraga.

b. Ombud namnger sin Zoom-strdm med sitt fér- och efternamn.

4. Narvaro- och yttranderatt
a. Narvaro- och yttranderatt tillkommer

motesordférande och erséattare

ombud

ledamoéter och suppleanter i SULF:s forbundsstyrelse

handlaggande tjansteman vid SULF:s kansli

representant for lokal facklig organisation vid SULF:s kansli

tva representanter for doktorandféreningens styrelse

av valberedningen foreslagna ledamoéter till forbundsstyrelsen eller till andra
fortroendeuppdrag, vilka ej &r ombud
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b. Narvaro under hela kongressen men yttranderatt enbart i fragor om SULF:s
ekonomi, stadgar och val tillkommer

. SULF:s revisorer
. ledamoter i valberedningen

5. Utskottsorganisation och dess beslutsordning

a. Endast ledamoter i utskott, observatérer, férbundsstyrelsens ledaméter och
suppleanter, kongresspresidiet samt handlaggande tjansteman vid forbundets kansli
ager ratt att narvara vid utskottssammantrade. Forbundets revisorer har narvaro- och
yttranderatt i samtliga utskott.

b. Den av kongressen faststéllda fordelningen av ombud pa utskott galler, dock att
suppleant enligt uppropslistan ma intrada vid forfall fér ombud.

Personférandringar anmals till utskottets sekreterare.

c. | utskottssammantradet ar férbundsstyrelsens hemstallan huvudforslag. | det fall det
uppkommer flera férslag kommer dessa stéllas mot varandra dar vinnande férslag
slutligen kommer stallas mot styrelsens huvudforslag. Vad utskottet sedan har beslutat
kommer vara huvudférslag till kongressen i plenum.

d. Om behov uppstar av att Iamna utskottet under pagaende férhandlingar ska detta
anmalas till utskottssekreteraren sa att narvaroférteckningen kan justeras. Detsamma
galler vid aterkomst till métet efter franvaro. Anmalan gors skriftligt via Suffra och
knappen Ordningsfréga.

e. Utskottsordféranden ar, om utskottet inte annorlunda beslutar, foredragande av
utskottsutlatanden.

6. Talarordning
a. Anmalan till talarlistan sker i Suffra genom knappen Begér ordet.

b. Anférande inleds med att den talande sager sitt namn samt lokalférening hen
representerar.

c. Ett férsta inlagg pa punkten far vara som langst 5 minuter. Ett andra inlagg 3 minuter.
Motet tillampar delade talarlistor, vilket innebar att den som talar for férsta gangen pa
punkten prioriteras i talarordningen.

d. Talarlista kan brytas enbart av ordningsfraga och sakupplysning. Bade ordningsfraga
och sakupplysning begars via Suffra genom knappen Ordningsfraga.

e. En ordningsfraga ar en fraga som galler sjalva formerna for motet och hur det skall
hallas. Ordningsfragor stalls till ordféranden via Suffra:s knapp Ordningsfrdga. Det kan
exempelvis besta av streck i debatten, sakupplysning, reservation, franvaro eller
ajournering. En sakupplysning ska endast tillféra fakta.

f. Motets huvudsakliga sprak ar svenska. Anforande i talarstolen kan ske pa bade
svenska och engelska.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Fakta
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7. Yrkanden

a. Ratt att framstalla yrkanden tillkommer:

ombud
ledaméter i SULF:s férbundsstyrelse

b. Ratt att framstalla yrkanden - men enbart i fragor om SULF:s ekonomi, stadgar och
val — tillkommer:

. SULF:s revisorer
. ledamoter i valberedningen

c. Yrkanden lamnas skriftligt i Suffra genom knappen Ldmna yrkande.

8. Propositionsordning

a. Proposition stalls pa majoritetsforslag fran utskott samt pa annat yrkande om nagon
sa begar.

b. Majoritetsforslag fran utskott ar huvudproposition, dock ska i stadgefraga gallande
stadgar i slutvotering stallas mot andringsfdrslag.

9. Beslutsordning
a. Rostratt tillkommer endast ombud och utdvas personligen via Suffra.

b. Beslut fattas med omvand acklamation i fall dar det endast finns ett forslag till beslut.
Att det endast finns ett forslag till beslut medfor att kongressen far anta att det ar fa som
ar emot forslaget. Omvand acklamation innebar att métespresidiet fragar om nagon ar
emot forslaget.

Undantag galler da flera forslag till beslut féreligger, i de fall rostetalen ska tas till
protokollet eller om nagon réstberattiga begar det.

c. Vid lika rostetal ager sittande sammantradesordforande utslagsrost utom vid val med
sluten omrdstning da lotten avgor. Ordféranden, som ej ar kongressombud, bor i sadant
fall lagga sin rost pa huvudforslaget.

d. Beslut fattas med enkel majoritet bland avgivna giltiga réster om ej annat foreskrivs i
foérbundets stadgar. Vid lika rostetal ager sittande moétesordférande utslagsrést utom vid
val med sluten omrdstning da lotten skiljer.

e Val forrattas med sluten omrdstning om fler personer féreslagits an som skall valjas
och om nagon rostberattigad begar det. Ovriga omréstningar sker éppet.

f. For stadgeandring erfordras antingen att minst tva tredjedelar av hela antalet
kongressledamoter ar ense om beslutet eller att likalydande beslut med enkel majoritet
(enligt pkt 9 c) fattas vid tva pa varandra foljande kongresser, med minst sex manader
emellan. Minst en kongress ska vara ordinarie.

g. | de fall kongressens ombud 6nskar appladera efter beslut, exempelvis vid
personalval, genomférs detta genom att anvanda funktionen Applad i Zoom.
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10. Reservation

a. Ledamot av utskott &ger ratt att reservera sig mot utskottsbeslut. Reservation Iamnas
skriftligen via Suffra genom knappen Ordningsfréga och undervalet Reservation.
Reservationen i Suffra maste 1amnas under arendets behandling. Motivering till
reservationen skickas via mejl till utskottets sekreterare och maste inkomma innan
utskottet avslutat sitt arbete.

b. Ledamot av férbundsstyrelsen som deltar i utskottsarbete ager ratt att skriftligen
avge eget yttrande som bilaga till utskottsutlatandet.

c. Ombud vid kongressen ager ratt att reservera sig mot kongressbeslut. Reservation
l[dmnas skriftligen via Suffra genom knappen Ordningsfraga och undervalet
Reservation. Reservationen i Suffra maste lamnas under drendets behandling.
Motivering till reservationen skickas via mejl till kongressens sekreterare och méaste
inkomma innan kongressen avslutat sitt arbete.

11. Nominering till personval

a. Ombud kan nominera till kongressens val av valberedning. Nomineringen ar éppen
fran kl. 10.00 den onsdagen den 17 november 2021 och stanger kl. 13.00 torsdagen
den 18 november 2021. Nominering sker genom att anvanda funktionen yrka i Suffra
under punkten Val av sex ledaméter i valberedning. Nominering far endast ske av
tillfragad person. Nomineringskommittén som utgérs av utskottsordférandena.

b. Ombud kan nominera till kongressens val av férbundsordférande, ledamot eller
suppleant till férbundsstyrelse, revisor, revisorssuppleant eller arvodesnamnd genom
att yrka pa respektive beslutspunkt i Suffra. Nomineringar for val ska lamnas som
senast kl. 14.30 torsdagen den 18 november 2021.
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Faststallande av kongressutskott samt
fordelning av motioner och propositioner pa
utskott

Forbundsstyrelsen hemstaller att kongressen beslutar:

. att beredning av kongressens beslut ska ske i féljande utskott:

o  Utskott A Budget och stadgefragor

o  Utskott B Rekrytering och inre arbete

o UtskottC Akademisk frihet och Forskningens férutsattningar
o  Utskott D Anstallningsvillkor och 16n

. att fordela propositioner, motioner och rapporter i utskotten enligt vad som anges
nedan

e  att utse utskottsledaméter enligt vad som anges nedan

. att utse ordférande och sekreterare for utskotten enligt vad som anges nedan

. att foredragning for kongressen gors av utskottsordférande eller annan som
utskottet utsett

e  att utskottens utldtanden ska finnas tillgangliggjorda pa sulf.se/kongress2021
senast klockan 8.30 torsdagen 18 november 2021

. att utskottsordférandena for utskott C och D om sa kravs utgor redigerings-
kommitté for verksamhetsinriktningen

. att utskottsordférandena utgér nomineringskommitté for att forbereda val till
valberedning
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Utskott A Budget och stadgefragor
Forslag till Utskottsordférande: Eric Stempels

Utskottssekreterare: Carolina Ohrn, Anna Lundgren

Tekniskt stdd: Erika Darljung

Styrelsens foretradare: Hakan Alm, Haro De Grauw, Kristina Hildebrand

och Hakan Lindkvist

Observatorer: Jennifer Emsfors, SULF:s doktorandférening

Styrelsens proposition Budget, medlemsavgifter och konfliktfond fér 2022-2024

Styrelsens proposition Reglering av SULF:s arbete och styre — En reviderad stadga

Styrelsens proposition Instruktion och réad till SULF:s valberedning

Motion 1 Omroéstningar vid SULFs kongress skall endast krava majoritet av narvarande

ledamoter

Motion 2 Att leva som man lar — om de interna demokratiska processerna

Forslag till utskottsledamoter:

Namn

Ahemaiti Aikeremu
Marina Andersson
Cajsa Bartusch
Peter Franck
Petros Gougoulakis
Ylva Haidenthaller
Gloria Hakansson
Maria Ingemarsson
Kjell Johansson
Ingmarie Mellenius
Meri Mirsoyan
Kristina Nilsson
Monica Nordstrém
Maja Pelling
Aleksandra Popovic

Asa Rybo Landelius

Lokalférening
Uppsala universitet
Lunds universitet
Uppsala universitet
Umea universitet
Stockholms universitet
Lunds universitet
Hogskolan Kristianstad
Ersta Skondal Bracke hogskola
Lulea tekniska

Umea universitet
Stockholms universitet
Lunds universitet
Lulea tekniska
Goteborgs universitet
Lunds universitet

Linkdpings universitet
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Per Sundman Uppsala universitet
Serdar Temiz Uppsala universitet
Marie Taqvist Karlstads universitet

309
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Utskott B Rekrytering och inre arbete

Forslag till Utskottsordférande: David Rule
Utskottssekreterare: Caroline Hévik, Antonia Ribbing
Tekniskt stod: Linda Wallberg

Styrelsens foretradare: Annika Blekemo, Megan Case, Anna llar och
Maria Savela

Styrelsens proposition Tillsammans ér vi starka — SULF:s strategi for rekrytering
Styrelsens proposition SULF:s féreningar — hjértat i forbundet

Motion 3 Mer facklig samverkan inom hdgskolan, mindre konkurrens!

Motion 4 Synliggéra nyttan med fackligt arbete och hoja fackets anseende

Motion 5 Forutsattningar for effektiv rekrytering del 1 - tydliga mal och stéd till
lokalféreningar

Motion 6 Forutsattningar for effektiv rekrytering del 2 - en bredare verktygslada
Motion 7 GDPR féar inte bli ett hinder i rekryteringsarbetet!

Motion 8 Bottom up!

Motion 9 Oka méjligheterna att engagera sig pa lokal bas

Motion 10 SULF — ett férbund &ven for seniora forskare

Motion 11 Det sjalvklara forbundet for alla verksamma inom hégskolan, eller?
Motion 12 Utokat forbundsrad 2022/23

Motion 13 For a more diverse and international Union

Motion 14 Support for language flexibility

Motion 15 Strengthen SULF’s legal services and member support in relation to
employment and migration issues

Motion 16 SULF behdver en miljdpolicy!
Motion 17 Konkreta verksamhetsrapporter till medlemmar!

Motion 18 Uppvardera lokalféreningarnas hemsidor

Forslag till utskottsledamoter:

Namn Lokalférening

Maria Ahlstedt Goteborgs universitet
Afrouz Behboudi Hogskolan i Skévde
Berit Bergstrom Umea universitet



Marco Chiodaroli
Anna Eklund
Katerina Gunter
Niklas Hill

Gabriella Hostfalt
Mikael Johansson
Erika Jonsson

Kitty Lassinantti
Birgit Lindgren-Odén
Anna Lindholm

Per Lundgren

Maria Pemsel

Sara Van Meerbergen

Carina Wennerholm
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Uppsala universitet
Uppsala universitet
Uppsala universitet
Stockholms universitet
Stockholms universitet
Goteborgs universitet
Goteborgs universitet
Malardalens hoégskola
Hogskolan i Gavle
Karlstads universitet
Umea universitet
Stockholms universitet
Stockholms universitet

Linkdpings universitet
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Utskott C Akademisk frihet och Forskningens
forutsattningar

Forslag till Utskottsordférande: Audur Magnusdottir
Utskottssekreterare: Mari Willart, Michael Svedemar
Tekniskt stod: Caroline Sten

Styrelsens foretradare: Mats Ericson, Maria Hammond, Carina Keskitalo
och Mats Nilsson

Observatorer: Jeffery Marker, SULF:s doktorandférening

Styrelsens proposition Verksamhetsinriktning for aren 2022-2024, avsnitten Akademisk
frihet och demokrati samt Forskningens férutsattningar

Motion 19 Forstark SULF:s engagemang i fragan om akademisk frihet aven pé en
internationell niva!

Motion 20 Hur fria ar basanslagen?

Motion 21 Sakrad kollegialitet vid beredning av férandringsférslag och beslut — &ven i
arenden som initieras utanfor linjen

Motion 22 Representation of doctoral candidates in internal decision-making processes
at their institutions

Motion 23 Rattvis och rattssaker antagning till forskarutbildning, del 1 stark kollegiets
inflytande pa forskarutbildningen

Motion 24 Rattvis och rattsséker antagning till forskarutbildning, del 2 beslut om
antagning och anstallning som doktorand ska kunna 6verklagas

Motion 25 SULF’s position on immigration-law reforms

Motion 26 En battre arbetssituation for postdoktorer och unga forskare
Motion 27 Alla doktorander ska ha en anstallning fran férsta dagen
Motion 28 Stipendier far inte anvandas istallet for 16n

Motion 29 Stoéd for doktorander i amnes- och institutionsévergripande miljéer, inklusive
industridoktorander

Motion 30 Best practices in Individual Study Plans
Motion 31 Right to prolongation for doctoral candidates holding elected positions within
SULF

Forslag till utskottsledamoter:

Namn Lokalférening
Ivar Armini Goteborgs universitet
Stephan Baraldi Stockholms universitet



Mark Dougherty
Elisabeth Eriksson
Claes Granmar
Fredric Gunve

Julie Hansen
Matthias Hudl Waltin
Erik Janse

Matilda Johansson
André Leblanc
Katarina Lindstrém
Lena Lundgren
Monir Mazaheri
Charlotte Nyman
Josef Pallas

Erik Palsson
Magnus Palsson
Natalia Ringblom
Linda Ryan Bengtsson
Brian Thorsbro

Uno Wennergren

Linus Zhang

Upplysningar:
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Hdgskolan i Halmstad
Linkdpings universitet
Stockholms universitet
Goteborgs universitet
Uppsala universitet
Stockholms universitet
Malardalens hogskola
Hogskolan i Boras
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Boras
Mittuniversitetet

Réda korsets hégskola
Umea universitet
Uppsala universitet
Goteborgs universitet
Lunds universitet
Hogskolan i Dalarna
Karlstads universitet
Lunds universitet
Linkdpings universitet

Lunds universitet

Styrelsens proposition Verksamhetsinriktning for aren 2022-2024, avsnitten
Akademisk frihet och demokrati samt Forskningens forutsattningar
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SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2018

FORORD

SULF for framtidens
akdemi

2018 var ett ar praglat av valrorelse och en langdragen regeringsbildning men ocksa av
SULF:s kongress med fokus pa universitetslarares, doktoranders och forskares uppgift
som kritisk kraft. Inom akademin fortsatte diskussionerna om vilka lirdomar som kunde
dras av #metoo och #akademikeruppropet samt med utgangspunkt i Styr- och resurs-
utredningen (Strut) hur styr- och resurstilldelningssystemet inom hogskolan egentligen
borde vara utformat.

Manga av de problem som finns i dagens akademi kan hirledas tillbaka till konsekven-
ser av och systemfel i dagens styr- och resurstilldelning. SULF skapade darfor en egen
expertgrupp i fragan och den gjorde savil inspel till och skapade konstruktiva méten med
utredningen. I motet med utredningen diskuterades bland annat utredningens tankar om
att forstiarkta akademiska varden, en hogskoleproposition, fyraariga 6verenskommelser
mellan larositen och regering och ett samlat anslag till forskning och utbildning, men
ocksa obalans mellan basanslag och externa forskningsmedel samt, inte minst, fragan om
osdkra anstéllningar i akademin. Allt viktiga fragor for vara medlemmar.

Vikten av att ge forutsiattningar for savil en 6kad institutionell autonomi som en for varje
larare och forskare reell frihet i sin larar- och forskargarning ar ocksa en nyckelfraga for
akademins utveckling. Aven i den hir frigan engagerade sig SULF under aret. Vi ser
behovet att stirka skyddet mot politisk klafingrighet och i vérsta fall rena ingrepp i vad

vi ska fa forska och undervisa om pa hogskolan. Kanske behovs till och med ett forstarkt
grundlagsskydd och politiskt respektavstand for att pa basta satt kunna utova vart yrke och
samhallsuppgift som larare och forskare.

Men framtidens akademi byggs inte enbart av att SULF fokuserar pa de stora systemfra-
gorna. Det idoga arbete som utfors dagligen av forbundets foretradare, lokalt och centralt,
for att forsvara och forbattra medlemmarnas villkor och forutsiattningar behovs ocksa.
SULF lyfte aterkommande vikten av att akademins doktorander, forskare och universitets-
larare ges forutsittningar att gora sitt jobb. Att arbetsmiljo, 16n och villkor dr utformade
pa ett sdtt som gor yrket attraktivt och en lang héilsosam karriar mojligt. Men ocksa att den
akademiska friheten virnas, inte bara pa pappret, utan i vardagen for den enskilde lararen,
forskaren och doktoranden.

Mats Ericson
Ordférande i Sveriges universitetslarare
och forskare
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| mansklighetens tjanst - Hogre utbildning
och forskning for en hallbar framtid

Fritt sokande efter ny kunskap

Principen om den akademiska friheten genomsyrar bade
forskning och utbildning. Det innebér att doktorander,
forskare och ldrare fritt kan vélja forskningsproblem och
publicera resultat utan réddsla for repressalier. Det fria
s6kandet efter ny kunskap kréver att universitetsldarare och
forskare dr obundna och arbetar for att vidga vetandet i
minsklighetens tjanst.

For att forverkliga detta kravs en andamalsenlig forsk-
ningsfinansiering parat med ett kollegialt styre dar veten-
skapligt och pedagogiskt kompetent personal fattar de
beslut som ror kirnverksamheten. Arbetsvillkor och kar-
riarvagar ar jamstillda och understidjer det 6vergripande
malet om fritt sokande efter ny kunskap. Det innebér att
anstillningar dr trygga, att rekryteringar ir transparenta
och att det ar enkelt att utbyta idéer och erfarenheter ge-
nom att periodvis arbeta pa andra ldrosaten, i eller utanfor
Sverige, eller i andra sektorer.

Framtidens akademi kidnnetecknas av fria tankar och hog
kvalitet. Tydligast marks detta genom att undervisning och
forskning i alla ssmmanhang &r integrerade. Studenter-
nas bidrag till forskningen tillvaratas genom akademiska
samtal med forskningsaktiva larare och genom ett aktivt
deltagande i forskning.

Utbildning for framtiden

I en alltmer globaliserad viirld med hog grad av utbyte
mellan ldrositen dr betydelsen av internationellt gingbara
kunskaper och utbildningar allt storre. Hogskoleutbildning
ger studenterna en god grund for det livslanga larandet.
Kunskaperna ar inte bara den enskilda studentens egen-
dom utan en investering i var gemensamma framtid.
Darfor ar all hgskoleutbildning avgiftsfri for alla studen-
ter. Akademisk utbildning av hog kvalitet ger studenterna
verktygen att utveckla sitt kritiska tdinkande och ar avgo-
rande for samhillets kulturella, vetenskapliga, ekonomiska
och tekniska utveckling.

For att skapa detta dr undervisningens status hog och
likasa virderas pedagogisk kompetens hogt. Studenter

ges ett reellt inflytande i utformningen av utbildningen,

tid med sina liarare och en studentcentrerad pedagogik.
Sambandet mellan forskning och utbildning ar starkt for
att studenterna ska fa en bra utbildning som vilar pa veten-
skaplig grund.

For att universiteten och hogskolorna ska kunna utbilda
for framtiden ar utbildnings- och forskningspolitiken sam-
manhéllen och garanterar en langsiktig finansiering. Pa sa
sitt skapas ocksa forutsédttningarna for kreativitet och en
god arbetsmilj6. En forskarutbildning av hog kvalitet dr en
forutsittning for att sikra akademins framtid.

Kritisk kraft i samhallet

Akademin star for alla méanniskors lika varde och rattighe-
ter. Aktiva och kritiskt tinkande medborgare ar grunden
for en stabil utveckling av ett demokratiskt samhaélle. Aka-
demisk kunskapsproduktion sker utan politiska, ideologis-
ka eller ekonomiska lojaliteter och bygger pa principen om
akademisk frihet. Lirare och forskare bidrar till samhlls-
utvecklingen genom att i samspel med omvérlden verka
som en kritisk kraft i samhéllet. Oberoende forskare och
larare kan fritt publicera nya forskningsron och uttrycka
idéer. Hogskolans samspel med det omgivande samhallet
bidrar till framtida valstand. Tillgdngligheten ar hég och
det finns forskningsanknuten hogskoleutbildning i hela
landet, vilket ocksa okar antalet studenter fran studieovana
miljoer.

For att skapa detta kriavs autonomi for den enskilda lararen
och forskaren. Det kravs ocksa en jamstalld hogskola med
etnisk, geografisk och socioekonomisk variation bade bland
studenter och akademisk personal. For att hogskolan ska
vara en kritisk kraft méste det bli lattare f6r larare och
forskare att rora sig mellan akademin och det omgivande
sambhillet.

/Sveriges universitetslarare och forskare
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SULF:s prioriteringar

I Vision 2080 forenas professions-, utbildnings- och forskningspolitiska fragor med
villkorsfragor. Den ar ett tydligt stillningstagande fran SULF:s medlemmar om hur de
vill utforma framtidens universitet och hogskolor. Visionen konkretiseras och priori-
teras infor varje kongressperiod i en verksamhetsinriktning som slar fast periodens
viktigaste fragor.

Verksamhetsinriktningen 2016-2018 faststilldes av SULF:s kongress 2015 och har sin
grund i SULF:s Vision 2030 i kombination med forbundsstyrelsens politiska bedom-
ningar. Den identifierar vilka fragor som forbundets politik och verksamhet ska fokuse-
rarpa under innevarande kongressperiod: 1. universitetslarares och forskares anstill-
ningsvillkor och karriir, 2. undervisning samt 3. professionens inflytande.

Verksamhetsinriktningen operationaliseras i sin tur i en arlig verksamhetsplan som
forenar forbundets alla delar; lokala SULF-foreningar, SULF:s sektioner, forbundssty-
relsen och forbundskansliet agerar tillsammans for forandring.

Universitetslarares- och forskares anstallnings-
villkor och karriarvagar

SULF ska under kongressperioden verka for att andelen direkta statsanslag av
larosatenas intikter for forskning 6kas till minst 60 procent. Vidare ska SULF
verka for attraktiva arbetsvillkor, att andelen tidsbegransade anstillningar for
forskande och undervisande personal halveras och att meriteringsanstallningar
ger ratt till provning for tillsvidareanstillning.

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2016-2018

Verksamhet under 2018

SULF har publicerat rapporten Ett spel for galleriet? - om anstdllningsprocesserna i
akademin. Rapporten, som ger indikationer pa att larosiatena inte skoter rekryteringen
av anstillda pa ett korrekt satt, har vackt stor uppmairksamhet bade medialt och pa
larositena. Bland annat har Uppsala universitet beslutat att med anledning av SULF:s
rapport tillsitta en egen utredning dar de gar igenom samtliga av larosatets fakulteter.
Som ett led i att komma till ratta med detta har forbundet SULF har stéllt ssmman
nagra enkla riktlinjer for hur en bra anstéallningsprocess ska ga till.
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I februari 2018 faststillde forbundsstyrelsen en rattshjalpspolicy. Policyn omfattar savil
forhandlingshjilp i rittstvist som bitriade i domstol/domstolsliknande process. Rétts-
hjalpspolicyn samt den reviderade Handboken for enheten for profession och villkor har
inneburit tydligare riktlinjer och en hjilp for kansliet och AU att gora korrekta bedom-
ningar i dessa fragor. Under 2018 har SULF behandlat ett tiotal lokala och centrala
tvister samt ett domstolséarende.

Inom det statliga forhandlingsomradet har under aret Saco-S och Arbetsgivarverket
fortsatt diskussionerna om hur tillimpningen av 16neavtalet RALS-T kan utvecklas.
Inom ramen for detta har ett partsgemensamt inspirationsmaterial tagits fram. Under
hosten 2018 genomfordes tva aktiviteter i Partsradets regi, en om Ionesiattande samtal
och en pa temat langsiktig 16nebildning. Inspirationsmaterialet lanserades i samband
med det senare.

Under aret har ocksa Partsradets nya arbetsomradet héllbart arbetsliv startats upp.
Programmet ska bidra till positiv forandring, motverka stigande sjuktal och frimja ett
langre arbetsliv for en béttre arbetsdag, varje dag i statlig sektor. For att arbetet ska
komma igang snabbt har en konsult anlitats for att utforma vilket stod som ska erbju-
das. Under hosten anstilldes en programchef av Partsradet. Aven inom 6vriga arbets-
omraden (samverkan, arbetsmiljo samt innovation och utveckling) har arbetet fortsatt
enligt plan.

Vidare har SULF arbetat med fragor som ror omstéllning. En utvardering av omstall-
ningsavtalet har genomforts och en utvardering av avtalet om lokala omstallningsme-
del ar planerad till hosten. Regeringens beslut om att omlokalisera verksamhet fran
Stockholm till andra delar av landet har foranlett Saco-S att med framgang lyfta nagra
fragor i omstéllningsavtalet i syfte att stirka stodet till de som inte vill f6lja med till den
nya orten. Annu har inga lirositen omlokaliserats.

Med anledning av att en h6jning av lagsta pensionsalder i den allmédnna pensionen
samt en hojning av den s.k. LAS-aldern (réatten att kvarsta i anstillning) har aviserats
av partierna i pensionsgruppen har Saco-S dels som en forberedelse for forvantade
kommande forhandlingar kartlagt aldersgranserna i vara kollektivavtal och dels ini-
tierat ett arbete for att ta fram forslag kring hur arbetsmiljon behover utvecklas for att
mojliggora ett langre arbetsliv.

Inom det privata forhandlingsomradet har diskussionerna inom Saco-P behandlat
PTK:s pensionspolitik samt konsekvenserna av de forandringarna som kommer att
inforas 1 och med utredningen av hojd pensionsalder. Vidare har det forts diskussioner
om inneborden av att ett Arbetsmarknadens EU-rad som foreslagits ska bildas inom
det privata omradet. Ett Arbetsmarknadens EU-rad bestar av LO, PTK och Svensk
Niringsliv och ska bevaka de fria parternas och kollektivavtalets stéllning infor olika
arbetsmarknadspolitiska forslag fran EU. Diskussioner har ocksa forts med Svenskt
Naringsliv om forsakringsinformationspengar, de s.k. Finfo- medlen.
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En arbetstagarnyckel for GDPR pa privat sektor har utarbetats. Forteckningen ar gjord
over de centrala avtal dar akademikerforbunden har partsstillning och darmed ett
GDPR- ansvar.

Branschavtal hogskola inom Arbetsgivarallians forhandlingsomrade 16pte ut den sista
december 2018. Under hosten har forberedelser for yrkanden gjorts. Forhandlingarna
startade i december men forvintas bli klara forst under forsta kvartalet 2019.

Under 2018 har SULF bytt namn pa den sa kallade Jouren till Medlemsradgivningen.

En 6kning av samtalen till medlemsradgivningen har noterats under aret. Manga fra-

gor handlar om uppsigning pa grund av arbetsbrist, fragor om arbetsloshet och AEA,

forsakringsfragor men det kommer ocksa in manga migrationsfragor till medlemsrad-
givningen.

Undervisning

SULF ska under kongressperioden verka for att undervisningens status hojs och
att den pedagogiska kompetensen virderas lika hogt som den vetenskapliga.
Vidare ska SULF verka for att resurserna till utbildningen forstéarks och att sam
bandet mellan forskning och undervisning tydliggors.

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2016-2018

Verksamhet under 2018

En av SULF:s profilfragor har sedan 2001 varit fragan om urholkning av resurserna till
utbildning. I juni publicerades rapporten Systemfel i kunskapsfabriken — om urholk-
ningen av ersdttningsbeloppen till hogre utbildning som blev mycket vil mottagen.
Huvudslutsatsen i rapporten ar att urholkningen fortsiatter men att den hejdats inom
humaniora och samhallsvetenskap genom de senaste arens kvalitetssatsningar. Dock
har detta inte forbéttrat situationen for studenterna vilket bland annat beror pa att
resurserna alltid varit for sma.

SULF har haft en expertgrupp i samband med Styr- och resursutredningen STRUT, for
att pa ett battre sitt kunna paverka utredningen och fasta uppmairksamhet pa fragan
om urholkning av resurser till grundutbildningen. Expertgruppen har gjort inspel samt
traffat utredningen vid flera tillfallen.

Forskningen ska vara fri och oberoende fran politisk styrning och finansieras langsik-
tigt. Det skapar en hallbar arbetsmilj6 och en tryggare arbetsmarknad for forskarna da
larositena kan erbjuda fasta anstillningar. Det dr ett framtidsrecept for ett kunskaps-
samhille i varldsklass. Det var budskapet i den debattartikel som SULF:s ordférande
skrev tillsammans med Sacos ordférande Goran Arrius. Artikeln publicerades i tidning-
en Curie 1 mitten av juni.
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I oktober skrev SULF tillsammans med Sveriges forenade studentkarer (SFS) en de-
battartikel med tydliga krav pa den tilltradande regeringen. Politikerna maste skynd-
samt skapa ett resurstilldelningssystem som kan garantera anslag som skapar lang-
siktiga forutsattningar och som gynnar kvaliteten i den hogre utbildningen. SULF:s
medlemmar kan inte utbilda studenterna dubbelt sa fort idag 4n vad som gjordes for
25 ar sedan.

I arets sista ledare i forbundets tidning Universitetslararen lyftes akademisk frihet.
Under rubriken "Vi maste forsvara demokratin och den akademiska friheten” papekade
SULF:s ordférande Mats Ericson att en fri akademi ar den del av ett demokratiskt sam-
hiillsystem. Amnet berordes dven i ledaren i nr 5 som kom i september.

Professionens inflytande

SULF ska under kongressperioden verka for att forsvara och utveckla den aka-
demiska friheten for att stiarka professionen, forbittra arbetsmiljon och 6ka
jamstilldheten inom akademin. Vidare ska SULF verka for en utveckling av
kollegial ledning och styrning inom akademin.

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2016-2018

Verksamhet under 2018

Infor SULF:s kongress 2018 fortsatte forbundets arbete med Kollegialitet 2.0. Bered-
ningen under 2017 genomfordes i en kollegial anda dir samtliga lokalforeningar och
sektionsstyrelser i en forbundsdialog gavs majlighet att svara pa en rad fragor om hur
man ser pa kollegialiteten och engagemanget var stort. Under 2018 sammanstilldes
materialet varefter det bearbetades och diskuterades i forbundsstyrelsen. Resultatet
blev forbundsstyrelsens proposition Kollegialitet 2.0. - Det professionella scittet att leda
utbildning och forskning som faststilldes av SULF:s kongress i november. I och med
detta har forbundet tydliggjort sin syn pa kollegialietet som kultur och arbetssitt, savil
som pa kollegiala organ och identifierat vilka atgarder som snarast behover vidtas.

Arbetstidsfragan for larare och forskare har diskuterats ingaende i forhandlingsdele-
gationen. I SULF:s forslag till 16nepolitiskt program 2019 - 2021, som faststilldes av
kongressen i november 2018, slds det fast att universitetslarares och forskares arbets-
tidsavtal ska avspegla en balans mellan undervisning, forskning, kompetensutveckling
och samverkan med det 6vriga samhillet. Vid nagra larositen har omférhandlingar av
arbetstidsavtalet paborjats. SULF har dven tagit fram rekommendationer for larares
och forskares restid i samband med undervisning pa olika orter.

I samband med den internationella kvinnodagen den 8 mars medverkade SULF i en
debattartikel tillsammans med en rad andra organisationer for kvinnors ritt att slippa
utsittas for trakasserier i arbetslivet, och for jamstéllda loner.
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SULF har under aret arbetat internationellt for att forsvara akademisk frihet och starka
professionen. Det har skett i flera olika ssmmanhang, som t ex EU, ILO, Bolognapro-
cessen och i vara fackliga europa- och virldsorganisationer. SULF har tillsammans

med systerorganisationerna i ETUCE tagit fram en skrift med titeln Academics United
Jor Quality Higher Education. Skriften delades ut i samband med Bolognaprocessens
ministermote i Paris, maj 2018.

Temat for SULF:s kongress var Kritiskt kraft och i samband med det lyftes bland annat
fragan om akademisk frihet.

Under aret tog SULF fram ett material pa svenska och engelska kring upphovsritt. Ma-
terialet ar i form av ett antal kort dar det finns fragor och svar pa respektive sida. Syftet
med materialet ar att stimulera diskussionen kring larare och forskares upphovsritt.
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SULF nara dig

SULF éar en organisation skapad av och for akademiska larare och forskare. I SULF star
medlemmen i centrum. Det dr en medlemsstyrd organisation som bade bestar av och
leds av sina medlemmar. Forbundets bas dr medlemmarnas engagemang och intresse
for bade professionsfragor och villkorsfragor som drivs via professionsforeningar och
SULF-foreningar. Att finnas nara medlemmarna mitt i deras dagliga verksamhet ger
forbundet majlighet att se trender och tendenser i larositenas verksamhet pa ett tidigt
stadium samt att vara bade samtalspartner och kunskapskilla. Detta sammantaget ger
goda mojligheter att paverka och forbittra villkoren for medlemmarna.

Under hosten 2018 erbjod SULF medlemmar pa 10 orter utanfor storstaderna majlig-
heten att kostnadsfritt under en eftermiddag fa kunskap och inspiration kring temat
kommunikation, missforstand och samspel. Inom ramen for samarbetet Akademiker-
Komptens erbjod SULF tillsammans med sju andra Sacoférbund medlemmar fran
Lulea i norr till Halmstad i soder denna majlighet.

SULF-féreningar

SULF-foreningarna ar hjartat i forbundets verksamhet och ar den del av organisationen
som erbjuder den dagliga interaktionen med majoriteten av forbundets medlemmar.
Under 2018 hade forbundet 30 SULF-foreningar och ett 10-tal kontaktpersoner vid
landets olika laroséaten. Kontaktpersoner forekommer vid de laroséaten diar en SULF-
forening dnnu inte har bildats.

Nagra exempel ur de lokala SULF-féreningarnas verksamhet 2018:

SULF/Hégskolan i Boras

SULF/Hogskolan 1 Borés styrelse har under aret haft tre moten med minnesanteck-
ningar. Foreningen har, tillsammans med Saco-S-foreningen, statt till forfogande for
information och fragor i samband med introduktion for nyanstillda pa hogskolan varen
och hosten 2018. Detta genomfordes istéllet for att arrangera en SULF-dags aktivitet.

Négra ovriga arenden och aktiviteter under aret har inkluderat ett flertal medlemsfra-
gor. Nagra lamnades vidare till Saco-S foreningens styrelse medan andra kunde l6sas
lokalt i SULF. Darutover har ett antal SULF/Saco-S medlemsaktiviteter genomforts
inklusive en uppskattad After Work pa Brasseriet.

Infor kongressen genomfordes ett medlemsmote. Vid kongressen deltog SULF/Boras
ordférande och doktorandrepresentant. Foreningens ordférande ar nu inrostad som
suppleant i SULF:s forbundsstyrelse.
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SULF/Karlstads universitet

Det fackliga arbetet inom SULF/Karlstads universitet har varit integrerad med den lo-
kala Saco-S foreningen. Det 6vergripande verksamhetsmalet ar och har varit att bedriva
lokalt opinionsarbete, att 6ka kunskapen hos vara medlemmar om aktuella fragor inom
universitetsviarlden samt rekryteringsarbete.

SULF/Karlstads universitet har arbetat med aktiviteter saisom marknadsforing och da
fraimst via medlemstriffar, bade for endast medlemmar men dven 6ppna. Medlemstraf-
farna har genomforts dels for att 6ka kunskapen hos vara medlemmar i aktuella fragor,
dels som en form av utbildning for styrelsen samt att 6ka rekryteringen till foreningen.
Foreningen har dven arrangerat den sa kallade SULF-dagen.

Den 7 februari 2018 holls foreningens arsmote. Métet hade ett 30-tal deltagare. Den 8
maj genomfordes ett lunchseminarium av SULF:s ombudsman Anna Eklund: Jamlik-
het. Den 24 maj arrangerades tva medlemsmoten: Kollegialitet 2.0 samt Should I stay
or should I go? - A personal perspective on career paths for PhD:s, varav den senare
var riktad till doktorander. Bada dessa seminarier holls av SULF:s chefsutredare Karin
Amossa. Ett doktorandseminarium hélls den 16 oktober med Caroline Hovik och Ca-
trine Folcker, bada ombudsméin vid SULF. Rubriken for seminariet, som holls pa eng-
elska var: Attention all doctoral candidates — know your rights! Den 26 oktober holls
SULF-dagen som var en nationell hindelse vid manga universitet och hogskolor under
oktober. Syftet var att sprida information om SULF samt att rekrytera nya medlemmar.
I samband med SULF-dagen holls en forelasning av SULF:s ombudsman Caroline Ho-
vik som hade titeln Det gréinslosa arbetet — om it-stress och arbetsbelastning.

SULF/Stockholms universitet

SULF-foreningens styrelse haft ssmmanlagt nio sammantriaden. De flesta styrelsemo-
tena har varit gemensamma med styrelsen for Saco-S-radet, dock med en uppdelning
av de fragor som behandlats. Av anstillda pa SU var i augusti 2018 2438 personer
anslutna till ett forbund som tillhor Saco-S, av dessa var 1291 personer medlemmar i
SULF, varav 237 dubbelanslutna.

SULF/Stockholms universitet har under aret, utover information vid arsmotet, haft
foljande aktiviteter: Regler och rattigheter vid foraldraledighet, Working in Sweden och
Doktoranders rattigheter.

I augusti geomforde styrelsen ett internat i Nacka dar styrelsens arbete och SULF/
Stockholms universitets verksamhet diskuterades. Under internatet diskuterades fragan
om att rekrytera nya aktiva medlemmar och hur styrelsen kan arbeta for att 6ka den
lokala fackliga aktiviteten ute pa institutioner och avdelningar i forvaltningen. Ett 6kat
fokus pa I-ombudens roll sdgs som ett viktigt omrade att satsa pa, liksom att arbeta

for att rekrytera fler doktorander. Styrelsen skrev en motion till SULF.s kongress Stdrk
lokalforeningarnas arbete.
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SULF/Stockholms universitet har tillsammans med Saco-S-foreningen 53 institutions-
ombud pa ca 40 institutioner och enheter. Ombuden ar viktiga kontaktlankar till med-
lemmarna ute pa institutionerna, darfor har styrelsen identifierat behovet att rekrytera
fler I-ombud samt stodja och utveckla arbetet med deras roll under kommande verksam-
hetsperiod.

SULF:s professionsféreningar

SULF:s fyra sektioner: SULF:s doktorandforening, SULF:s universitetsadjunkters foren-
ing, SULF:s universitetslektorers och forskares forening samt SULF:s professorers foren-
ing - arbetar med att driva professionsspecifika fragor samt medlemsrekrytering for den
medlemsgrupper de representerar.

SULF:s doktorandférening, SDF

SDF:s styrelse bestod under 2018 av tre omvalda medlemmar och nio nyvalda. Da de tre
omvalda medlemmarna inte skulle ha mojlighet att kvarsta under kommande ar agnade
styrelsen extra mycket tid at kunskapsoverforing och styrelseutbildning. Styrelsen ge-
nomforde nio styrelsemoten under aret och ett styrelseinternat under aret.

I maj genomforde SDF en nationell kontaktdag for doktorander som ar fackligt aktiva
eller fackligt intresserade. Motet var oppet for doktorander vid samtliga svenska larosa-
ten. Kontaktdagens tema var internationalisering — utmaningar och mgjligheter. Utover
SDF:s styrelse och inbjudna talare deltog 30 doktorander fran 14 olika larosaten.

Under aret skickade styrelsen ut tre nyhetsbrev pa engelska till samtliga SULF:s dokto-
rander. Nyhetsbreven informerade om styrelsens arbete, aktuella fragor och om kom-
mande evenemang som kontaktdagen och arsmotet. SDF arbetade dven under aret for en
aktiv Facebooksida. Sidan inneholl utover information om SDF:s egna aktiviteter ocksa
lankar till artiklar och nyheter som var relevanta for svenska och tillresta doktorander.
Samtlig information skedde pa engelska.

Under aret har en arbetsgrupp i styrelsen arbetat for att ta fram ett start-kit for nya
doktorander pa engelska. Det fardiga utkastet diskuterades pa arsmotet och beriknas
fardigstillas kommande ar.

SDF har under aret drivit paverkansarbete i doktorandfragor bland annat genom ett nira
samarbete med Sveriges forenade studentkarers doktorandkommitté (SFS-DK). Dar-
utover har representanter for SDF deltagit pa Saco Studentrads kongress, pa workshops
organiserade av SUHF och UKA, dialogmdéten organiserade av UKA och Vetenskapsradet
samt varit aktiva pa Saco Studentrads moten och aktiviteter.

Under SULF-dagen deltog styrelsen i aktiviteterna pa sina respektive larosaten. Daruto-
ver har styrelsen i samband med sina evenemang och styrelsemote genomfort medlems-
moten och andra rekryterande insatser vid sammanlagt 10 tillfallen.
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SULF:s universitetsadjunkters férening, SUAF

Under slutet av 2017 genomgick SUAF en forandring genom att tidigare ordforande
fick nytt arbete och bestamde sig for att avga samt att en medlem gick i pension och inte
langre ville kvarsta. Eftersom det tidigare fanns vakanser bland suppleanter blev det
nodvandigt med ett extra medlemsmote innan ordinarie arsmote for att vilja ny styrelse.
Valberedningen fick gladjande nog in méanga forslag pa ersattare och alla platser kunde
tillsattas. SUAF har darfor haft ett produktivt ar med flera nya styrelseledaméter som
tillfort manga nya erfarenheter.

Styrelsen har under aret genomfort savil digitala som fysiska moten och har kombinerat
styrelsemoten med besok pa och medlemsaktiviteter vid olika larosiaten. Darutover ge-
nomfordes ett styrelseinternat i borjan pa juni med fokus pa den kommande kongressen
och sektionernas framtid.

Under 2018 har SUAF bl.a. arbetat mycket med adjunkters anstillningsvillkor och for-
utsiattningar i undervisningen. Styrelsen har noterat att forutsiattningarna for anstéllning
av adjunkter skiftar mycket mellan olika utbildningar men dven mellan olika larosaten.
Styrelsen har dven diskuterat effekter av de meriteringsviagar som foreligger.

SULF:s Universitetslektorers och Forskares Férening, ULF
Universitetslektorers och Forskares Forening styrelse har under verksamhetsperioden
diskuterat och utarbetat en enkit i syfte att undersoka de lokala SULF-foreningarnas
uppfattningar om det kollegiala inflytandet. Styrelsen skickade under maj ut enkiten till
SULF:s 31 lokalforeningar vid larosatena. Totalt besvarades enkiten av representanter
fran 15 lokalféreningar, det vill sdga nara nog halften. Resultatet av enkiten diskuteras
under sammankomsterna i oktober och november 2018.

Darutover har verksamheten bland annat innefattat introduktion av nya ledamoter, infor-
mation och diskussion om den lokala verksamheten vid de representerade larosiatena och
om hégskolepolitiken i stort.

ULF:s styrelse har under 2018 genomfort tva fysiska och tva digitala styrelseméten. ULF-
sektionen har avgett fyra remissvar pa propositioner till SULF-kongressen, kollegialitet
2.0, Kunskapens krona - forslag till l1onepolitiskt program, verksamhetsinriktning samt
forslaget till SULF:s inre organisation.

SULF:s professorers férening, SPF

SPF:s styrelse genomforde under 2018 tva fysiska styrelsemoten, ett internat och ett mote
med lokala professorsforeningar och andra intresserade. Motet med lokala professorsfor-
eningar syftade till erfarenhetsutbyten, till att etablera relationer mellan lokala profes-
sorsforeningar samt till att uppmuntra deltagare som vill bilda lokala professorsforen-
ingar dar de inte funnits tidigare.

14
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For att tydliggora professorers arbetsforhallanden utarbetade SPF en enkit som varen
2018 skickades ut till samtliga SULF-anslutna professorer. Narmare hilften av de 1500
medlemmar som mottog enkiten besvarade den. Enkitsvaren analyserades och en rap-
port fardigstilldes i ssmband med SPF:s internat i april. Rapporten Ingen tid for forsk-
ning och en tillhorande sammanfattning publicerades i september 2018. Samtidigt skrevs
en artikel om arbetet i SULF:s tidning Universitetslararen.

Med utgangspunkt i 2017 ars forbundsdialog om Kollegialitet 2.0 tog styrelsen fram

ett forslag till professorspolicy for SULF. Forslaget faststilldes av styrelsen som en SPF
policy och inkluderades i SPF:s motion till kongressen om att anta professorspolicyn som
forbundets gemensamma policy samt att utarbeta liknande policies for alla sektioner
inom SULF. Dirutéver motionerade SPF om att behalla de centrala sektionerna inom
SULF inklusive professorssektionen.

I september skickades ett nyhetsbrev med information om SPF:s arbetet ut till alla
SULF-anslutna professorer. Det inneholl information om bland annat SPF:s motioner,
rapporten och aterrapportering fran motet med lokala professorsféreningar och informa-
tion om mojligheterna att skapa lokala foreningar.
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SULF:s lokalféreningar under 2018

SULF/Beckmans Designhogskola
SULF/Blekinge tekniska hogskola
SULF/Chalmers

SULF/Ersta Skondal Bracke Hogskola
SULF/Gymnastik och idrottshogskolan
SULF/Goteborgs universitet
SULF/Hogskolan Dalarna
SULF/Hogskolan i Boras
SULF/Hogskolan i Gavle
SULF/Hogskolan i Halmstad
SULF/Hogskolan i Jonkoping
SULF/Hogskolan i Skovde
SULF/Hogskolan Kristianstad
SULF/Hogskolan Vast
SULF/Karlstads universitet
SULF/Karolinska Institutet
SULF/Kungliga Tekniska Hogskol
SULF/Linkopings universitet
SULF/Linnéuniversitetet
SULF/Lulea tekniska universitet
SULF/Lunds universitet
SULF/Malmo universitet
SULF/Mittuniversitetet
SULF/Malardalens hogskola
SULF/Roda korsets hogskola
SULF/Stockholms universitet
SULF/Sveriges lantbruksunive,
SULF/Sodertorns hogskola
SULF/Umea universitet
SULF/Uppsala universitet
SULF/Orebro universitet

16
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SULF:s kongress 2018

SULF:s kongress ar forbundets hogsta beslutande organ och sammantriader var tredje

ar. Stadgarna foreskriver att den ska besta av 101 kongressombud, utsedda av forbundets
lokala foreningar, som tillsamman beslutar om férbundets verksamhet for de kommande
aren. Bland annat fattas beslut om verksamhetsinriktning for de narmaste tre aren och
viljer forbundsstyrelse.

For att maximera den demokratiska effekten och underlitta for forbundets medlemmar
att fa gensvar pa sina motioner genomfordes under varen 2018 en motions- och propo-
sitionsdialog. Dialogen mojliggjorde for de som sa onskade att delge och efterfraga ater-
koppling pa utkast till motioner och propositioner. Samtliga lokalféreningsstyrelser och
sektionsstyrelser inbjods att delta. Forbundsstyrelsen bidrog till dialogen med fyra pro-
positionutkast, darutéver bidrog fem lokalforeningar och en sektion med totalt 23 mo-
tionsutkast. De inskickade utkasten distribuerades ut till 6vriga lokala SULF-foreningar
och sektioner samt till forbundsstyrelsen med uppmuntran att aterkoppla och diskutera.
Forbundsstyrelsen dterkopplade pa samtliga inkomna motionsutkast.

SULF:s valberednings arbete gick under hogtryck under varen och sommaren 2018 for
att ta fram forslag till ny forbundsstyrelse. Forbundets medlemmar uppmuntrades att
nominera via forbundets olika kommunikationskanaler.

Den 22-23 november samlades kongressombud fran hela Sverige i Stockholm for att
besluta om SULF:s inriktning de kommande tre aren. Den nya verksamhetsinriktningen
har tre delar, kritisk kraft i samhillet, professionens autonomi samt arbetsmilj6 och ar-
betsvillkor. Ett av besluten pa kongressen var att avskaffa forbundets professionssektioner
och istillet inritta en sirskild doktorandférening. Ett annat beslut som fattades var att
dndra i stadgarna sa att bara aktiva foreningar far ritt att utse kongressombud. En lokal-
forening ska riaknas som aktiv om den haft ett arsmote foregaende ar.

Inget av de stadgedndrande besluten fattades med den kvalificerade majoritet som behov-
des for stadgedndringar och det kravs darfor beslut vid ytterligare en kongress for att de
ska kunna verkstallas.

Temat for arets kongress var kritisk kraft och det genomsyrade hela kongressen. Universi-
tetslarare och forskare bidrar till samhéllsutvecklingen genom att i samspel med omvirl-
den verka som en kritisk kraft i samhéllet. Under invigningen utgick talarna fran temat
och dessutom lyftes flera medlemmar i korta filmer om kritisk kraft. Filmerna kan ses pa
SULF:s Youtube-kanal.

Ombuden valde forbundsstyrelse den kommande trearsperioden. SULF:s nya forbunds-
styrelse bestar av 20 personer. Mats Ericson omvaldes som ordforande och det nya arbets-
utskottet bestar ocksa av Helén Persson, Hakan Lindkvist och Anna Ilar.
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Snabba fakta om SULF

Fackliga utbildningar

Inom statlig sektor ansvarar SULF for utbild- 8 O
ningen av Saco-S-fortroendevalda pa de myn-
digheter dar SULF ar kontaktforbund enligt deltagare pa
Saco-S arbetstagarnyckel. .

facklig grund-
Facklig utbildning dr en viktig kvalitetssikring genomgﬁtt kurs

av det fackliga arbetet och ska utgora ett mer- steg 1
varde for fortroendevalda. SULF erbjuder en
grundutbildning i fyra steg. Grundutbildningen
utgor basen i SULF:s utbildningsverksamhet.

Under éret har sex fackliga grundkurser genomforts med totalt 80 deltagare. D& behovet
av Steg 2 var stort genomfordes kurstillfallen i Stockholm, Orebro och Linkoping. Steg
11 grundutbildningen ar en elektronisk brevkurs. Under 2018 genomforde 92 personer
kursen.

Utover grundutbildningen anordnar SULF temakurser som dr 6ppna for bade Saco-

S- och SULF-fortroendevalda. Under 2018 anordnades en temakurs om Jamstalldhet

i hogskolan. Med anledning av inforandet av Dataskyddsforordningen GDPR erbjods
fyra seminarier om tillimpning av GDPR i lokala Saco-S och SULF. Seminarierna holls i
Malmo, Goteborg samt tid tva tillfallen i Stockholm. Representanter fran foreningar pa
26 larositen deltog i seminarierna.

Varje ar genomfors en forhandlarkonferens som ar 6ppen for en forhandlare per Saco-S-
forening. Under hela kongressperioden har loneprocessen varit ett av imnena for konfe-
renserna.

"Det var pa helt rdtt nioa for mig - ldrde mig mycket men hade ldtt
att hanga med. Utrymmet for fragor gjorde det ju ocksa mojligt att
anpassa nivan.”

v Kursdeltagare pa grundkurs for Saco-S fortroendevalda
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SULF:s medlemssystem

I maj 2018 inférdes GDPR vilket paverkat vara administrativa rutiner i syfte att skydda
medlemmarnas integritet. Under aret inférdes Bankld som inloggning till mina sidor
for att medlemmar och fortroendemén ska kunna logga in pa ett sikert sétt. Det innebar
ocksa att varje medlem sjilv har mojlighet att kontrollera och korrigera sina medlems-
uppgifter.

Under hosten genomfordes en rad informationsinsatser for att uppmuntra medlemmar-
na att av savil effektivitetsskil som miljohdnsyn g 6ver till att betala medlemsavgiften
digitalt. Medlemmarna informerades dven om den aviavgift som forbundet beslutat att
infora fran och med 2019. For att kunna ge medlemmarna korrekt service ar det viktigt
att vi har korrekta uppgifter i vart medlemssystem. Som ett led i detta inférdes méanads-
visa adressuppdateringar via SPAR, statenspersonadressregister.se

GDPR

Inférandet av Dataskyddsforordningen (GDPR) har inneburit att SULF starkt skyddet
for personuppgifter ytterligare. Vi har bytt system for utsindning av medlemsinforma-
tion och nyhetsbrev till ett system som inte forvarar uppgifterna utanfér EU.

GDPR syftar ytterst till att skydda personuppgifter. Men som mycken annan EU-lag-
stiftning handlar sjéalva sakerhetssystemet mer om att vi ska kunna visa att vi gor ratt och
att vi har ett fungerande system for att rapportera och atgarda nar nagot gar fel. Att vart
sikerhetssystem faktiskt fungerar bekriftades under 2018 genom tva GDPR~incidenter i
fortroendemannaorganisationen. Bada upptéacktes omgaende och atgardades.

Universitetslararen - SULF:s férbundstidning
Universitetsldraren har under 2018 utkommit

med atta nummer i tryckt form. Dessutom har
redaktionen skickat 17 digitala nyhetsbrev till
medlemmar och ett 6kande antal prenumeran- 1 1 O O
ter. Pa tidningens webbplats, universitetslara-
ren.se, publiceras nyheter kontinuerligt; dessa
sprids bland annat via Twitter dar Universitets-
lararen i slutet av aret hade cirka 1 100 foljare.
Den mest lista artikeln pa webben under aret
var “Linkopingsforskare utreds for falska meri-
ter” som haft drygt 5 000 sidvisningar. Tidning-
en fortsitter att befista sin stallning som forum
for hela hogskolesektorn.

twitterfoljare

Digital kommunikation

SULF:s webbplats, sulf.se, har under 2018 haft 328 359 sidvisningar. Under aret har det
ocksa skickats ett antal digitala nyhetsbrev. Nyhetsbrevet SULF-Nytt, pa bade svenska
och engelska, har skickats till alla medlemmar vid fem tillfillen. SULF- och Saco-S-for-
troendevalda har fatt sex nyhetsbrev var.
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Pa Facebook publicerades 166 inldgg under 2018 och vid arsskiftet var det 1063 personer
som gillade sidan. Twittrat har SULF gjort totalt 238 ganger och 177 personer foljer kontot.
En nyhet for aret var att ett antal filmer producerades for att forstiarka vara rapporters bud-
skap och kongresstemat Kritisk kraft. Filmerna som publicerades pa var webbplats och i vara
sociala kanaler blev mycket uppskattade.

Rekrytering

SULF har under aret arbetat aktivt med medlemsrekrytering
savil lokalt som centralt. Det lokala rekryteringsarbetet har 1 5 6 6
bedrivits ute pa larositena via lokalforeningarna, bade i form

av lokala aktiviteter, rekryteringsutskick och affischering. Ett
viktigt verktyg for det lokala rekryteringsarbetet ar Rekryte-
ringshandboken. Den inspirerar och guidar foreningsaktiva med
praktiska rad, tips och mallar for rekryteringsarbetet.

nya medlemmar

Vid kontakter med lokalforeningarna har de efterfragat kon-
kreta erbjudanden pa aktiviteter som kan erbjudas befintliga
och presumtiva medlemmar. Under varen genomfordes ett pilotprojekt rorande rekrytering
av doktorander med ett fardigt paket for att hjalpa lokalforeningarna i det rekryterande
arbetet. SULF:s kansli begirde ut adresser till antagna doktorander vid Uppsala universitet
och Sveriges lantbruksuniversitet. Genom centralt hanterade direktutskick pa savil svenska
som engelska 6kade vi kinnedomen om SULF och uppmanande till medlemskap. For att
forstarka effekten av utskicken genomforde vi ett seminarium om doktoranders rattigheter.
Pilotprojektet uppskattades av lokalféreningen och genererade flera nya medlemmar. Under
hosten erbjods andra lokalforeningar metoderna direktutskick och seminarium antingen
som lankade aktiviteter eller var for sig. Aktiviteter genomfordes vid Mittuniversitetet, Karl-
stad universitet samt vid Stockholms universitet.

SULF-dagen, en arligen aterkommande aktivitet, arrangerades for femte aret i rad. Malsatt-
ningen med dagen ir att skapa moten och samtal om forbundets verksamhet och politik,
bade med nuvarande och presumtiva medlemmar. Pa SULF-dagen ska den lokala SULF-
verksamheten vara i fokus. SULF-dagen ska vara en mojlighet for den lokala styrelsen att
kunna presentera sin verksamhet, men dven kunna presentera hela forbundets verksamhet.
Den har gangen dgde aktiviteter rum pa sammanlagt 14 orter. For att underlatta for lokalfor-
eningarna erbjods en forelasning kring digital stress vilket genomfordes pa atta larositen.

Forutom att SULF bistar medlemmarna med kunskap, stod och rad i samband med deras
anstillning sa innehaller medlemskapet manga formaner. SULF samarbetar med savil for-
sakringsbolag som med olika banker. Allt i syfte att skapa bra formaner. Tillsammans med
Danske Bank togs under hosten fram ett sarskilt riktat laneerbjudande till doktorander.

Under 2018 fick forbundet 1566 nya medlemmar. Det totala antalet medlemmar uppgick
den 31 december till 21 009. Under aret valde 1401 medlemmar att lamna forbundet. Den
vanligaste uppgivna orsaken till att man véljer att limna SULF &r pensionering och arbete
utanfor hogskolan.
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SULF:s paverkansarbete och narvaro i media

SULF bedriver ett omfattande paverkansarbete. Dit hor kontakter med regeringen, riks-
dagsledaméter, universitets- och hogskoleledningar, utbildnings- och arbetsmarknads-
journalister.

En viktig del i vart paverkansarbete ar forbundets nirvaro i Almedalen. Under 2018
valde forbundet att fraimst lyfta fragorna om resurstilldelning och avskaffande av post-
dokstipendier. SULF arrangerade ett hogsko-
lepolitiskt mingel och tva seminarier. Alla
arrangemang var vilbesokta av bland annat
politiker, hogskoleledningar, studenter och
representanter for andra organisationer.

Tillsammans med ett 80-tal organisationer
deltog SULF aktivt i kampanjen #HurVet-
DuDet?. Infor och under valrorelsen ville vi DuDet?
oka kunskapen om vad vetenskap ar och hur
den kan anvindas for att bygga ett bittre
samhaille. Med fragan Hur vet du det? ville vi
ge vetenskaplig kunskap ett storre utrymme i
politiken, i samhéllsdebatten och i samtal oss
manniskor emellan. Malet ar att vetenskap ska fa ta mer plats niar politiska forslag dis-
kuteras. Kampanjen var en uppfoljning av den marsch for kunskap som dgde rum i april
2017. Vid kampanjstarten i april var SULF:s ordférande Mats Ericson en av talarna pa
Norrmalmstorg i Stockholm. Kampanjens innehall lag vil i linje med SULF-kongressens
tema "Kritisk kraft”.

# HurVet-

Forutom tréffar med politiker och beslutsfattare sa arbetar SULF aktivt for att starka
forbundets narvaro i medierna. Under 2018 har SULF skickat tre pressmeddelanden, tva
i samband med lansering av rapporterna Ett spel for galleriet? Om anstdllningsproces-
serna 1 akademin samt Systemfel i kunskapsfabriken - Om urholkning av ersdittningsbe-
loppen till hogre utbildning. Rapporterna har haft ett for forbundet relativt stort medialt
genomslag. Det tredje pressmeddelandet skickades i ssmband med SULF:s kongress.

Forbundet har skrivit och fatt publicerat i genomsnitt en debattartikel i manaden. Da
det giller omndmnande av SULF eller dess foretradare i press sa ar genomsnittet cirka
sex ganger i manaden. Allra flest omnamnanden, cirka 40, hade forbundet under maj
manad i samband med lanseringen av rapporten Ett spel for galleriet? Om anstdllnings-
processerna 1 akademin.
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SULF:s internationella arbete

Samarbete med andra landers fackliga organisationer ar avgorande for att sikra akade-
misk frihet, goda arbetsvillkor och universitetslarares och forskares professionella auto-
nomi virlden 6ver. SULF samarbetar med ett antal andra fackliga organisationer i olika
delar av virlden bade for att battre kunna paverka utvecklingen inom hogskolesektorn i
Sverige och for att kunna uppfylla malen for vart internationella arbete.

SULF ar medlem i Education International (EI) for att kunna paverka utvecklingen av
hogre utbildning och forskning pa varldsniva och for att tilligna oss kunskap. EI dr en
paraplyorganisation for fackféorbund inom omradena utbildning och forskning, fran for-
skola till universitet. EI har fler &n 400 medlemsorganisationer i 6ver 170 lander och ar
organiserat efter virldsdelar. Tillsammans representerar EI ca 30 miljoner medlemmar.
Kongress hélls var fjarde ar.

SULF:s internationella samarbeten och paverkansarbete har under 2018 bedrivits pa sa-
vil det nordiska och europeiska omradet som pa varldsniva. Vid det nordiska métet i juni
stod SULF:s finska systerorganisationer vard. Motet diskuterade fragor som arbetsvill-
kor, 16nepolitik och kollegialitet. SULF var representerat med bade fortroendevalda och
tjansteman.

Pa den europeiska nivan har SULF genom sitt medlemskap i EI och dess europaniva
European Trade Union Committee for Education (ETUCE) varit representerat med en
ledamot i Higher Education and Research Standing Comittee (HERSC). De fragor som
har diskuterats dar har bland annat varit akademisk frihet, 6ppen tillgang och Plan S, of-
fentliga resurser och hur vi tillsammans kan driva fragan om att skapa en mer frimjande
miljo for forskare och universitetslarare. SULF har ocksa representerat ETUCE i den
sociala sektorsdialogen for hogre utbildning inom EU, i EU:s arbetsgrupp for moder-
nisering av hogre utbildning, samt i Bologna Follow Up Group (BFUG) peer group om
kvalitetssakring.

SULF:s chefsutredare har varit talare pa EU:s konferens om upphovsritt: “A better co-
pyright for quality higher education and research in Europe and beyond” samt pA GEAR
konferens om internationalisering av hogre utbildning pa grekiska utbildningsdeparte-
mentet 1 Aten.

Pa varldsnivan har SULF deltagit i EI:s kvinnokonferens i Marrakesh samt med bade
deltagare och talare pa El:s varldskonferens for hogre utbildning och forskning i Taipei.
SULF har ocksa som ett av atta fackforbund representerat EI i trepartssamtal pa ILO i
Geneve om arbetsvillkoren inom akademin.

Har i Sverige har SULF varit representerat i regeringens referensgrupp for EU-fragor och
i den nationella arbetsgruppen for BFUG. Forbundet har ocksa haft 16pande kontakter
med den statliga internationaliseringsutredningen.
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Vad gar medlemsavgiften till?
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Medlemskaren 2018 i siffror
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Beslutande organ
- till och med SULF:s kongress den 23:e november 2018

SULF:s styrelse

Arbetsutskott:

Ordforande Mats Ericson

1:e vice ordforande Hakan Lindkvist
92:¢ vice ordforande Lars-Ake Loov
3:e vice ordforande Helén Persson

Ledaméter:

Bengt Aspvall
Christer Gardelli
Christina Romlid
Ingmari Mellenius
Jeanette Melin
Krzysztof Marciniak
Lars Abrahamsson
Magnus Gustavsson
Mats Nilsson
Ummis Jonsson

Suppleanter:

Annika Blekemo, 1:e suppleant
Carina Keskitalo, 2:e suppleant
Marie-Louise Osterlind, 3:e suppleant
Robert Sandberg, 4:e suppleant

Revisorer:

Anders Grundstrom, fortroendemannarevisor
Beatrice Soderberg, godkand revisor fran
Deloitte

Ersattare

Mats Cedervall, fortroendemannarevisor
(ersatter Anders Grundstrom )

Therese Kjellberg godkand revisor fran De-
loitte (ersatter Beatrice Soderberg )

SULF:s arvodesnamnd:
Kirsi Hoglund

Martin Selander

Rikard Lingstrom

Valberedning:

Inger Ekman

Johan Modée

Kirsi Hoglund

Mikael Asman

Jokka Flaming och Anna Daderman har varen
2018 begirt att bli entledigade fran uppdra-
get.

SULF:s férhandlingsdelegation
Hakan Lindkvist, ordférande

Anders Grundstrom

Antonia Ribbing

Carina Theen

Christina Romlid

Ingrid Lander

Kryzsztof Marciniak

Mats Cedervall

Mikael Brisslert

Catrine Folcker och Anqi Lindblom Alm har
under aret begart att bli entledigade fran upp-
draget.
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Beslutande organ
- efter SULF:s kongress den 23:e november 2018

SULF:s styrelse

Arbetsutskott:
Ordforande Mats Ericson
1:e vice ordforande Helén Persson

2:e vice ordforande Hakan Lindkvist

3:e vice ordforande Anna Ilar

Ledaméter:

Annika Blekemo
Carina Keskitalo
Haro de Grauw
Kristina Hildebrand
Krzysztof Marciniak
Lars Abrahamsson
Maria Hammond
Marie-Louise Osterlind
Mats Nilsson
Mattias Collin
Ummis Jonsson

Suppleanter:

Eva-Lotta Runesson, 1:e suppleant
Hakan Alm, 2:e suppleant

Maria Savela, 3:e suppleant
Michael Le Duc, 4:e suppleant
Megan Case, 5:e suppleant
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Revisorer:

Mats Cedervall, fortroendemannarevisor
Beatrice Soderberg godkind revisor fran De-

loitte

Ersdttare

Anders Grundstrom, fortroendemannarevisor

(ersatter Mats Cedervall )

Therese Kjellberg, godkéand revisor fran De-

loitte (ersatter Beatrice Soderberg )

SULF:s arvodesnamnd:
Martin Selander

Christina Romlid

Kirsi Hoglund

Valberedning:

Kirsi Hoglund, sammankallande
Christer Gardelli

Ingmarie Mellenius

Maja Pelling

Marie Hoen

Mikael Asman

SULF:s férhandlingsdelegation
Hakan Lindkvist, ordforande

Anders Grundstrom

Antonia Ribbing

Carina Theen

Christina Romlid

Ingrid Lander

Kryzsztof Marciniak

Mats Cedervall

Mikael Brisslert
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SULF:s remissvar 2018

Remiss

Fran Utbildningsdepartementet:
Validering i hégskolan - for tillgodo-
raknande och livslangt larande (SOU
2018:29)

Fran Utbildningsdepartementet:
Etikprévning - en 6versyn av reglerna
om forskning och hélso- och sjukvard
(SOU 2017:104)

Fran Utbildningsdepartementet:
En strategisk agenda for internationali-
sering (SOU 2018:3)

Fran Universitetskanslersambetet:
Kvalitetssakring av forskning. Rappor-
tering av ett regeringsuppdrag (UKA
2018:2)

SULF:s yttrande

SULF stiller sig positivt till validerings-
delegationens forslag om att larosatenas
uppdrag att validera tidigare kunskaper
ska fortydligas och forstarkas. Hogskolans
resurser ska inte anvindas till att utbilda
personer i sant som de redan kan. En
absolut forutsattning for att arbetet med
validering ska utvecklas i en positiv rikt-
ning ar att larosatena far ersattning for
det faktiska arbete som de gor.

Betinkandet foreslar att lagen om etik-
provning fortydligas, att aven studenters
forskning ska underkastas etikprovning,
att Centrala etikprovningsnamndens
tillsynsansvar fortydligas samt kunskaper
om etikprovning ska utgora vara obligato-
riska inom forskarutbildningen.

SULF tillstyrker i princip.

Utredningen foreslar ny formulering av
hogskolelagen samt en omfattande stra-
tegi for internationalisering med méanga
inslag.

SULF tillstyrker i princip forslagen.

UKA foreslar att kvalitetssikringen av
forskning bor inkluderas i det nationella
kvalitetssakringssystemet inom kompo-
nenten granskning av larositenas kvali-
tetssakringsarbete.

SULF vilkomnar forslaget att skapa ett
integrerat kvalitetssakringssystem.
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Fran Kulturdepartementet :
Transpersoner i Sverige (SOU 2017:92)

Fran Utbildningsdepartementet:

Ny ordning f6r att framja god sed och
hantera oredlighet i forskning (SOU
2017:10)

Utredningen har ett enda forslag som beror
hogskolan, dar man vill skapa riktlinjer for
framtagande av nya betygsdokument for
personer som bytt personnummer samt att
man bor utreda ratten att fa nya betygsdo-
kument och andra handlingar.

SULF tillstyrker forslagen.

I promemorian foreslas att grunderna for
att bevilja uppehallstillstand enligt det
omarbetade student- och forskardirektivet
ska regleras i ett sarskilt kapitel i utlan-
ningslagen.

SULF har inga invindningar mot forsla-
gen.
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Forvaltningsberattelse

Sveriges universitetsiararare och forskare (SULF) ar eft partipolitiskt obundet fackférbund fér larare,
forskare och darmed jamférlig personal samt fér doktorander vid universitet, hégskolor och
forskningsinstitut.

Férbundet har till uppgift att tillvarata och bevaka medlemmarnas fackliga, sociala och ekonomiska
intressen samt att féretrada medlemmarna i sddana fragor.

Foérbundets ekonomiska férvaltning bestar av tva delar, den fackliga verksamheten respektive
férvaltning av konfliktfondens medel. | den efterféljande ekonomiska redovisningen behandlas delarna
dock som en enhet men fértydliganden finns i noterna till de poster som berdrs.

SULF:s verksamhet

SULF:s fackliga verksamhet visar ett underskott pa -847 tkr (fa 1 960 tkr). De huvudsakliga intakterna
ar medlemsavgifter och annonsintakter. Antalet medlemmar har 6kat med 201 (fa 116) personer under
aret och uppgick vid arets slut till 21 009 (fa 20 808).

SULF:s konfliktfond

Konfliktfondens tillgangar bestar av en vardepappersportfélj och fastigheten Apollo 7. Eftersom
fastigheten &gs indirekt av SULF via de tva heldgda dotterbolagen FAB Ferkens grénd AB och FAB
Draco Via AB ingar den inte i SULF:s arsredovisning. Fér mer information hanvisas till
arsredovisningarna fér FAB Ferkens grand AB och FAB Draco Via AB.

Vardepappersportfélj

Vardepappersportféljen férvaltas av E Ohman J.or Wealth Mangement AB. Vérdet av fondens
tillgéngar i form av vardepapper och banktillgodohavanden uppgér vid arets slut till 22 Mkr (fa 23 Mkr).
Enligt konfliktfondens stadgar ska vardetillvaxten i fondens tillgangar i sin helhet aterféras till fonden.
Resultatet fér konfliktfondens vardepappersférvaltning ar 925 tkr (fa 2 333 tkr) efter skatt.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret
Inga vasentliga handelser har skett under aret.

Fér utférlig information om férbundets arbete hanvisas till forbundsstyrelsens Verksamhetsberattelse
fér 2018.

Ekonomisk oversikt

Anges i tkr 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 44 307 43 118 43 407 41 918
Resultat efter finansiella poster -849 374 4 464 2732 2379
Balansomslutning 66 028 65 835 61 182 58 839
Soliditet, % 87,7 89,2 89,0 87,9

Férandring i eget kapital

Forbundet  Konfliktfonden Summa
Vid arets bérjan 23725656 35003425 58 729 082
Arets resultat -1771692 924 714 -846 979
Vid arets slut 21 953 964 35928 139 57 882103 %

MAD



Sveriges universitetsldrare och forskare 2(10)

802004-1649

Resultatdisposition

Belopp i kr
Styrelsen féreslar att till férfogande staende medel:
balanserat resultat 58 729 082
arets resultat -846 979
Totalt 57 882 103
balanseras i ny réakning 57 882 103
Summa 57 882 103
Vad betréffar forbundets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och M

balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatriakning
Belopp i kr Not 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Rérelsens intékter
Medlemsavgifter 44 307 380 43118 204
Annonsintakter 1763 230 1736 089
Ovriga rérelseintakter 288 428 452 009
46 359 038 45 306 302
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -20 253 437 -17 972 148
Personalkostnader 2 -27 426 037 -24 936 456
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -496 924 -4438 824
Rorelseresultat -1 817 360 1948 874
Resultat fran finansiella poster
Intakter fran vardepapper som ar anléggningstillgangar 3 959 600 2635111
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 138 016 20 944
Rantekostnader och liknande resultatposter -129 630 -140 643
Resultat efter finansiella poster -849 374 4 464 286
Resultat fére skatt -849 374 4 464 286
Skatt pa arets resultat 2 395 -172 077
Arets resultat -846 979 4292 209

%&
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier 4 1589 328 1743273

1589 328 1743273

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 5 100 000 100 000

Fordringar hos koncernféretag 16 002 719 16 002 719

Andelar i intresseféretag 6 95 574 95 574

Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 21196 550 20 870 991
37 394 843 37 069 284

Summa anldggningstillgangar 38984 171 38812557

Omsittningstillgangar

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 8 14 564 382 12 402 182
14 564 382 12 402 182

Kassa och bank 8182701 10724 205

Summa omsattningstillgangar 22747 083 23126 387

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 335816 418 167

Skattefordringar 1 058 640 886 563

Ovriga fordringar 106 566 128 837

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 9 2795515 2 462 242

4 296 537 3895809
SUMMA TILLGANGAR 66 027 791 65 834 753
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 58 729 082 54 436 873

Arets resultat -846 979 4 292 209
57 882 103 58 729 082

Summa eget kapital 57 882103 58 729 082

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 2106 178 1421569

Ovriga skulder 1355 295 1215 487

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 4684 215 4 468 615

8 145 688 7 105671
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 027 791 65 834 753

é&t
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
‘Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1544) och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag ("K2").

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknande livsléngd.

Féljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden fér under aret
férvarvade och avyttrade tillgangar.

Anlaggningstillgangar % per ar
Materiella anlaggningstiligangar:
-Inventarier 20

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvédrden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Definition av nyckeltal

Soliditet:  Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finan-
sierade med eget kapital. Soliditet réknar man ut genom att dividera det egna kapitalet
med balansomslutningen, vilket &r summan av tillgangarna.
Det egna kapitalets storlek i férhallande till foretagets évriga skulder beskriver féretagets
langsiktiga betalningsférmaga.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllida

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31

Man 7 7
Kvinnor 18 17
Totalt 25 24

4
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
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2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Léner och andra erséttningar:
Styrelse och férbundsdirektor 2 272 553 2210 382
Ovriga anstallda 14 954 252 13 515 246
Totala I6ner och erséttningar 17 226 805 15725628
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 184 777 5486 954
Pensionskostnader
Styrelse och férbundsdirektdr 614 273 460 486
Ovriga anstallda 2 860 795 2 306 210
9 659 845 8 253 650
Totala I6ner och ersittningar,
pensionskostnader och sociala avgifter 26 886 650 23 979 278
Konsfordelning i féretagsledningen
2018-12-31 2017-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 55% 38%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Not 3 Intékter fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Utdelning 206 084
Realisationsresultat 959 600 2 428 027
Summa 959 600 2635 111
Not 4 Inventarier
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 3 335517 2488019
-Nyanskaffningar 342 979 2 080 406
-Avyttringar och utrangeringar -1 232 908
3678496 3335517
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -1 592 244 -2 376 328
-Avyttringar och utrangeringar 1232908
-Arets nedskriving -448 824
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvérden -496 924
-2 089 168 -1 592 244
Redovisat virde vid arets slut 1589 328 1743 273

4
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Not 5 Andelar i koncernforetag

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffhingsvéarden:
-Vid arets bérjan 100 000 100 000
Redovisat varde vid arets slut 100 000 100 000

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstédmmer med andelen av résterna fér totalt antal
aktier.

Antal Eget Arets  Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i% kapital resultat vérde
FAB Ferkens grand AB, 556853-1239, Sthim 1 000 100 7280893 2115286 50 000
FAB Draco Via AB, 559012-7683, Sthim 1000 100 78 031 5428 50 000
7 358 924 100 000

Not 6 Andelar i intresseféretag
2018-12-31 2017-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets boérjan 95 574 95 574
Redovisat varde vid arets slut 95 574 95 574

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i intresseféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna fér totalt antal

aktier.
Intresseféretag/ Antal Redovisat
org nr, séte andelari %1) vérde
Saco Folksam Férséakrings AB
516401-6726, Stockholm 1,19 95 574
Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav, konfliktfonden
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 20 870 991 18 349 804
-Tillkommande tillgangar 4 625 000 8 300 000
-Avgaende tillgangar -4 299 441 -5778 813
Redovisat virde vid arets slut 21 196 550 20 870 991
Marknadsvérde pa balansdagen 21 555 995 22 885 287
Not 8 Kortfristiga placeringar
Redovisat Marknads-
vérde vérde
Rantebarande vardepapper och fonder 2018 14 564 382 14 760 973
14 564 382

14760 973%
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2018-12-31 2017-12-31
Férutbetalda hyror 528 363 545 998
Férutbetalda mediemsavgifter, Saco 490 982 463 305
Upplupna medlemsintakter 1101 344 1121628
Ovriga poster 665 826 331 311
2795515 2 462 242
Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesteriéner 756 817 675 100
Upplupna sociala avgifter 1108 580 907 908
Férutbetalda medlemsintakter 2628 693 2737115
Ovriga poster 190 125 148 492
4684 215 4 468 615
Not 11 Eventualférpliktelser
2018-12-31 2017-12-31
Garantiférbindelse till Saco-S konfliktfond 54 085 780 53683 792
Borgensforbindelse fastigheten Stockholm Apolic 7 52 107 000 52 107 000
Summa eventualforpliktelser 106 192 780 105 790 792

Not 12 Vasentliga hidndelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang har skett.
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REVISIONSBERATTELSE

Till kongressen i Sveriges universitetslarare och forskare

organisationsnummer 802004-1649

_Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen for
Sveriges universitetslédrare och forskare fér
rakenskapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats
i enlighet med 8rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
férenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhaliande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi ansér att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och éindama°|senliga‘ som grund for vara
uttalanden.

Fdrbundsstyrelsens ansvar

Det &r férbundsstyrelsen som har ansvaret fér att
drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Férbundsstyrelsen ansvarar aven for den interna -
kontroll som den bedémer &r nddvéndig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehdller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av §rsredovisningen ansvarar
forbundsstyrelsen fér bedémningen av féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
s8 &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsdtta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh8ller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p3 fel, och att 1dmna en
revisionsberéttelse som innehdller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta p8 grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfér granskningsdtgérder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &ar
tillrackliga och d&ndamélsenliga for att utgdra en
grund fér v8ra uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller 8sidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstdelse av den del av
féreningens interna kontroll som har betydelse for
var revision fér att utforma granskningsdtgarder
som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de
redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten
i forbundsstyrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar.vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid '
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns négon
vésentlig osakerhetsfaktor som avser s8dana
handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens fﬁrm%g‘a att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten pad
upplysningarna i 5rsredovisningen om den
vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om s&dana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
‘de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen, Dock kan framtida
héndelser eller forhdllanden géra att en férening
inte langre kan fortsatta verksamheten. ﬁd

N\/&\/



e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pd ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi méste informera férbundsstyrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den'interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfdrt en revision av férbundsstyrelsens forvaltning for
Sveriges universitetsléarare och forskare for
rakenskapsdret 2018-01-01 - 2018-12-31,

Vi tillstyrker att féreningsstamman beviljar
forbundsstyrelsens ledaméter ansvarsfrihet fér
rakenskapséret.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i’
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Forbundsstyrelsens ansvar

Det ar férbundsstyrelsen som har ansvaret for
forvaltningen.

Revisorns ansvar

vart mél betraffande revisionen.av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna beddma om négon styrelseledamot i .
o s . . . o Qo o -
nagot véasentligt avseende foretagit nagon atgard eller
gjort sig skyldig till negon férsummelse som kan
foranleda erséattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
atgéarder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Sveriges universitetsldrare och forskare
organisationsnummer 802004-1649
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela

revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig

framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pé var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och.
dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér féreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgérder och andra férhallanden som &r relevanta for
vért uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 24 juni 2019

Deloitte AB

Mats Cedervall
Lekmannarevisor
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| mansklighetens tjanst - Hogre utbildning
och forskning for en hallbar framtid

Fritt sokande efter ny kunskap

Principen om den akademiska friheten genomsyrar bade
forskning och utbildning. Det innebér att doktorander,
forskare och ldarare fritt kan vilja forskningsproblem och
publicera resultat utan réidsla for repressalier. Det fria
sokandet efter ny kunskap kréver att universitetsldarare och
forskare dr obundna och arbetar for att vidga vetandet i
mansklighetens tjianst.

For att forverkliga detta krivs en andamalsenlig forsk-
ningsfinansiering parat med ett kollegialt styre dar veten-
skapligt och pedagogiskt kompetent personal fattar de
beslut som ror kirnverksamheten. Arbetsvillkor och kar-
riarvagar ar jamstallda och understodjer det 6vergripande
malet om fritt sokande efter ny kunskap. Det innebér att
anstallningar ar trygga, att rekryteringar ar transparenta
och att det ar enkelt att utbyta idéer och erfarenheter ge-
nom att periodvis arbeta pa andra ldrosaten, i eller utanfor
Sverige, eller i andra sektorer.

Framtidens akademi kinnetecknas av fria tankar och hog
kvalitet. Tydligast marks detta genom att undervisning och
forskning i alla ssmmanhang &r integrerade. Studenter-
nas bidrag till forskningen tillvaratas genom akademiska
samtal med forskningsaktiva larare och genom ett aktivt
deltagande i forskning.

Utbildning for framtiden

I en alltmer globaliserad viirld med hog grad av utbyte
mellan ldrositen dr betydelsen av internationellt gingbara
kunskaper och utbildningar allt storre. Hogskoleutbildning
ger studenterna en god grund for det livslanga larandet.
Kunskaperna ar inte bara den enskilda studentens egen-
dom utan en investering i var gemensamma framtid.
Darfor ar all hogskoleutbildning avgiftsfri for alla studen-
ter. Akademisk utbildning av hog kvalitet ger studenterna
verktygen att utveckla sitt kritiska tinkande och ar avgo-
rande for samhillets kulturella, vetenskapliga, ekonomiska
och tekniska utveckling.

For att skapa detta dr undervisningens status hog och
likasé viarderas pedagogisk kompetens hogt. Studenter

ges ett reellt inflytande i utformningen av utbildningen,

tid med sina larare och en studentcentrerad pedagogik.
Sambandet mellan forskning och utbildning ar starkt for
att studenterna ska fa en bra utbildning som vilar pa veten-
skaplig grund.

For att universiteten och hogskolorna ska kunna utbilda
for framtiden ar utbildnings- och forskningspolitiken sam-
manhéllen och garanterar en langsiktig finansiering. Pa sa
sitt skapas ocksa forutsattningarna for kreativitet och en
god arbetsmiljo. En forskarutbildning av hog kvalitet ar en
forutsattning for att sikra akademins framtid.

Kritisk kraft i samhallet

Akademin star for alla ménniskors lika varde och rattighe-
ter. Aktiva och kritiskt tinkande medborgare dr grunden
for en stabil utveckling av ett demokratiskt samhaélle. Aka-
demisk kunskapsproduktion sker utan politiska, ideologis-
ka eller ekonomiska lojaliteter och bygger pa principen om
akademisk frihet. Larare och forskare bidrar till samhalls-
utvecklingen genom att i samspel med omvarlden verka
som en kritisk kraft i samhallet. Oberoende forskare och
larare kan fritt publicera nya forskningsron och uttrycka
idéer. Hogskolans samspel med det omgivande samhallet
bidrar till framtida vélstand. Tillgdngligheten dr hog och
det finns forskningsanknuten hogskoleutbildning i hela
landet, vilket ocksa okar antalet studenter fran studieovana
miljoer.

For att skapa detta kravs autonomi for den enskilda lararen
och forskaren. Det kravs ocksa en jamstalld hogskola med
etnisk, geografisk och socioekonomisk variation bade bland
studenter och akademisk personal. For att hogskolan ska
vara en kritisk kraft méste det bli lattare for larare och
forskare att rora sig mellan akademin och det omgivande
sambhillet.

/Sveriges universitetslarare och forskare
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SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

FORORD

SULF for fri forskning

Aret priiglades till stor del av forskningsfragor. I borjan av dret kom remissen kring utred-
ningen En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hogskolan (SOU 2019:6).
Manga av forslagen ligger vil i linje det SULF arbetat for under méanga ar. Det ar viktiga
fragor for SULF och vara medlemmar. For att akademin ska kunna vara ledande i att ska-
pa ny kunskap och bidra till att 16sa samhallsutmaningar maste den sta fri fran tillfalliga
politiska svingningar och forskare och universitetslarare maste ha stor individuell frihet
bade i att vilja forskningsproblem och att utforma undervisningen. Tyvirr ser vi i var om-
virld, ocksa i Europa, hur forskningens frihet beskérs alltmer. Det dr en farlig utveckling
som vi maste skydda oss emot i Sverige men ocksa solidariskt med vara forskarkollegor i
omvirlden bekampa pa alla sétt och vis.

Infor 2021 ars forskningsproposition inbjod regeringen SULF, som en av flera intressen-
ter 1 svensk forskningspolitik, att inkomma med inspel. Vi lyssnade pa medlemmarna och
sammanfattade vara viktigaste krav i fyra punkter:

 Stark lagskyddet for akademisk frihet i bade forskning och utbildning.

 Stiark kopplingen mellan forskning och utbildning genom att se till att universitetsla-
rare och forskare har bade forskning och undervisning inom ramen for anstiallningen.

+ Oka andelen basanslag i den statliga finansieringen till forskning och utbildning pa
forskarniva for att skapa mer langsiktiga forutsiattningar for larositena.

o Sitt press pa larosiatena for att minska andelen osikra anstéllningar och istéllet skapa
attraktiva karriarviagar.

Den akademiska friheten maste virnas. Forskare och universitetslarare maste ha stor
individuell frihet bade nar det giller att vilja forskningsproblem och att utforma undervis-
ningen. Akademisk frihet handlar om forskares och universitetslarares dagliga arbete. Det
ar diar den akademiska friheten omsitts i praktiken.

Men det handlar inte bara om SULF:s medlemmar, det handlar ocksa om att forskning
och undervisning ar en del av ett demokratiskt samhaélle. I en tid dar auktoritara vindar
blaser och den akademiska friheten i vissa lander tycks alltmer hotad, ar det viktigt att vi
som universitetsanstillda och fackligt anslutna tillsammans star upp for fri forskning och
fri undervisning. Det kommer SULF alltid gora.

Mats Ericson
Ordforande i Sveriges universitetsléarare
och forskare
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SULF:s prioriteringar

I Vision 2080 forenas professions-, utbildnings- och forskningspolitiska fragor med
villkorsfragor. Den ar ett tydligt stallningstagande fran SULF:s medlemmar om hur de
vill utforma framtidens universitet och hogskolor. Visionen konkretiseras och priori-
teras infor varje kongressperiod i en verksamhetsinriktning som slar fast periodens
viktigaste fragor.

Verksamhetsinriktningen 2019-2021 faststilldes av SULF:s kongress 2018 och har sin
grund i SULF:s Vision 2080 i kombination med forbundsstyrelsens politiska bedom-
ningar. Den identifierar vilka fragor som forbundets politik och verksamhet ska foku-
serarpa under innevarande kongressperiod: 1. kritisk kraft, 2. professionens autonomi
samt 3. anstillningsvillkor och arbetsmiljo.

Verksamhetsinriktningen operationaliseras i sin tur i en arlig verksamhetsplan som
forenar forbundets alla delar; lokala SULF-foreningar, forbundsstyrelsen och for-
bundskansliet agerar tillsammans for forandring.

Kritisk kraft

SULF ska verka for akademisk frihet i bade forskning och utbildning samt for
universitetens oberoende av politiska, ideologiska och ekonomiska intressen.
Vidare ska SULF verka for ett nira samband mellan forskning och utbildning,
for ett brett bildningsperspektiv och for en hogre utbildning som utvecklar
studenternas sjalvstandiga och kritiska tankande. Detta kraver bland annat
okad jamstilldhet, trygga anstillningsforhallanden, 6kade resurser for utbild
ning och 6kad andel basanslag for forskning. SULF ska ocksa lyfta akademins
betydelse for samhallets demokratiska processer genom att patala vikten av
kallkritik, kritiskt tainkande och ett vetenskapligt forhallningssatt

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2019-2021

Verksamhet under 2019

Vi ser konkreta hot mot den akademiska friheten runt om virlden. Aven i europeiska
lander utsitts forskare och universitetslarare for stor press och paverkan som utmanar
deras akademiska frihet. I Ungern har det Centraleuropeiska universitetet tvingats
flytta ur landet for att kunna fortsatta bedriva hogkvalitativ forskning och utbildning
pa vetenskaplig grund. I Turkiet ar den akademiska friheten nira noll. Problemen
adresserades i en ledare i nummer 8 av tidningen Universitetslararen.
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I remissvaret till Styr- och resursutredningen lyfte SULF fram betydelsen av forstarkta
akademiska kiarnvirden, akademisk frihet, utbildningens frihet, kopplingen mellan
forskning och utbildning samt kollegialitet. SULF skrev i svaret att manga av de andra
forslagen i utredningen dr beroende av att forslagen om forstarkta kirnviarden genom-
fors.

Utbildningens frihet dr lika viktig som forskningens frihet. Utbildningens innehall ska
bestimmas av de som har vetenskaplig och pedagogisk kompetens och den enskilda
lararen maste ges stor frihet i sin undervisning. Att lagskydda utbildningens frihet ar en
forsdakran om att den hogre utbildningen ses som en viktig del i ett 6ppet demokratiskt
samhille. Att detta inte skyddas i svenskt lag ar en brist och SULF vilkomnar darfor
utredningens forslag pa detta omrade.

Under 2020 kommer regeringen att lagga en ny forskningsproposition. SULF och
andra organisationer bjods in att gora inspel under hosten 2019. I forbundets inspel
stalldes fyra krav for en starkare forskning:

» Akademisk frihet: SULF uppmanar den svenska regeringen att agera som forebild
for andra lander och stirka lagskyddet for akademisk frihet i bade forskning och
utbildning.

» Forskning och utbildning: Stiark kopplingen mellan forskning och utbildning ge-
nom att se till att universitetslarare och forskare har bade forskning och undervis-
ning inom ramen for anstallningen.

« Okad langsiktighet: Oka andelen basanslag i den statliga finansieringen till forsk-
ning och utbildning pa forskarniva for att skapa mer langsiktiga forutséttningar for
larositena.

» Anstindiga arbetsvillkor: Sétt press pa larositena for att minska andelen oséikra
anstallningar och istillet skapa attraktiva karriarviagar. Det ar nodvandigt for att
akademin ska kunna attrahera de som ar bast lampade att 16sa framtidens utma-
ningar.

Under 2019 paborjades ett langsiktigt samarbete mellan SULF och Sveriges unga
akademi i form av en forskningspolitisk seminarieserie med bade forskare och besluts-
fattare som malgrupp. Under 2019 genomfordes fyra uppskattade seminarier i SULF:s
lokaler pa Ferkens grand.

I oktober ordnade Saco ett hogskolepolitiskt forum pa temat: Hotet mot den fria akade-
min och demokratin - hur allvarligt dr det? SULF deltog tillsammans med andra Saco-
forbund i planering och genomforande av seminariet, bland annat som paneldeltagare i
debatten om en autonom hogskola.

Upphovsrittsliga fragor ar alltid aktuella och kansliet har utarbetat och genomfort
forelasningar for lokalféreningar i fragan. Bland annat i syfte att siakerstilla forutsatt-
ningarna for medlemmar att vara en kritisk kraft. Kansliet har dven informerat i vara
olika mediala organ om upphovsrittsliga fragor.
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Den 22 juni publicerade Svenska Dagbladet SULF:s debattartikel Akademiska frihe-
ten hotad - dags att agera, undertecknad av forbundets ordforande Mats Ericson. Den
akademiska friheten haller pa att urholkas och 1 vissa fall helt utplanas i var omvarld.
Ansvarig minister maste agera for att sikra en fri akademi i Sverige.

Professionens autonomi

SULF ska verka for kollegial ledning och styrning inom akademin och for ett
styr- och resurstilldelningssystem som stodjer akademisk frihet, langsiktig
planering, hog kvalitet samt motverka utveckling mot 6verdriven utviardering.
SULF ska ocksa verka for att meriterings- och beloningssystem erkanner bade
forskning och hogskolepedagogisk kompetens, att sambandet mellan forskning
och undervisning stirks samt for en autonom professionell yrkesutévning dar
upphovsritten respekteras och larare ges goda forutsiattningar att utveckla ett
akademiskt lararskap

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2019-2021

Verksamhet under 2019

Har i Sverige kan vi se att det kollegiala inflytandet, som kan verka som ett skydd for
den akademiska friheten, har minskat sedan autonomireformen 2011. STRUT-utred-
ningen lade forslag om forstiarkta akademiska normer, daribland en forstarkt kollegia-
litet.

Akademisk frihet handlar om forskares och universitetslarares dagliga arbete. Det ar
dir den akademiska friheten omsitts i praktik. I svaret pA STRUT-utredningen betona-
de SULF utredningens forslag om en 6kad langsiktighet i finansieringen tillsammans
med forstiarkta akademiska karnviarden. Det ger ocksa bittre forutsiattningar for ska-
pandet av en kvalitetskultur pa larosédtena dar forskare och larare arbetar tillsammans
med studenterna for att hja kvaliteten i bade forskning och utbildning,.

I en debattartikel om den akademiska friheten i Svenska Dagbladet den 22 juni lyfte
SULF:s ordférande Mats Ericson dven upp vikten av att virna professionen. Och skrev
bland annat: "Ett sitt att stidrka kvaliteten pa savil forskning som undervisning ar att
viarna de kollegiala beslutsformerna. Lat forskare bedoma kvaliteten pa forskningen,
ingen kan kvalitetssikra forskningen bittre an forskarna sjilva. Lat universitetslararna
tillsammans utveckla grundutbildningen, det ger studenterna en bittre utbildning.”

I maj manad triffade SULF Matilda Ernkrans (minister for hogre utbildning och forsk-
ning). Vid detta mote togs fragan om professionens autonomi upp tillsammans med
akademisk frihet och andra for forbundet aktuella fragor.
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Hur kan det akademiska lararskapet i hogskolan stirkas sa att larare i hogskolan ges
goda mojligheter att utveckla och utova sin profession sa att verksamheten héller hog-
sta kvalitet? Det var en av fragestillningarna for den del av UKA:s heldagskonferens

i september om hogskolepedagogisk utveckling dar SULF ansvarade for innehallet
under rubriken Akademiskt lirarskap.

Anstallningsvillkor och arbetsmiljo

SULF ska verka for attraktiva, jamlika villkor med konkurrenskraftiga léner och en
god arbetsmiljo under hela karridren. For detta dr en 6kning av andelen tillsvidarean
stillningar for forskande och undervisande personal angeldgen. Viktigt dr ocksa att
larosdtena tillimpar en mer langsiktig personalplanering med dppna och rittssikra
utlysningar, transparenta karridrvagar och dndamalsenlig balans mellan forskning, un
dervisning och andra arbetsuppgifter. Dessutom behévs en rejal forstarkning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet for battre social, organisatorisk och fysisk arbetsmiljo
i alla former av anstédllningar. Anstillningsvillkor och arbetsmiljo ska praglas av lika-
behandling och mangfald.

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2019-2021

Verksamhet under 2019

Kansliet har egenomfort ett flertal seminarium om 16n och 16nebildningsfragor med
utgangspunkt ifran SULF:s lonepolitiska program. Det 16nepolitiska programmet har
fatt en stor spridning savil inom som utanfor forbundet.

Temat for 2019 ars SULF-dag var 16n med utgangspunkt ifran det 1onepolitiska pro-
grammet. Seminariet Kunskapens krona genomfordes pa flera orter. Pa forbundets
webbplats och i nyhetsbrev till medlemmar lyftes fragan om 16n. Pa forbundssidorna

i tidningen togs 16n upp vid flera tillfdllen under september och oktober. En debattar-
tikel pa temat publicerades i Svenska Dagbladet borjan av oktober. Dar skrev SULF:s
ordforande Mats Ericson att talamodet dr snart slut hos liarare och forskare. "Sveriges
framtid som kunskapsnation star pa spel. Det ar dags att regeringen visar att utbild-
ning lonar sig genom att satsa pa larosiatena och pa universitetslararnas och forskarnas
l16ner och villkor.” Ministern for hégre utbildning och forskning, Matilda Ernkrans,
bemotte SULF:s kritik i repliken Sverige ska vara en ledande kunskapsnation.

I december lyftes forskarnas situation fram i en debattartikel. SULF:s Mats Ericson
skriver i en debattartikel om forskarkarriaren tillsammans med ordforande for Natur-
vetarna, Sveriges ingenjorer och Sveriges Liakarforbund. Artikeln med rubriken Fors-
karkarricir maste ater bli attraktio publicerades i Svenska Dagbladet den 10 december.
SULF-rapporten "Det akademiska skruvstiddet — om it-stress och all annan press” pu-
blicerades den 9 maj. Rapporten visar hur minskade resurser och 6kade arbetsuppgif-
ter paverkar larare och forskare inom hégskolan. T och med att den totala arbetsbelast-
ningen okar alltmer, 6kar ocksa risken for att utséttas for skadlig stress. Arbetsbordan
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ar mycket anstriangd och manga arbetar darfor utan ersittning pa obetald tid. Skilen
till den upplevda stressen uppges inte vara it-tillgdngligheten i sig utan problemen
uppstar nir arbetsbelastningen och otydligheten 6kar inom flera omraden. Dessa pro-
blemomraden &r arbetsbelastningen, 6kande administrativa problem, teknikproblem
och brist pa it-stod, brister i stod fran ledningen och andras forvantningar pa tillging-
lighet. Méangden arbetsuppgifter 6kar men inte den tid som stills till forfogande. I
rapporten presenterar SULF atgérder i tio punkter for vad som behover forandras i
nuvarande situation for att mgjliggora for medlemmarna att gora ett bra jobb utan att
riskera sin hilsa.

I samband med publicering av rapporten genomfordes en rad olika kommunikations-
aktiviteter, bland annat artiklar i olika nyhetsbrev och pa webben, debattartikel och

en film som fick god spridning via sociala medier. Det har arrangerats flera seminarier
med utgangspunkt fran rapporten, i Visby, Linkoping, Givle och pa Forsvarshogskolan.
Rapporten skickades bland annat ut till ministern for hogre utbildning och forskning,
samtliga rektorer och till ledaméter i riksdagens utbildningsutskott

Den 28 februari publicerade Svenska Dagbladet debattartikeln Unga forskare skriims
bort av otrygg karridr. Artikeln dr undertecknad av foretradare for Saco, SULF, Sve-
riges Ingenjorer, Naturvetarna och Sveriges lakarforbund. I artikeln kriaver forbunden
att regeringen bor ta sitt ansvar och krava att ledningarna pa universiteten erbjuder
anstillning till samtliga doktorander och postdoktorer istéllet for stipendier. Staten bor
vara en forebild nar det giller trygghet pa arbetsmarknaden.

Under 2019 har SULF uppmairksammat doktorandernas rattssikerhet med anled-
ning av att det under senare tid dykt flera fall dar larosatena underlater att forlanga en
doktorandanstillning med hianvisning till bristande prestationer utan att det finns ett
beslut om att dra in doktorandens handledning och andra resurser. Forbundet skrev
darfor i maj ett brev till ansvarigt statsrad med forslag till forandringar av hogskolefor-
ordningen som ligger i linje med vad en utredning foreslog for ett antal ar sedan. De
foreslagna forandringarna gar ut pa att larositena ska vara skyldiga att erbjuda fortsatt
anstillning upp till fyra ara heltidsstudier om det inte finns ett lagakraftvunnet beslut
om att dra handledningen och andra resurser.

SULF har ocksa anmalt ett sadant drende till Universitetskanslersambetet, dels pa
grund av ovanstaende problematik samt dels pa grund av den orimligt langa handlagg-
ningstiden vid Stockholms universitet. Nagot beslut har dock vid dags dato inte fattats
av tillsynsmyndigheten.

Under hosten 2019 uppvaktade SULF i samarbete med Saco och Naturvetarna Migra-
tionsverkets generaldirektor for att uppmirksamma de problem vi ser med kompetens-
utvisningar av doktorander och forskare. Var forhoppning ar att vi ska fortsatta ha en
dialog med myndigheten i dessa fragor.
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Infor forbundsstyrelsens beslut om att inritta en fokusgrupp om arbetstid har kans-
liet under 2019 gjort en omfattande genomgang av alla de arbetstidsavtal som finns
inom vara universitet och hogskolor. Uppdraget for fokusgruppen ar att utveckla ett
forslag till strategi for forbundets stiallningstagande i arbetsidsrelaterade fragor och

nytt typavtal for arbetstidsfragor. Fokusgruppens arbete paborjas under 2020.

Under 2019 har forbundet beviljat riattshjilp i tre drenden och avslagit i tva. Cen-
trala kansliet har medverkat vid 18 lokala tvisteférhandlingar och vid atta centrala.
Darutover har kansliet handlagt 6ver sjuttio personarenden under aret. Kansliet har
ocksa hanterat tre migrationsiarenden som har berort uppehallstillstand.

Forhandlingar statlig sektor

Under 2019 har Saco-S och Arbetsgivarverket fortsatt diskussionerna om hur till-
lampningen av loneavtalet RALS-T kan utvecklas. Parterna har ocksa under varen
genomfort tva seminarier som fokuserade pa lonesattande samtal respektive en mer
langsiktig lonebildning. Inom ramen for detta marknadsfordes det partsgemensam-
ma inspirationsmaterial som togs fram under hosten 2018.

Under aret har ocksa arbetet inom det nya arbetsomradet hallbart arbetslivinom
Partsradet som syftar till att motverka sjukfranvaron blivit allt intensivare. Ett stort
antal verksamheter, inte minst universitet och hogskolor, har genomfort olika aktivi-
teter inom omradet. Aven inom ovriga arbetsomriaden (samverkan, arbetsmiljé samt
innovation och utveckling) har arbetet fortsatt enligt plan.

Under hosten 2019 har Saco-S borjat diskutera vilka fragor som ska lyftas i forhand-
lingarna hosten 2020. SULF har i det arbetet bland annat lyft in fragor som ror
arbetsmiljo, osdkra anstillningar och hallbarhet/klimat.

Utvirderingen av 16neavtalet RALS-T har ocksa paborjats under 2019 och en rapport
ska fardigstillas i februari 2020. Utifran den rapporten kommer Saco-S ta stillning
till hur man ska arbeta vidare med fragan.

Med anledning av att en hojning av den s.k. LAS-aldern (ratten att kvarsta i an-
stillning) har Saco-S och Arbetsgivarverket ocksa enats om vissa forandringar av
Villkorsavtal-T for att anpassa avtalet till den nya lagstiftningen.

Parterna har ocksa tagit fram ett informationsmaterial om personskadeavtalet, PSA,
som kommer lanseras under 2020.

SULF har deltagit i referensgrupper inom Saco vad géller LAS-utredningen och nir
det giller EU:s initiativ om lagstadgade minimil6ner?
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Forhandlingar privata sektor

Pa grund av januarioverenskommelsen har en utredning om forandringar i arbetsrat-
ten kommit till stand. Parallellt med utredningen har L.O, PTK och Svenskt Narings-
liv forhandlat om forandringar tankbara forandringar i arbetsritten. Parterna kom
med en avsiktsforklaring i december och ska aterigen uppta forhandlingarna efter
avtalsrorelserna 2020.

I januari 2019 kom parterna 6verens om ett nytt kollektivavtal for Arbetsgivarallian-
sens bransch- och 16neavtal Hogskola. forhandlingarna innebar en modernisering av
avtalet och man kan siga att avtalet i ett flertal omraden har narmat sig det stat-

liga i villkorsdelarna. Nar det giller doktorandernas villkor har de ocksa forbattrats
avsevart och lampliga delar fran doktorandregleringen i hogskoleforordningen har
skrivits in i avtalet. Avtalet ar trearigt och l6per till 2022.

Under 2019 sl6ts dven ett nytt kollektivavtal med arbetsgivarorganisationen IDEA -
Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer. Inom IDEA:s verksamhetsomrade
finns det endast en hogskola, Sophiahemmet - Hogskola. Avtalet har i allt visentligt
moderniserats och stora forandringar har gjorts nar det giller ldrares arbetstidsmatt.
Avtalet ar ett tillsvidareavtal med arliga 6versyner.
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SULF nara dig

SULF éar en organisation skapad av och for akademiska larare och forskare. I SULF star
medlemmen i centrum. Det dr en medlemsstyrd organisation som bade bestar av och
leds av sina medlemmar. Forbundets bas dr medlemmarnas engagemang och intresse
for bade professionsfragor och villkorsfragor som drivs via professionsforeningar och
SULF-foreningar. Att finnas nara medlemmarna mitt i deras dagliga verksamhet ger
forbundet majlighet att se trender och tendenser i lirositenas verksamhet pa ett tidigt
stadium samt att vara bade samtalspartner och kunskapskélla. Detta ger goda mojlig-
heter att paverka och forbittra villkoren for medlemmarna.

SULF-féreningar

SULF-foreningarna ar hjartat i forbundets verksamhet och ar den del av organisationen
som erbjuder den dagliga interaktionen med majoriteten av forbundets medlemmar.
Under 2019 hade forbundet 28 aktiva SULF-foreningar och ett 10-tal kontaktperso-
ner vid landets olika larosiaten. Kontaktpersoner forekommer vid de larosaten dar en
SULF-forening 4nnu inte har bildats.

Nagra exempel ur de lokala SULF-féreningarnas verksamhet 2019:

SULF/Umea universitet

SULF/Umea fortsatte under 2019 sitt arbete med att forbittra arbetsmiljo och arbets-
villkor for SULF:s medlemmar genom att verka via det lokala Saco-S-radet. SULF/
Umea genomforde under aret nio styrelsesammantraden. Samtliga moten holls tillsam-
mans med Saco-S-radets styrelse. Darutover traffades de fortroendevalda som arbetar
pa facklig tid varje mandag for planerings- och informationsmoéten. Fordjupningar
inom vissa omraden gjorts vid s.k. strategidagar. Dessa har fokuserat bland annat pa
arbetsmiljo, arkivering, fordelningsmodeller for fakultetsmedel, den lokala RALS:en
och ekonomisystemet Fokus.

Under aret har SULF/Umea bjudit in till flera seminarier/forelasningar som har lockat
manga medlemmar. Dessa har bland annat berort Folksams forsiakringar, hot och vald i
undervisningssituationer, doktorandfragor, Working in Sweden, resurstilldelning inom
hogskolan, SULF:s lonepolitiska program och pensioner.

SULF/Umea har under aret medverkat vid lunchmoten med Saco-S-radets arbets-
platsombud och informerat om och diskuterat f6ljande fragor som rér SULF/Umea.
Exempelvis har foljande fragor berorts: SULF:s stéllningstagande i aktuella fragor som
tex nya regler for karensdagar, alkoholpolicy, upphandling av foretagshélsovard, ad-
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jungerade liarare och partsradets program Ett hallbart arbetsliv. SULF/Umea har ocksa
bjudit pa en enklare lunch, uppmanat arbetsplatsombuden att rekrytera samt delat ut
rekryteringsmaterial.

Rekryteringen av nya medlemmar ar en viktig fraga for SULF/Umea och har diskute-
rats vid ett flertal tillfallen i styrelsen. De under aret genomférda seminarierna har varit
Oppna for samtliga anstillda vid Umea universitet och SLU. SULF/Umea har vid dessa
seminarier informerat om SULF och erbjudit medlemskap. Darutover har nya oorgani-
serade medarbetare pa Umea universitet erbjudits medlemskap i SULF.

SULF/Umea deltar i arbetsgrupper i olika fragor relevanta for vara medlemmar. Ett
omfattande arbete liggs ner pa att besvara interna remisser for att paverka Umea
universitets inriktning i en rad fragor. Genom sitt niara samarbete med Saco-S radet
driver SULF/Umea SULF:s politik lokalt genom att initiera diskussion och debatt kring
viktiga fragor. Darutover fick Saco-S ordforande i Umea Hakan Lindkvist och Barbro
Bistrom mgjlighet att triaffa utbildningsminister Matilda Ernkrans vid hennes besok pa
Umea universitet den 21 mars och passade pa att ge ministern ett exemplar av SULF:s
professorsforenings rapport Ingen tid for forskning.

SULF/Umeas lokala professorsforening har under aret varit aktiva bade pa nationell
och lokal niva. Styrelsemedlemmar i professorsforeningen i Umea har deltagit bland
annat i sluttampen av arbetet inom SULF:s nationella professorsférening, som avslu-
tades vid halvarsskiftet, och bidrog till att rapporten Ingen tid for forskning samt det
seminarium som anordnades runt denna i Stockholm.

Vid SULF/Umeas arsmote 2019 hade en motion inkommit angaende 6kade beviljan-
degrader for forskningsanslag. Motionen ansags besvarad eftersom detta ar en fraga
for SULF och inte SULF/Umea och att SULF redan driver fragan om 6kade basanslag.
Styrelsen ville dnda ga vidare med fragan genom att granska den lokala férdelningen av
forskningsanslag. Detta gjordes vid strategidagen for Saco-S i juni dar de ansvariga for
de olika fakulteterna gjorde en genomgang av de olika fordelningssystem som finns vid
de olika fakulteterna vid Umea universitet.

SULF/Hégskolan i Gavle

SULF-foreningens styrelse vid Hogskolan i Giavle hade 11 sammantriaden under 2019.
Under aret genomfordes flera medlemsmoten med olika fokus; Systemfel i kunskaps-
fabriken, pensionsregler och IT-stress, ett doktorandseminarium, SULF-dagen med
informationsbord och foreldasning och arsmotet inleddes med en forelasning om forsak-
ringsfragor.

Ett sdarskilt doktorandseminarium med deltagande av ordféranden i Sveriges dokto-
randforening annordnades dven under aret. Styrelsen hoppas att detta tillsammans
med dagliga kontakter med doktorander vid Hogskolan i Géave ska 6ka antalet medlem-
mar i den gruppen. Det arbetet ska fortsitta under ar 2020.

13
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SULF/Stockholms universitet

SULF/Stockholms universitet arbetar for att vara en aktiv aktor i fragor som ror univer-
sitetslirares, forskares och doktoranders arbetsforhallanden. Av anstéllda pa Stockholms
universitet var 1348 medlemmar i SULF. Av dessa ar 202 dubbelanslutna. Rekrytering av
nya medlemmar har framst skett genom muntlig rekommendation efter framgangsrika
forhandlingar samt seminarieverksamheter.

Under 2019 har verksamheten inriktats mot foljande omraden: institutionsombud, sty-
relseutbyte, undervisning och lonesittning. Styrelsen har haft 9 ssmmantraden. Samt-
liga styrelsemdten har varit gemensamma med styrelsen for Saco-S-radet, dock med en
uppdelning av de fragor som behandlats. Under verksamhetsaret har foreningen haft ett
institutionsombudsmote och tre seminarier: Working in Sweden, Finns det ett liv efter
jobbet och Kunskapens krona.

I slutet av augusti ordnade styrelsen ett internat i Goteborg dir operativ verksamhet, ar-
betsmiljo, SULF-aktiviteter diskuterades med Saco och SULF-foreningarna i Goteborg.
Under internatet diskuterades dven fragor om medlemsrekrytering och lokala fackliga
aktiviteter pa institutioner och avdelningar. Styrelsen har ocksa vialkomnat drygt 20 med-
lemmar fran SULF:s norska systerorganisation Forskarforbundet pa ett studiebesok vid
Stockholms universitet.

SULF/Stockholms universitet har tillsammans med Saco-S-foreningen drygt 50 insti-
tutionsombud pa ca 40 institutioner och enheter. Ombuden ar viktiga kontaktlankar

till medlemmarna ute pa institutionerna, darfor har styrelsen identifierat behovet att
rekrytera fler I-ombud samt stodja och utveckla arbetet med deras roll under kommande
verksamhetsperiod.

SULF:s professionsféreningar

SULF:s fyra sektioner (SULF:s doktorandforening, SULF:s universitetsadjunkters foren-
ing, SULF:s universitetslektorers och forskares forening samt SULF:s professorers foren-
ing) arbetade fram till och med 1 juli 2019 med att driva professionsspecifika fragor samt
medlemsrekrytering for de medlemsgrupper de representerar.

Med anledning beslut vid SULF:s ordinarie kongres 2018 samt extrakongressen 2019
upphorde SULF:s sektioner den 1 juli 2019. Detta medforde att verksamheten koncentre-
rades till varen 2019 med undantag for SULF:s doktorandforening.

Forbundsordforande genomforde under senvaren avslutningsamtal med tre av fyra
sektionsstyrelser for att fanga upp inspel, fragor och forslag att inkorporera i forbundets
framtida verksamhet.

SULF:s universitetsadjunkters forening, SUAF

SUAF genomforde under varen 3 styrelsemoten vid olika svenska laroséten. Styrelsen
kombinerade styrelsemotena med medlemsvardande verksamhet, moétte och diskuterade
adjunkters utmaningar med medlemmar vid de olika larositena. Under hosten 2019
samlades styrelsen darutover till ett avslutande internat.
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SULF:s Universitetslektorers och Forskares Forening, ULF

ULF genomforde under varen 2 styrelsemoten. Vid det forsta motet diskuterades effek-
terna av en nedldaggning av sektionerna, hur de olika yrkeskategorierna och deras speci-
fika fragor identifieras och bearbetas. Till det andra motet inbjods och deltog forbundets
ordférande Mats Ericson. Styrelsen har darutover inte haft nagon verksamhet.

SULF:s professorers forening, SPF

SPF genomforde under varen 3 styrelsematen. Styrelsen arbetade under varen 2019 med
opinionsbildning utifran rapporten Ingen tid_ for forskning som SPF publicerade under
2018. Rapporten visar bland annat att tid for forskning i tjanst skiljer sig radikalt mellan
svenska professorer: det finns inte en generell andel forskning i den tjanst som benamns
"professor”. I april ordnade styrelsen ett valbesokt seminarium vid Stockholms universiet
som ocksa webbsiandes. Seminariet avslutades med mingel och diskussion. Under varen
genomfordes ett mote mellan SPF och representanter for lokala professorsforeningar i
landet.

SULF:s doktorandforening

SULF:s doktorandforenings styrelse valdes vid arsmotet i november 2018. Som en kon-
sekvens av beslutet om sektionernas upphorande av 2019 ars extrakongress beslutades
om en ny doktorandforening med nya stadgar. Styrelsen i den tidigare doktorandstyrelsen
ombads sitta kvar till nasta arsmote, vilket i enlighet med SULF doktorandforenings nya
stadgar genomfors i maj 2020.

Doktorandforeningens styrelse har under perioden november 2018 till maj 2020 genom-
fort tio styrelsemoten. Ett av dessa skedde i samband med styrelsens kontaktdag i maj
2019. Kontaktdagen blev en vilbesokt tillstillning med 40 deltagande doktorander fran
olika ldrositen runt om i landet. Arets tema var hilsa och socialforsikring och erbjod £6-
relasningar fran bland annat doktorandforeningens ordférande, Sven Stafstrom general-
direktor pa Vetenskapsradet, SULF:s chefsutredare Karin Amossa och SULF:s forhand-
lingschef Robert Andersson.

Styrelsen har bedrivit opinionsbildning och bland annat skrivit en debattartikel kring

de problem som finns kopplat till sprak for icke svensktalande medlemmar. Darutover
har styrelsen tittat narmare pa fragan om sjukskrivningar och mojlighet till sjukpenning
bland doktorander. Styrelsen har tagit fram ett startkit for doktorander som finns till-
ganglig bade i tryckt och digital form. Startkitten har spridits i samband med att lunch-
seminarier, SULF-dagen och kontaktdagen. Darutover har det spridits till nyantagna
doktorander i Goteborg i samband med en rekryteringskampan;.

Styrelsen har under verksamhetsperioden skickat ut sex nyhetsbrev till féreningens med-
lemmar samt spridit information och kunskap savil som opinionsbildat via foreningens
facebooksida. Darutover har styrelsen arbetat med medlemsrekrytering och bland annat
narvarat vid rekryterande moten vid Hogskolan Dalarna, Uppsala universitet, Goteborgs
universitet, Lunds universitet, Umea universitet, Hogskolan i Gavle, Linkopings universi-
tet och Stockholms universitet.

15
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SULF:s lokalféreningar under 2019

SULF/Beckmans Designhogskola
SULF/Blekinge tekniska hogskola
SULF/Chalmers

SULF/Ersta Skondal Bracke Hogskola
SULF/Gymnastik och idrottshogskolan
SULF/Goteborgs universitet
SULF/Hogskolan Dalarna
SULF/Hogskolan i Boras
SULF/Hogskolan i Gavle
SULF/Hogskolan i Halmstad
SULF/Hogskolan i Jonkoping
SULF/Hogskolan i Skovde
SULF/Hogskolan Kristianstad
SULF/Hogskolan Vast
SULF/Karlstads universitet
SULF/Kungliga Tekniska Hogskolan
SULF/Linkopings universitet
SULF/Linnéuniversitetet
SULF/Lulea tekniska universitet
SULF/Lunds universitet
SULF/Malmo universitet
SULF/Mittuniversitetet
SULF/Mailardalens hogskola
SULF/Roda korsets hogskola
SULF/Stockholms universitet
SULF/Sodertorns hogskola
SULF/Umea universitet
SULF/Uppsala universitet




SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

SULF:s extrakongress 2019

Vid forbundets ordinarie kongress 22-23 november 2018 beslt kongressen att foriandra
forbundets stadgar i enlighet med propositionen SULF - en organisation med kraft att
driva fordndring samt propositionen Vissa stadgefordndringar. SULF:s stadgar kraver
tva tredjedelars majoritet av samtliga kongressledamaoter for att en kongress ska kunna
genomfora en stadgeforandring. Vid kongressen 2018 var inte tillrackligt manga kon-
gressledaméter narvarande.

SULF:s stadgar foreskriver att en stadgeandring ocksa kan genomforas om tva pa varan-
dra foljande kongresser fattar likalydande beslut med enkel majoritet. Stadgarna foreskri-
ver att minst av dessa kongresser ska vara en ordinarie kongress och att det ska passera
minst sex manader emellan kongresserna.

Den 23-29 maj 2019 genomfordes en digital extrakongress for att en andra gang behand-
la fragan om propositionen SULF - en organisation med kraft att driva_fordndring samt
propositionen Vissa stadgefordndringar. Extra kongressen beslot, i likhet med den ordi-
narie kongressen 2018, att forandra forbundets stadgar i enlighet med propositionerna.

Med anledning av kongressbesluten fick SULF:s inre organisation en ny form fran och
med 1juli 2019 i syfte att stimulera 6kat inflytande och delaktighet inom hela forbundet.

SULF:s lokalforeningar fick en mer framtradande roll genom inférandet av ett forbunds-
rad med mandat att forritta fyllnadsval och vigleda forbundsstyrelsen i principiellt vik-
tiga fragor. Vidare utokades antalet platser fran en per forening till tva personer fran varje
SULF-forening. Forbundsradet ersatte SULF:s ordforandekonferens.

Mojligheten att lamna medlemsforslag infordes i stadgarna varmed bade enskilda med-
lemmar saval som lokalforeningar ges mojlighet att lamna forslag pa verksamhet eller
utbildnings- och forskningspolitiska inriktningar direkt till forbundsstyrelsen under
pagaende kongressperiod. SULF:s sektioner lades ner och fokusgrupper infordes for att
kraftsamla kring angeldgna fragor. En doktorandforening, SULF:s doktoradforening,
instiftades med uppdrag att bevaka och tillvarata doktoranders intressen.

SULF:s stadgar justerades ocksa for att ritta till inkonsekvenser och stavfel, for att
fortydliga vilken rattshjalp forbundet ger samt for att forandra mandatberikningen till
kongressen. Den sista forandringen skedde i syfte att det ska bli farre tomma stolar i den
demokratiska processen.
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SULF:s forbundsrad 2019

Den 19 september 2019 genomfordes SULF:s forsta forbundsrad. Forbundsradet skedde
i enlighet med den nya stadga som beslutats om vid ordinarie kongress 2018 och extra-
kongress 2019.

SULF:s stadgar beskriver forbundsradet som forbundsstyrelsens radgivande organ i fra-

gor av storre principiell betydelse. Vid forbundsradet ska foljande fragor behandlas:
fragor som av forbundsstyrelsen hianskjutits till forbundsradet

» fragor som av kongressen hanskjutits till forbundsradet

» eventuella fyllnadsval rorande kongressvalt fortroendeuppdrag

* en redovisning fran forbundsstyrelsen om verksamheten och uppfoljning av de beslut
kongressen fattade

» en redovisning fran forbundsstyrelsen av forbundets ekonomi.

Forbundsradet bestar av forbundsstyrelsen, tva ombud per lokalférening och tva ombud
for doktorandforeningen. For ombuden ska det utses suppleanter.

Pa forbundsradet 2019 deltog 29 ombud fran 16 lokala SULF-foreningar samt tva ombud
fran SULF:s doktorandforening tillsammans med 16 av forbundsstyrelsens ledaméter.
Forbundets revisorer var inbjudna men deltog ej. Da inga valarenden behandlades narva-
rade inte SULF:s valberedning. Fran kansliet ndrvarade sju tjansteman.

Forbundsradets program utgjordes av tre huvuddelar; en inledande del med formalia och
rapporter fran forbundsstyrelsen, en del i vilken forbundsstyrelsen efterfragade inspel till
forbundsstyrelsens arbete samt en del i vilken ombuden inbjudits att fritt lyfta angeldgna
fragor. Den formella delen inneholl de delar som dr foreskrivna i forbundets stadgar. Hit
horde de av forbundsstyrelsen avlimnade rapporterna om verksamheten inklusive upp-
foljning av kongressens beslut samt om férbundets ekonomi. Inget fyllnadsval forelag.

Forbundsstyrelsen efterfragade forbundsradets inspel pa tre omraden:

1. Inspel avseende forbundsstyrelsens arbete med arbetsmiljo

2. Inspel till forbundsstyrelsens prioriteringar i arbetet med SULF:s verksamhetsplan
2020

3. Inspel till forbundsstyrelsens paverkansarbete infor forskningspropositionen.

Forbundsstyrelsen ansag att det darutover var angeliaget att ge ombuden mojlighet att
paverka agendan och lyfta egna fragor for diskussion vilket resulterade i punkten Oppet
forum. Under 6ppet forum diskuterades bland annat hur sektionernas hjartefragor skulle
ombhéindertas, akademiskt hushallsarbete och hur starker SULF battre arbetsvillkor och
arbetsmiljo for medarbetare inom akademin. Inga beslut fattades.
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Snabba fakta om SULF

Fackliga utbildningar
Inom statlig sektor ansvarar SULF for utbild-

ningen av Saco-S-fortroendevalda pa de myn- 71
digheter dar SULF ar kontaktforbund enligt 2 2 () deltagare pa

Saco-S arbetstagarnyckel. facklig grund-

deltagare pa kurs

av det fackliga arbetet och ska utgora ett mer- temkurserna
varde for fortroendevalda. SULF erbjuder en
grundutbildning i fyra steg. Grundutbildningen
utgor basen i SULF:s utbildningsverksamhet.

Facklig utbildning ar en viktig kvalitetssidkring

Under aret har fyra fackliga grundkurser genomforts med totalt 71 deltagare. Utover
grundutbildningen anordnar SULF temakurser som ar 6ppna for bade Saco-S- och
SULF-fortroendevalda.

Under 2019 anordnades fyra temakurer. Amnena var:

* Arbetsmilj6 ur ett individperspektiv

* GDPR for lokalforeningar

* Arbetsrittslig fordjupning - arbetsbrist

» Likabehandling och grinsdragning i det fackliga arbetet

Varje ar genomfors dessutom en forhandlarkonferens som ar 6ppen for en forhandlare
per Saco-S-forening.

“¥ittebra och kunniga ombudsmdn som holl kursen! Intressanta
och sympatiska att lyssna till.”

Kursdeltagare pa steg 2 av grundkursen for Saco-S fortroendevalda

SULF:s medlemssystem

Sedan nagra ar har vi infort ett mer andamalsenligt medlemssystem. Det sker en I6pande
utveckling av detta. Bland annat ses drendehanteringen 6ver for att kunna hantera dren-
den med omfattande dokumentation.

SULF:s medlemsregister har manga kontakter med medlemmar och presumtiva med-
lemmar. Bland de vanligaste fragorna till medlemsregistret finns de som handlar om
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inkomstforsiakring, fakturafragor och forsakringsfragor. SULF:s engelsksprakiga med-
lemmar okar, vilket medfor fler fragor kring hur den svenska modellen fungerar. For att
minska administration och krangel for de som viljer att limna forbundet kan man sedan
borjan av 2019 hantera sitt uttrade via www.sulf.se.

Under aret har vi utarbetat en rad automatiska utskick som gors fran medlemsregist-

ret nar man blir medlem. Det har resulterat i tydligare och mer riktad information som
ar anpassad efter de fragor som brukar uppsta hos medlemmarna. Det bakomliggande
syftet ar att ge relevant information vid ritt tillfalle under det forsta aret som medlem
och det pa det av medlemmen valda spraket engelska eller svenska. Under 2020 kommer
utskicken utvarderas och utvecklas.

Universitetslararen - SULF:s férbundstidning
SULF:s forbundstidning Universitetsliraren har under 2019 utkommit med atta num-
mer i tryckt form.

En genomford lasarundersokning visar att tidningen i pappersform star sig stark hos
medlemmarna och uppskattas i mycket hog utstrackning. Dessutom har redaktionen
skickat 18 digitala nyhetsbrev till medlemmar och ett 6kande antal prenumeranter.

Pa tidningens webbplats, universitetslararen.se, publiceras nyheter kontinuerligt; dessa
sprids bland annat via Twitter dar Universitetsliraren i slutet av aret hade drygt 1 200
foljare. Den mest lista artikeln pa webben under aret var debattartikeln Okade skrivsuvd-
righeter stressar ldrare och studenter med mer an 12 000 visningar vilket ar rekord for
enskild artikel i Universitetslararen. Totalt sett 6kade antalet besok pa universitetslara-
ren.se med 46 procent jamfort med 2018. Totalt sett fortsatter tidningen att befasta sin
stallning som forum for hela hogskolesektorn. Efter genomford upphandling fick tid-
ningen fran maj manad ett nytt foretag som hanterar tidningens annonsforsaljning,.

Digital kommunikation
SULF:s webbplats, sulf.se, fraschades upp under

2019. Strukturen forenklades, ett antal vanliga 29 2
fragor och svar publicerades och det som tidigare

hette Faktabanken bytte namn till Fobb, lon och twitterfoljare
villkor. Webbplatsen hade under aret 390 203

sidvisningar. Ett antal digitala nyhetsbrev skicka- fageb"OOk'

des under aret. SULF-Nytt, pa bade svenska och lnlagg

engelska, skickades till alla medlemmar vid sex
tillfallen. SULF- och Saco-S-fortroendevalda fick
sju nyhetsbrev var.

Pa Facebook publicerades 141 inldgg under 2019 och vid arsskiftet var det 1247 personer
som gillade sidan. Twittrade gjorde SULF totalt 161 ganger och 292 personer foljer kon-
tot. Under aret producerades filmer med 4mnen som tips infor Ilonesamtalet, it-stress,
akademisk frihet och krav for en starkare forskning. Filmerna som publicerades pa var
webbplats och i vara sociala kanaler blev mycket uppskattade.
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GDPR

Bade fortroendevalda och kanslipersonal arbetar for att skydda vara medlemmars person-
uppgifter. Lokala fortroendevalda far rad och stod av sin kontaktombudsman. Dessutom
utgor Saco-S riktlinjer ett viktigt stod. Riktlinjerna ar tillgangliga for alla pa Saco-S hemsida.
Aven SULF-foreningar och akademikerforeningar har kunnat anvinda sig av delar av dessa
riktlinjer.

Rekrytering

SULF har under aret arbetat aktivt med medlemsrekrytering. Det lokala rekryteringsarbetet
har bedrivits ute pa larositena via lokalforeningarna, bade i form av lokala aktiviteter, rekry-
teringsutskick och affischering,.

Den sirskilda satsning mot doktorander som paborjades 2017 och utvecklades under 2018
fortsatte under 2019. Bland annat genomfordes doktorandseminarium i Lund, Géteborg,
Linkoping och Umea. I Lund och Goteborg resulterade det i sammanlagt 60 nya doktorand-
medlemmar.

En annan aterkommande aktivitet ar SULF-dagen. Malsattningen med dagen ar att skapa
moten och samtal om forbundets verksamhet och politik, bade med nuvarande och presum-
tiva medlemmar. P4 SULF-dagen ska den lokala SULF-verksamheten
vara i fokus. SULF-dagen ska vara en mgjlighet for den lokala styrelsen
att kunna presentera sin verksamhet, samtidigt som det finns informa-
tions- och rekryteringsmaterial dar hela SULF presenterar sig. Temat
for SULF-dagen 2019 kretsade kring forbundets lonepolitiska pro-
1 4 5 1 gram Kunskapens krona. Med utgangspunkt i det lonepolitiska pro-
grammet genomfordes ett seminarium som gav deltagarna argument
nya medlemmar och en verktygslada for hur man paverkar sin 16n. En del i seminariet
syftade ocksa till 6kade kunskaper om det loneséittande samtalet och
dess processer.

Forutom kvalificerat stod och radgivning finns dven formaner som
en naturlig del i det fackliga erbjudandet. SULF utvecklar innehallet
i dessa formaner l6pande tillsammans med vara samarbetspartners.
I samarbete med Danske Bank genomfordes ett mycket uppskattat seminarium for med-
lemmar med den under aret uppmirksammade forelasaren Anders Hansen. Som ett kom-
plement till den engelska informationen pa sulf.se har vara erbjudanden fran Folksam och
Danske Bank 6versatts till engelska i nagra enkla trycksaker.

Ett direkt resultat av forbundets samlade rekryteringsarbete ar 1451 nya medlemmar. Det
totala antalet medlemmar uppgick vid arsskiftet till 21 220. Under éret valde 1513 medlem-
mar att lamna forbundet, fraimst pa grund av pensionering och arbete utanfor vart rekryte-
ringsomrade.
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SULF:s paverkansarbete och narvaro i media

SULF bedriver ett omfattande paverkansarbete. Dit hor kontakter med regeringen,
riksdagsledamoter, universitets- och hogskoleledningar, utbildnings- och arbetsmark-
nadsjournalister. Under 2019 valde forbundet att fraimst lyfta fragorna om styrning och
resurser, stress och 16n. En viktig del i vart paverkansarbete ar forbundets narvaro i Al-
medalen. Fokus for opinionsbildningen i Almedalen 2019 var arbetsmiljo, med utgangs-
punkt fran rapporten Det akademiska skruvstidet — om it-stress och all annan press.
Rapporten slapptes den 9 maj.

Ett viktigt omrade for SULF:s paverkansarbete under
aret var forskningsfinansiering och hogskolans styrning.
I samband med att SULF lamnade in sitt remissvar pa

Styr- och resursutredningen publicerades en debattartikel

pa Svenska Dagbladets debattsida den 22 juni. En filmad

intervju med SULF:s ordférande Mats Ericson spreds i
sociala medier med anledning av vart svar.

debattartiklar

Regeringens forskningspolitik faststills i en forsknings-
proposition som kommer vart fjairde ar. Som ett led i
arbetet med att ange inriktningen i nista proposition vill
regeringen inhamta synpunkter och fora en dialog kring innehallet. Forbundet forde
bland annat fram att den svenska regeringen ska agera som forebild for andra lander och
stiarka lagskyddet for akademisk frihet i bade forskning och utbildning samt att 6ka an-
delen basanslag i den statliga finansieringen till forskning och utbildning pa forskarniva
for att skapa mer langsiktiga forutsiattningar for larosatena. Vara fyra krav upprepades i
en debattartikel 1 Curie den 17 december.

I samband med SULF-dagen lyftes fragan om 16n i forbundets kanaler.

"Sveriges framtid som kunskapsnation star pa spel. Det ar dags att regeringen visar att
utbildning lonar sig genom att satsa pa larositena och pa universitetslararnas och fors-
karnas loner och villkor”, skrev Mats Ericson, SULF pa SvD:s debattsida den 1 oktober.

Under 2019 har forbundet har skrivit och fatt publicerat totalt 15 debattartiklar. Da det
giller omnamnande av SULF eller dess foretradare i press sa ar genomsnittet drygt tva
ganger i manaden. Flest omnamnanden, fyra, hade forbundet under maj manad i sam-
band med lanseringen av rapporten Det akademiska skruvstdidet — om it-stress och all
annan press.

SULF:s internationella arbete

Samarbete med andra linders fackliga organisationer ar avgorande for att sikra akade-
misk frihet, goda arbetsvillkor och universitetslarares och forskares professionella auto-
nomi virlden 6ver. SULF samarbetar med ett antal andra fackliga organisationer i olika
delar av virlden bade for att battre kunna paverka utvecklingen inom hogskolesektorn i
Sverige och for att kunna uppfylla malen for vart internationella arbete.
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SULF ar medlem i Education International (EI) for att kunna paverka utvecklingen av
hogre utbildning och forskning pa viarldsniva och for att tillaigna oss kunskap. EI ar en
paraplyorganisation for fackforbund inom omradena utbildning och forskning, fran for-
skola till universitet. EI har fler &n 400 medlemsorganisationer i 6ver 170 lander och ar
organiserat efter varldsdelar. Tillsammans representerar EI ca 30 miljoner medlemmar.
Kongress hélls var fjarde ar.

SULF:s internationella samarbeten och paverkansarbete har under 2019 bedrivits pa sa-
vil det nordiska och europeiska omradet som pa varldsniva. Vid det nordiska métet i juni
stod SULF vird och vilkomnade sina nordiska systerorganisationer till ett tredagarsméte
i Malmo. Motet diskuterade fragor som hur fackliga organisationer tar sig an de globala
malen, lIoneutveckling for universitetslarare och forskare samt Plan S och open access-
publicering av vetenskapliga artiklar. SULF var representerat med bade fortroendevalda
och tjansteman.

SULF bedriver ett, givet forbundets storlek, omfattande internationellt arbete. En forut-
sattning for detta arbete dr vara fackliga federationer European Trade Union Comittee
for Education(ETUCE) och Education International (EI). For att ytterligare 6ka kompe-
tensen hos styrelsen for internationellt samarbete och paverkansarbete forlades SULF:s
styrelseinternat i Bryssel. Pa programmet fanns besok hos vara fackliga samarbetsorgani-
sationer, Europeiska forskningsradet och EU-kommissionen.

SULF har under aret arbetat internationellt for att forsvara akademisk frihet och starka
professionen. Det har skett i flera olika ssmmanhang, som t ex EU, Bolognaprocessen
och i vara fackliga europa- och varldsorganisationer.

Under 2019 inledde SULF tillsammans med Saco ett SIDA-finansierat projekt med syfte
att stiarka akademisk frihet i Turkiet. En forsta resa for att triaffa systerorganisationer i
den fria fackforeningsrorelsen gjordes i december.
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Vad gar medlemsavgiften till?

Kongress, forbundsrad
1% Forbundsstyrelse, arbetsutskott,
arbetsgrupper
11%

Internationellt arbete
3%
Tidningen Universitetslararen
12%

Lokalféreningar
1%

Rekrytering
6%

Medlemsjour, radgivning och
medlemsregister
19%
Opinionsbildning och samarbeten
11%

Facklig utbildning
9%

Forhandlingar, juridik,
arbetsgivarkontakt, radgivning och
stod till lokala foretradare
27%

H Kongress, forbundsrad

H Lokalféreningar
m Forhandlingar, juridik, arbetsgivarkontakt, radgivning och stod till lokala foretradare
B Opinionsbildning och samarbeten

H Tidningen Universitetslararen

B Férbundsstyrelse, arbetsutskott, arbetsgrupper
 Medlemsjour, radgivning och medlemsregister
M Facklig utbildning

M Rekrytering

M Internationellt arbete
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Medlemskaren 2019 i siffror

21 220

medlemmar

Forbundets yngsta
Ordmarle avgift medlem ir 23 och

var 2410 kr()n()r den aldsta 95 ar!
per manad

Van 51 %
O av medlemmarna ar
1 () A) helbetalande enkelan-
slutna

av forbundets
- 49 procent 5 O
medlemmar ar 1

ar kvinnor
pensionarer

medlemskarens
medelalder
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Beslutande organ

SULF:s forbundsstyrelse 2019

Arbetsutskott:

Mats Ericson, Forbundsordforande (professor, Kungliga Tekniska hogskolan)
Helén Persson, 1:e vice ordforande (adjunkt, Hogskolan Kristianstad)

Hakan Lindkvist, 2:e vice ordforande (universitetslektor, Umea universitet)
Anna Ilar, 3:e vice ordforande (postdoktor, Karolinska Institutet)

Ledaméter:

Annika Blekemo (adjunkt, Stockholms universitet)

Carina Keskitalo (professor, Umea universitet)

Haro de Grauw (doktorand, Uppsala universitet)

Kristina Hildebrand (lektor, Hogskolan i Halmstad)

Krzysztof Marciniak (universitetslektor, Linkopings universitet)

Lars Abrahamsson (elkraftsingenjor, Vattenfall)

Maria Hammond (forskare, Uppsala universitet)

Marie-Louise Osterlind (universitetslektor, Hogskolan i Kristianstad)
Mats Nilsson (universitetslektor, Karlstads universitet)

Mattias Collin (universitetslektor, Lunds universitet) Enledigades fran uppdraget pa egen
begdran under varen 2019.

Ummis Jonsson (universitetsadjunkt, Mittuniversitetet)

Suppleanter:

Eva-Lotta Runesson (institutionskoordinator, Blekinge Tekniska hogskola)
Hakan Alm (universitetslektor, Hogskolan i Boras)

Maria Savela (adjunkt, Hogskolan i Gavle)

Michael le Duc (Iektor, Malardalens hogskola)

Megan Case (doktorand, Hogskolan Dalarna)
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Beslutande organ

Revisorer:
Beatrice Soderberg (Deloitte Sverige)
Mats Cedervall (Lunds universitet)

Ersattare:
Anders Grundstrom (ersatter Mats Cedervall)
Therese Kjellberg (ersitter Beatrice Soderberg)

Arvodesnamnden:

Martin Selander (Goteborgs universitet)
Christina Romlid (H6gskolan Dalarna)
Kirsi Hoglund (Uppsala universitet)

Valberedningen:

Kirsi Hoglund (Uppsala universitet)
Ingmarie Mellenius (Umea universitet)
Marie Hoen (Lunds universitet)

Christer Gardelli (Lulea tekniska universitet)
Maja Pelling (Goteborgs universitet)

Mikael Asman (Blekinge Tekniska Hogskola)

Férhandlingsdelegationen

Ordforande Hakan Lindkvist (Umea universitet)
Anna Ekenberg (ej aktiv i delegationen under 2019)
Antonia Ribbing (Sodertorns hogskola)
Christina Romlid (H6gskolan Dalarna)

Ingrid Lander (Stockholms universitet)
Krzysztof Marciniak (Linkopings universitet)
Lars Andersson (Ersta Skondal Briacke hogskola)
Lars Bengtsson (Chalmers)

Malin Carlstrom (Géteborgs universitet)

Mats Cedervall (Lunds universitet)

Michael Le Duc (Malardalens hogskola)

Mikael Brisslert (Goteborgs universitet)
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SULF:s remissvar 2019

30

Remiss

Fran Utbildningsdepartementet:

En langsiktig, samordnad och dialog-
baserad styrning av hégskolan (SOU
2019:6)

Fran Utbildningsdepartementet:
Okad attraktionskraft for kunskapsna-
tionen Sverige (SOU 2018:78)

Fran Socialdepartementet :

Atgarder for att mildra konsekvenserna
pa det sociala omradet vid ett avtals-
|6st brexit. (Promemoria)

SULF:s yttrande

SULF vialkomnar Styr- och resursutred-
ningens betinkande som ar vil genom-
arbetat och grundat i en djup kunskap
om villkoren inom akademin. Manga av
forslagen ligger vil i linje med de stall-
ningstaganden som SULF:s kongresser
har gjort under manga ar. For att akade-
min ska kunna vara ledande i att skapa ny
kunskap och bidra till att 16sa samhallsut-
maningar maste den sta fri fran tillfalliga
politiska svingningar och forskare och
universitetslarare maste ha stor individu-
ell frihet bade i att vilja forskningspro-
blem och att utforma undervisningen.

Utredningen lamnar ett antal forslag

for att oka Sveriges attraktionskraft som
kunskapsnation. Det huvudsakliga forsla-
get handlar om att skapa en plattform for
internationalisering och utgor en grund
for manga av de ovriga forslagen.

SULF tillstyrker forslaget om plattform
for internationalisering med motiveringen
att okad samordning ar onskvird. En
forutsattning for att plattformen ska fa sa
bred legitimitet som mojligt ar att fack-
liga organisationer som organiserar inom
universitet och hogskolor inkluderas i den
foreslagna strukturen.

SULF tillstyrker forslagen i remissen och
valkomnar att man infor bestimmelser
som underladttar inom socialforsakrings-
omradet vid en avtalslos brexit. Forbun-
det har dock identifierat ett problem vad
galler bosattningsbaserade forméaner som
behover atgirdas.



SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2019

Fran Justitiedepartementet:

Atgarder som underlattar for brittiska
medborgare i Sverige vid ett avtalsl6st
brexit (Prop. 2018/19:119)

Fran Finansdepartementet:
Avskaffad skattereduktion for fackfér-
eningsavgift (Fi 2018/03888/51)

SULF tillstyrker forslagen och vilkomnar
att man infor bestimmelser som gor det
mojligt for brittiska medborgare att bo och
arbeta i Sverige under ett ar utan uppe-
halls- och arbetstillstand vid en avtalslos
brexit. Forbundet papekar att det behovs
kompletteringar for att brittiska medbor-
gare ska kunna fa permanent uppehallstill-
stand.

SULF anser att forslaget om avskaffande

av skattereduktion for fackforeningsavgift
ar skadligt for den svenska modellen. Det
vore darfor hogst olampligt att avskaffa
skattereduktionen for fackforeningsavgifter
eller avdragsritten for medlemsavgift till en
arbetsgivarorganisation.
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Forvaltningsberittelse

Sveriges universitetsldrarare och forskare (SULF) &r ett partipolitiskt obundet fackférbund for larare,
forskare och darmed jamférlig personal samt fér doktorander vid universitet, hégskolor och
forskningsinstitut.

Foérbundet har till uppgift att tillvarata och bevaka medlemmarnas fackliga, sociala och ekonomiska
intressen samt att foretrada medlemmarna i sadana fragor.

Forbundets ekonomiska forvaltning bestar av tva delar, den fackliga verksamheten respektive
férvaltning av konfliktfondens medel. | den efterféljande ekonomiska redovisningen behandlas
delarna dock som en enhet men fértydliganden finns i noterna till de poster som berérs.

SULF:s verksamhet

SULF:s fackliga verksamhet visar ett underskott pa -96 tkr (fa -847 tkr). De huvudsakliga intakterna
ar medlemsavgifter och annonsintékter. Antalet medlemmar har ékat med 211 (fa 201) personer
under aret och uppgick vid arets slut till 21 220 (fa 21 009).

SULF:s konfliktfond

Konfliktfondens tillgangar bestar av en vardepappersportfolj och fastigheten Apollo 7. Eftersom
fastigheten &gs indirekt av SULF via de tva helagda dotterbolagen FAB Ferkens grand AB och FAB
Draco Via AB ingéar den inte i SULF:s arsredovisning. Fér mer information hanvisas till
arsredovisningarna for FAB Ferkens grand AB och FAB Draco Via AB.

Vérdepappersportfol)

Vardepappersportfolien férvaltas av E Ohman J.or Wealth Mangement AB. Vardet av fondens
tillgéngar i form av vardepapper och banktillgodohavanden uppgar vid arets slut till 22,4 Mkr (fa 22
Mkr). Enligt konfliktfondens stadgar ska vardetillvéxten i fondens tiligangar i sin helhet aterféras till
fonden. Resultatet for konfliktfondens vardepappersforvaltning ar 690 tkr (fa 925 tkr) efter skatt.

Visentliga hdndelser under rakenskapsaret
Inga vasentliga handelser har skett under aret.

For utférlig information om férbundets arbete hanvisas till férbundsstyrelsens Verksamhetsberattelse
for 2019.

Ekonomisk oversikt

Anges | tkr 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 46 958 44 307 43118 43 407
Resultat efter finansiella poster 593 741 -849 374 4 4864 2732
Balansomslutning 67 278 66 028 65 835 61182
Soliditet, % 86,9 87,7 89,2 89,0

Forandring i eget kapital

Foérbundet  Konfliktfonden Summa
Vid arets borjan 21 953 964 35928 139 57 882 103
Arets resultat -95 874 689 615 593 741

Vid arets slut 21 858 090 36 617 754 58 475 844
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 57 882 103
arets resultat 593 741
Totalt 58 475 844
balanseras i ny rakning 58 475 844
Summa 58 475 844

Vad betraffar férbundets resultat och stalining i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansréakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intdkter
Medlemsavgifter 46 958 135 44 307 380
Annonsintakter 2076 242 1763 230
Ovriga rérelseintakter 264 375 288 428
49 298 752 46 359 038
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -21 485 232 -20 253 437
Personalkostnader 2 -27 468 818 -27 426 037
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -496 924 -496 924
Rérelseresultat -152 222 -1 817 360
Resultat fran finansiella poster
Intakter fran vardepapper som &r anlédggningstiligangar 3 815 369 959 600
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 79 945 138 016
Rantekostnader och liknande resultatposter -149 351 -129 630
Resultat efter finansiella poster 593 741 -849 374
Resultat fore skatt 593 741 -849 374
Skatt pa arets resultat - 2 395
Arets resultat 593 741 -846 979
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Balansrdkning

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 4 1092 404 1 589 328

1092 404 1589 328

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 5 100 000 100 000

Fordringar hos koncernféretag 16 002 719 16 002 719

Andelar i intresseforetag 6 95 574 95 574

Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 22 389 445 21 196 550
38 587 738 37 394 843

Summa anlidggningstillgangar 39680 142 38984 171

Omsittningstillgangar

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 8 14 617 603 14 564 382
14617 603 14 564 382

Kassa och bank 8711544 8182 701

Summa omsaéttningstillgangar 23 329 147 22 747 083

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 458 957 335 816

Skattefordringar 1058 640 1058 640

Ovriga fordringar 103 190 106 566

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 2648 121 2 795 515

4 268 908 4 296 537
SUMMA TILLGANGAR 67 278 197 66 027 791
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 57 882 103 58 729 082
Arets resultat 593 741 -846 979
58 475 844 57 882 103
Summa eget kapital 58 475 844 57 882 103
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 445 427 2106 178
Ovriga skulder 1443 277 1 355 295
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 4913649 4684 215
8 802 353 8 145688
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 278 197 66 027 791

2
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Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Alimanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1544) och

6(10)

Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag ("K2").

Avskrivningsprinciper fér anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Avskrivning sker linjart tver tillgdngens beraknande livslangd.

Féljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden fér under aret

férvarvade och avyttrade tillgangar.

Anléggningstillgangar

% per ar

Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier

Virderingsprinciper m m

20

Tillgédngar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaffningsvarden om inget annat anges

nedan.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Definition av nyckeltal

Soliditet:  Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som &r finan-
sierade med eget kapital. Soliditet raknar man ut genom att dividera det egna kapitalet

med balansomslutningen, vilket &r summan av tillgangarna.

Det egna kapitalets storlek i forhallande till féretagets évriga skulder beskriver féretagets

langsiktiga betalningsférmaga.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Man 6 7
Kvinnor 20 18
Totalt 26 25
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Léner och andra erséttningar:
Styrelse och férbundsdirektor 2122 367 2272 553
Ovriga anstallda 14 836 188 14 954 252
Totala I6ner och ersattningar 16 958 555 17 226 8056
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 298 600 6184 777
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Pensionskostnader
Styrelse och férbundsdirektér 523 728 614 273
Ovriga anstallda 2 965 603 2 860 795
9 787 931 9 659 845
Totala Ioner och erséttningar,
pensionskostnader och sociala avgifter 26 746 486 26 886 650
Kénsférdelning i féretagsledningen
2019-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 56% 55%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Not 3 Intdkter fran dvriga viardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Realisationsresultat 815 369 959 600
Summa 815 369 959 600
Not 4 Inventarier
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets boérjan 3678 496 3335517
-Nyanskaffningar - 342 979
-Avyttringar och utrangeringar - -
3678 496 3678 496
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -2 089 168 -1 592 244
-Avyfttringar och utrangeringar - -
-Arets nedskriving - -
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -496 924 -496 924
-2 586 092 -2 089 168
Redovisat varde vid arets slut 1092 404 1589 328
Not 5 Andelar i koncernféretag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets boérjan 100 000 100 000
Redovisat varde vid arets slut 100 000 100 000

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Antal Eget Arets  Redovisat
Dotterforetag / Org nr/ Séte andelar i% kapital resultat vérde
FAB Ferkens grand AB, 556853-1239, Sthim 1 000 100 9092235 1811343 50 000
FAB Draco Via AB, 559012-7683, Sthim 1000 100 63 969 -14 062 50 000

9 156 204 100 000
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Not 6 Andelar i intresseféretag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 95 574 95 574
Redovisat vérde vid arets slut 95 574 95 574

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i intresseforetag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven éverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal

aktier.
Intresseféretag/ Antal Redovisat
org nr, séte andelari %1) vérde
Saco Folksam Forsékrings AB
516401-6726, Stockholm 1,19 95 574
Not 7 Andra langfristiga virdepappersinnehav, konfliktfonden
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 21 196 550 20 870 991
-Tillkommande tiligdngar 3652 000 4 625 000
-Avgaende tillgangar -2 459 105 -4 299 441
Redovisat virde vid arets slut 22 389 445 21 196 550
Marknadsvérde pé balansdagen 25 339 351 21 555 995
Not 8 Kortfristiga placeringar
Redovisat Marknads-
\vérde vérde
Réntebarande vardepapper och fonder 2019 14 617 603 14 564 382
14 617 603 14 564 382
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2019-12-31 2018-12-31
Férutbetalda hyror 554 458 528 363
Férutbetalda medlemsavgifter, Saco 506 768 499 982
Upplupna medlemsintakter 1143 932 1101 344
Ovriga poster 442 963 665 826
2648 121 2795515
Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterléner 921 812 756 817
Upplupna sociala avgifter 1147 612 1108 580
Forutbetalda medlemsintakter 2619 393 2628 693
Ovriga poster 224 832 190 126
4913 649 4 684 216

I
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Not 11 Eventualforpliktelser
2019-12-31 2018-12-31

Garantiférbindelse till Saco-S konfliktfond 55 485 553 54 085 780
Borgensforbindelse fastigheten Stockholm Apollo 7 52 107 000 52 107 000
Summa eventualforpliktelser 107 592 553 106 192 780

Not 12 Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Mot bakgrund av utbrottet av det nya coronaviruset och Covid-19 féljer Sveriges universitetslarare
och forskare héndelseutvecklingen noga och vidtar atgarder for att minimera eller eliminera paverkan
pa foérbundets verksamhet.

Sveriges universitetslarare och forskare foljer riktlinjer fran Folkhalsomyndigheten, WHO och ECDC
(Europeiskt centrum fér férebyggande och kontroll av sjukdomar). Férbundet har till dags dato inte
markt av ndgon betydande paverkan pa verksamheten fran coronaviruset.
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| mansklighetens tjanst - Hogre utbildning
och forskning for en hallbar framtid

Fritt sokande efter ny kunskap

Principen om den akademiska friheten genomsyrar bade
forskning och utbildning. Det innebér att doktorander,
forskare och ldrare fritt kan vilja forskningsproblem och
publicera resultat utan réidsla for repressalier. Det fria
s6kandet efter ny kunskap kréver att universitetsldarare och
forskare dr obundna och arbetar for att vidga vetandet i
minsklighetens tjianst.

For att forverkliga detta kravs en andamalsenlig forsk-
ningsfinansiering parat med ett kollegialt styre dér veten-
skapligt och pedagogiskt kompetent personal fattar de
beslut som ror kdrnverksamheten. Arbetsvillkor och kar-
riarvagar ar jamstillda och understodjer det 6vergripande
malet om fritt sokande efter ny kunskap. Det innebér att
anstillningar dr trygga, att rekryteringar ir transparenta
och att det ar enkelt att utbyta idéer och erfarenheter ge-
nom att periodvis arbeta pa andra ldrosaten, i eller utanfor
Sverige, eller i andra sektorer.

Framtidens akademi kinnetecknas av fria tankar och hog
kvalitet. Tydligast mérks detta genom att undervisning och
forskning i alla ssmmanhang &r integrerade. Studenter-
nas bidrag till forskningen tillvaratas genom akademiska
samtal med forskningsaktiva liarare och genom ett aktivt
deltagande i forskning.

Utbildning for framtiden

I en alltmer globaliserad viirld med hog grad av utbyte
mellan ldrositen ar betydelsen av internationellt gingbara
kunskaper och utbildningar allt storre. Hogskoleutbildning
ger studenterna en god grund for det livslanga ldrandet.
Kunskaperna ir inte bara den enskilda studentens egen-
dom utan en investering i var gemensamma framtid.
Darfor ar all hogskoleutbildning avgiftsfri for alla studen-
ter. Akademisk utbildning av hog kvalitet ger studenterna
verktygen att utveckla sitt kritiska tinkande och ar avgo-
rande for samhillets kulturella, vetenskapliga, ekonomiska
och tekniska utveckling,.

For att skapa detta dr undervisningens status hog och
likasa virderas pedagogisk kompetens hogt. Studenter

ges ett reellt inflytande i utformningen av utbildningen,

tid med sina ldrare och en studentcentrerad pedagogik.
Sambandet mellan forskning och utbildning ar starkt for
att studenterna ska fa en bra utbildning som vilar pa veten-
skaplig grund.

For att universiteten och hogskolorna ska kunna utbilda
for framtiden ar utbildnings- och forskningspolitiken sam-
manhéllen och garanterar en langsiktig finansiering. Pa sa
siitt skapas ocksa forutsédttningarna for kreativitet och en
god arbetsmilj6. En forskarutbildning av hog kvalitet dr en
forutsittning for att sikra akademins framtid.

Kritisk kraft i samhallet

Akademin star for alla ménniskors lika varde och réttighe-
ter. Aktiva och kritiskt tinkande medborgare dr grunden
for en stabil utveckling av ett demokratiskt samhaélle. Aka-
demisk kunskapsproduktion sker utan politiska, ideologis-
ka eller ekonomiska lojaliteter och bygger pa principen om
akademisk frihet. Lirare och forskare bidrar till samhélls-
utvecklingen genom att i samspel med omvirlden verka
som en kritisk kraft i samhéllet. Oberoende forskare och
larare kan fritt publicera nya forskningsron och uttrycka
idéer. Hogskolans samspel med det omgivande samhallet
bidrar till framtida valstand. Tillgdngligheten ar hég och
det finns forskningsanknuten hogskoleutbildning i hela
landet, vilket ocksa okar antalet studenter fran studieovana
miljoer.

For att skapa detta kriavs autonomi for den enskilda lararen
och forskaren. Det kravs ocksa en jaimstalld hogskola med
etnisk, geografisk och socioekonomisk variation bade bland
studenter och akademisk personal. For att hogskolan ska
vara en kritisk kraft méste det bli lattare for larare och
forskare att rora sig mellan akademin och det omgivande
sambhillet.

SULF:s vision 2030
/Sveriges universitetslarare och forskare
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SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

FORORD

Ett annorlunda ar - men
tillsammans ar vi starka

2020 blev ett ar olikt de flesta andra. Ett ar av kris, men ocksa av utveckling, nar samhal-
let, hogskolan och SULF:s medlemmar stilldes infor utmaningen att hantera covid-19
pandemin.

Nar de forsta rapporterna om en epidemi i Kina borjade spridas i svensk media, strax efter
jul, var det fa som trodde att den skulle ha nagon paverkan pa vart land. Men snart var en
pandemi konstaterad och den 17 mars kom rekommendationen fran Folkhalsomyndig-
heten att alla svenska larosaten skulle 6verga till distansundervisning. Och Sveriges uni-
versitetslarare och forskare levererade! Under nya digitala former gjordes allt for att bidra
till att dimpa smittspridningen. Forskningskonferenser stéllde om, disputationer genom-
fordes for forsta gangen digitalt, forskningsresor skots pa framtiden och undervisningen
gjorde en historisk omstillning till digitalt format.

Omstillningen var dock langt ifran enkel och krivde en enorm arbetsinsats med méanga
overtidstimmar. Universitetslararnas fokus har inte bara varit att stilla om till ett digitalt
format utan ocksa att fortsitta leverera hogkvalitativ utbildning. Sveriges studenter och
doktorander skulle 4ven under pandemin erbjudas fullgod utbildning om &n i nya digitala
former. Den digitala omstillningen medforde att fragor som att sikerstialla mojligheten for
SULF:s medlemmar att fa ersiattning for arbetad tid, immaterialritt och inspelade fore-
lasningar blivit an mer brannande och angelagna for SULF att arbeta med. Forbundets
verksamhet genomgick ocksa en snabb digital omstallning genom att till exempel anordna
digitala moten, forelasningar, seminarier och utbildningar istillet for fysiska. Tack vare
driftiga medlemmar, fortroendevalda och anstillda har krisen lett till utveckling for indivi-
der, verksamheter och hogskolesektorn. Det som hade kunnat bli ett forlorat ar blev istallet
ett annorlunda men utvecklande ar.

Nar vi summerar 2021 sa hoppas jag att det har varit ett mer normalt ar. Men en sak vet
jag redan nu och det ar att vara medlemmar och vart forbund fortsatter att ta ett viktigt
ansvar for forskningen och den hogre utbildningen. Det ar bara genom utbildning och
forskning som vi kan méta den hiar och kommande utmaningar.

Mats Ericson
Ordférande i Sveriges universitetsléarare
och forskare
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SULF:s prioriteringar

I Vision 2080 forenas professions-, utbildnings- och forskningspolitiska fragor med
villkorsfragor. Den ar ett tydligt stallningstagande fran SULF:s medlemmar om hur de
vill utforma framtidens universitet och hogskolor. Visionen konkretiseras och priori-
teras infor varje kongressperiod i en verksamhetsinriktning som slar fast periodens
viktigaste fragor.

Verksamhetsinriktningen 2019-2021 faststilldes av SULF:s kongress 2018 och har sin
grund i SULF:s Vision 2080 i kombination med forbundsstyrelsens politiska bedom-
ningar. Den identifierar vilka fragor som forbundets politik och verksamhet ska foku-
sera pa under innevarande kongressperiod: 1. kritisk kraft, 2. professionens autonomi
samt 3. anstillningsvillkor och arbetsmiljo.

Verksamhetsinriktningen operationaliseras i sin tur i en arlig verksamhetsplan som
forenar forbundets alla delar; lokala SULF-foreningar, forbundsstyrelsen och for-
bundskansliet agerar tillsammans for forandring.

Kritisk kraft

SULF ska verka for akademisk frihet i bade forskning och utbildning samt for
universitetens oberoende av politiska, ideologiska och ekonomiska intressen.
Vidare ska SULF verka for ett nira samband mellan forskning och utbildning,
for ett brett bildningsperspektiv och for en hogre utbildning som utvecklar
studenternas sjalvstandiga och kritiska tankande. Detta kraver bland annat
okad jamstilldhet, trygga anstillningsforhallanden, 6kade resurser for utbild-
ning och 6kad andel basanslag for forskning. SULF ska ocksa lyfta akademins
betydelse for samhallets demokratiska processer genom att patala vikten av
kallkritik, kritiskt tinkande och ett vetenskapligt forhallningssitt.

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2019-2021

Verksamhet under 2020

Under 2019 anordnade Sveriges unga akademi (SUA) tillsammans med SULF en
uppskattad forskningspolitisk seminarieserie. Enligt planeringen skulle den ha fort-
satt under varen 2020 med ett seminarium om akademisk frihet och ett om Kinas roll
i en globaliserad forsknings- och innovationsvarld. Tyvarr var seminarierna tvungna
att skjutas pa framtiden pa grund av pandemin. Eftersom formatet har varit en 6ppen
dialog mellan ett fatal inbjudna kommer seminarieserien att aterupptas sa snart det ar
mojligt enligt radande smittlage.
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I det internationella samarbetet har SULF tillsammans med kollegor i Higher Educa-
tion and Research Standing Committee inom ETUCE skrivit en rapport om vikten av
akademisk frihet till ministermatet i Bolognaprocessen. SULF:s chefsutredare har re-
presenterat ETUCE och drivit fragor om akademisk frihet och professionell autonomi i
EU:s arbetsgrupp for hogre utbildning, i projektet Microbol, som handlar om hur korta
kurser ska kunna passa in i Bolognasystemet, samt i OECD-projektet HEInnovate som
ar ett projekt i samarbete med regeringar, universitet och intressenter.

SULF har sedan lange drivit fraigan om akademisk frihet bade internationellt och
nationellt. Under 2020 var arbetet intensivt. Redan i borjan av aret bidrog SULF rent
konkret genom att forbundet stodde en turkisk statsvetare som fick komma till Sverige
for att undersoka hur fackforeningar jobbar med akademisk frihet.

Under varen kom en remiss fran utbildningsdepartementet som foreslog att akademisk
frihet i utbildningen skulle skrivas in i hogskoleférordningen. SULF, SFS och SUHF
samordnade sina remissvar vilket sannolikt bidrog till att forskningspropositionen
innehaller detta forslag till stairkande av den akademiska friheten.

Fragan har lyfts pa SULF-dagen och pa seminarier bade lokalt och nationellt, inte
minst med SULF:s medverkan i ett seminarium som firade Hogskoleldackans 10-arsdag
i december.

Med start i slutet av april genomfordes innan sommaren en kampanj pa Facebook och
Twitter med fyra korta grafiska filmer som innehéll budskapen:

* SULF:s medlemmar utbildar for framtiden idag. Stark sambandet mellan forskning
och utbildning!

» Ingen vet var avgorande forskningsgenombrott sker. Satsa brett pa forskning!

» Langsiktiga problem kraver langsiktiga losningar. Satsa langsiktigt pa forskning!

* Demokratin behover en fri akademi. Stark lagskyddet for akademisk frihet!

Inldggen linkade vidare till text om SULF:s fyra krav pa regeringen for en starkare
forskning. Ett hundratal klickade sig vidare pa lanken och/eller gillade inlaggen.

SULF:s forbundsstyrelse tillsatte i februari en fokusgrupp om medlemmar i forsk-
ningstunga miljoer. Uppdraget for fokusgruppen var att ta fram forslag hur forbundet
kan bli mer attraktivt for personal i forskningstunga milj6er. Fokusgruppens slutrap-
port innehaller en problematiserande beskrivning av arbetsforhallandena for persona-
len i forskningstunga miljoer samt tjugo forslag for att gora forbundet mer attraktivt
for medlemmar i forskningstunga miljoer.

Den 2 mars publicerade Aftonbladet debattartikeln Grdinsen passerad néir politiker ho-
tar facket. Samtliga Sacoforbund reagerade starkt nar fackliga representanter hotades
av politiska foretradare i Horby.
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Fria larositen och fria universitetsanstéllda ar en forutsattning for demokrati. Darfor
undertecknade SULF en deklaration for stirkt demokrati. Deklarationen &r ett initiativ
fran Kommittén Demokratin 100 ar som ar inrittad av regeringen.

I vart atagande att virna demokratin lyfts vart internationella arbete, men ocksa den
demokratiska betydelsen av att universitetslarare och forskare har upphovsritt till det
de producerar.

Samma dag som deklarationen undertecknades den 13 oktober publicerade Dagens
samhille debattartikeln Med kunskap och utbildning star vi emot populismen.

Professionens autonomi

SULF ska verka for kollegial ledning och styrning inom akademin och for ett
styr- och resurstilldelningssystem som stodjer akademisk frihet, langsiktig
planering, hog kvalitet samt motverka utveckling mot 6verdriven utviardering.
SULF ska ocksa verka for att meriterings- och beloningssystem erkanner bade
forskning och hogskolepedagogisk kompetens, att sambandet mellan forskning
och undervisning stirks samt for en autonom professionell yrkesutévning dar
upphovsritten respekteras och larare ges goda forutsiattningar att utveckla ett
akademiskt lararskap.

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2019-2021

Verksamhet under 2020

For att mota de utmaningar som hogskoleutbildningen star infor behover universitets-
larare fa mgjlighet att utveckla ett akademiskt lararskap. Darfor har SULF under 2020
givit ut en skrift om akademiskt lararskap forfattad av tva professorer i hogskolepeda-
gogik, Klara Bolander Lakson och Max Scheja, bada fran Stockholms universitet.

Utgangspunkten for akademiskt lararskap ar att bade larare och studenter tar aka-
demiskt ansvar. Akademiskt lararskap ar inte en metod utan ett forhallningssatt dar
larare kontinuerligt och systematiskt reflekterar 6ver, utforskar och utvecklar den
egna pedagogiska praktiken och dess inverkan pa studenters larande. Det utforskande
arbetssittet ar viletablerat inom forskningen och steget for universitetsliarare att till-
lampa det aven inom undervisningen ar inte langt.

Infor lanseringen av skriften Akademiskt ldrarskap i slutet av maj skickades den 1 for-
vig ut till nyckelpersoner i hogskolesektorn. I samband med publiceringen arrangerade
SULF ett digitalt seminarium med forfattarna Klara Bolander Laksov och Max Scheja.
Seminariet leddes av Karin Amossa.

Den 24 augusti publicerade Curie debattartikeln Ge lidrarna forutséttningar att utooa
ett akademiskt lirarskap. Ur debattartikeln: "Det racker inte att universitet och hog-
skolor far extra resurser for att ta emot fler studenter sa lange resurserna per student



SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

fortsitter att minska. Om kvaliteten i hogre utbildning ska kunna sikras maste lararna
fa forutsittningar att bedriva riktigt bra undervisning. Savil regeringen som larositena
sjdlva har har ett stort ansvar.” Debattartikeln undertecknades av Mats Ericson och
Karin Amossa.

Vid sidan av den faststillda verksamhetsplanen uppmirksammande SULF:s forbunds-
styrelse upphovsrittsfragor under aret. Omradet aktualiserade av pandemin och den
snabba 6vergangen till distansundervisning. Under andra kvartalet genomfordes en
rad atgarder for att uppmirksamma medlemmarna kring omradet upphovsritt och
lararundantaget. Allt for att de sjdlva ska kunna bevaka sina rattigheter. Forbundet
informerade via tidningen Universitetsliraren, nyhetsbrev och sulf.se. Fortroendevalda
fick likaledes information via riktade nyhetsbrev. Aven annonser togs fram. Under &ret
genomfordes flera lokala seminarier kring upphovsritt. Tva filmer dar SULF:s for-
bundsjurist forklarade vad som giller togs fram och spreds i borjan av hosten.

Anstallningsvillkor och arbetsmiljo

SULF ska verka for attraktiva, jamlika villkor med konkurrenskraftiga l6ner och en
god arbetsmiljo under hela karridren. For detta dr en 6kning av andelen tillsvidare-
anstallningar for forskande och undervisande personal angeldgen. Viktigt dr ocksa att
larosdtena tillimpar en mer langsiktig personalplanering med dppna och rittssikra
utlysningar, transparenta karridrvagar och andamalsenlig balans mellan forskning,
undervisning och andra arbetsuppgifter. Dessutom behdvs en rejil forstarkning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet for battre social, organisatorisk och fysisk arbetsmiljo
i alla former av anstéillningar. Anstillningsvillkor och arbetsmiljo ska praglas av lika-
behandling och mangfald.

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2019-2021

Verksamhet under 2020

2019 inrittade forbundsstyrelsen en fokusgrupp for arbetsmiljé med uppgift att iden-
tifiera lampliga atgarder som syftar till forbéttringar och bidrar till opinionsbildning
inom arbetsmiljoomradet. Arbetet i gruppen har resulterat i en slutrapport som lamna-
des till forbundsstyrelsen i september 2020. Inom ramen for fokusgruppens arbete har
material tagits fram som kan anvindas som verktyg i arbetet med de lokala arbetsmil-
jofragorna. Materialet kommer att publiceras pa forbundets hemsida och fa en utform-
ning sa att det kan anviandas av enskilda medlemmar, fortroendevalda, skyddsorganisa-
tioner och medlemmar i chefsposition.

Fokusgruppen for larares arbetstid bedrev sitt arbete enligt uppdrag fram till november
da Arbetsgivarverket i centrala forhandlingar yrkade pa att Villkorsavtal-T:s Bilaga 5
skulle "utmonstras”. Det fordndrade forutsattningarna for fokusgruppen, varfor den
bad forbundsstyrelsen om att bli pausad, for att fa ett nytt uppdrag under 2021.
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Till kongressen 2018 inkom ett flertal motioner som berorde 16nebildning genom s.k.
l6nesittande samtal. Kongressen beslutade bl a att forbundsstyrelsen skulle utvirdera
forutsattningarna for 1onesattande samtal inom universitetets- och hogskolesektorn
och direfter foresla forbattringar. For att undersoka vad medlemmarna och lokala for-
troendevalda anser om loneséttningsmodell utarbetades under hosten 2019 en enkit
till alla forbundets medlemmar och fortroendevalda. Pa grund av de pagaende arliga
revisionsforhandlingarna skickades enkaten ut forst i februari 2020. Svarsfrekvensen
bland medlemmarna var 83 procent och bland de fortroendevalda 52 procent. Data
samlades in under varen vilken bearbetades under hosten 2020. Rapporten kommer
att laggas till kongresshandlingarna 2021.

Under hosten lanserade SULF skriften Expeditionsguide till den akademiska karrid-
ren. Skriften erbjuder ett generellt karridrstod med information om allt fran hur olika
typer av tidsbegrinsade anstillningar fungerar, saker att bevaka vid byte av anstillning
eller vid en postdok utomlands till sadant som ar virt att tinka pa infor ett akademiskt
ledningsuppdrag eller infor steget att ta jobb utanfor akademin.

I forbundets samarbete med TryggHansa uppkom mojligheten att finansiera en storre
undersokning om hur arbetsmiljon paverkas av stor andel externfinansiering. I sep-
tember anstilldes Anna-Carin Fagerlind Stahl som utredare for att undersoka fragan.
Undersokningen har bade kvantitativa och kvalitativa delar. Rapporten berdknas publi-
ceras i maj 2021.

Under oktober manad genomforde SULF kampanjen Hdallbar arbetstid. Karnfragan

i kampanjen var overtidsfragan men forbundet valde att bredda perspektivet nagot

for att kunna ge SULF:s medlemmar en helhetsbild av arbetstidsfragan. Innehallet
fokuserade kring att fa ut information om arbetstidsfragor. Kampanjen inneholl bland
annat seminarium och texter till webbsidan. Pa avdelningen "Jobb, 16n och villkor” pa
sulf.se publicerades atta nya texter pa amnet. Idéen med texterna var att medlemmar
ska hitta de lagar och avtal som reglerar arbetstiden inom hogskolesektorn, och forsta
hur de hanger ihop. Medlemmarna fick konkreta tips i hur de hanterar till exempel hog
arbetsbelastning och/eller 6vertid. For sulf.se togs en kampanjsida fram med bland an-
nat filmer och fragelada. Ett digitalt seminarium pa SULF-dagen genomfordes liksom
ett lokalt anpassat digitalt seminarium. Information spreds via nyhetsbrev till medlem-
mar och fortroendevalda, Twitter samt annonsering pa Facebook och i Universitets-
ldraren.

Central forhandlingsverksamhet pa det statliga omradet

Under 2020 kom mycket att handla om pandemin och dess effekter. Under varen
uppstod manga fragestillningar som gjorde att parterna behévde enas om olika tillfal-
liga bestimmelser kring 6kat uttag av arbetstid och undantag fran kravet pa lakarintyg
inom viss tid med mera. Arbetsgivarverket ville ocksa se undantag for juni till augusti
som period for huvudsemester i ett centralt avtal vilket SULF/Saco-S avvisade och hin-
visade till att detta ska losas lokalt.
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Forbundet gjorde forsok att stiarka personskadeavtalet vid arbetssjukdom orsakad
av covid-19 och med resultat att den nimnd som beslutar om ersiattningar hanterar
fragan sjalv istillet for att delegera den till AFA forsakring.

Utvirderingen av 1oneavtalet RALS-T fardigstilldes i februari 2020. Utifran den
partsgemensamma rapporten kommer Saco-S och Arbetsgivarverket att arbeta
vidare med hur tillampningen av l6neavtalet RALS-T kan utvecklas. Ett av fokus-
omradena i utvarderingen var lonesiattande samtal inom hogskolan. Har kunde
parterna gemensamt konstatera att 1onesiattande samtal har blivit vanligare 6ver tid,
men att det finns tva stora utmaningar att hantera. Den ena ror hur verksamheten ar
organiserad och att det finns for méanga medarbetare per lonesittande chef och den
andra ror finansiering med externa medel. Det partsgemensamma inspirationsmate-
rial som togs fram under hosten 2018 var inte tillrackligt kant ute i verksamheterna
varfor det marknadsfordes pa nytt under 2020.

Under aret har ocksa arbetet inom det nya arbetsomradet hallbart arbetslivinom
Partsradet som syftar till att motverka sjukfranvaron blivit allt intensivare. Aven
inom 6vriga arbetsomraden (samverkan, arbetsmiljo samt innovation och utveck-
ling) har arbetet fortsatt enligt plan.

Den stora handelsen under 2020 var forstas avtalsforhandlingarna som avsluta-
des i borjan av december. De skots upp eftersom forhandlingarna inom industrin
som skulle ha varit klara under varen inte kunde genomforas. Saco-S lyfte in en
rad yrkanden i forhandlingarna som ar prioriterade for SULF. Hit hor fragor som
ror arbetsmiljo och osikra anstillningar. Saco-S lyfte dven fragor gillande pension
och forsakringsskydd. Arbetsgivarverket hade en rad yrkanden om forsamringar av
villkoren i vara avtal som avstyrdes. Samtidigt kom de flesta av vara yrkanden att
landa i fortsatt partsgemensamt arbete under 2021 och 2022. Saco-S fick dock gehor
for sina yrkanden om att anstéllningsvillkoren ska tydliggoras innan man ingar en
anstallning och att omstallningsavtalet ska 6ppnas for vissa personer som inte kan
arbeta kvar pa grund av sjukdom.

Yrkandet fran arbetstagarparterna om att se 6ver postdoktoravtalet ledde till att
villkoren i avtalet ska forhandlas om fram till den 30 april 2021. Arbetsgivarverket
hade ett yrkande om att arbetstidsbestimmelserna for larare inom hogskolan skulle
utmonstras. Saco-S motsatte sig detta men kunde ga med pa att parterna under
2022 ska genomfora ett arbete kring dessa villkor. Dock utan att nagon av parterna
gjort nagra utfastelser. Vidare ska parterna under hosten 2021 inleda ett arbete om
enskilda 6verenskommelser och under 2022 ska ett arbete om RALS-T inledas. Infor
det arbetet har Saco-S tillsatt en arbetsgrupp som ska ta fram tankar och forslag
kring framtidens RALS-T. SULF ir representerat i arbetsgruppen och resultatet av
SULF:s enkit om l6nesittning och lonesédttande samtal kommer att spelas in dar.

I 6vrigt kommer det partsgemensamma arbetet att omfatta arbetsmiljo, pensioner,
omstillning (inkl. hantering av kommande forandringar i LAS), slutférande av arbe-
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tet kring villkor vid internationell anstallning och partsgemensam lonestatistik.
Inom Partsradet fortsitter arbetsomradena stod till lokal 16nebildning, samverkan,
arbetsmiljo och hallbart arbetsliv medan omradet innovation och utveckling avslutas.
Parterna har ocksa tagit fram ett informationsmaterial om personskadeavtalet, PSA,
som lanserades under 2020.

Central forhandlingsverksamhet pa det privata omradet

Parterna pa det privata omradet gjorde pa grund av pandemin en paus i LAS- {for-
handlingarna under véaren for att inte dessa forhandlingar skulle interferera med
avtalsrorelsen. Emellertid innebar pandemin att dven avtalsrorelsen fick skjutas upp
till hosten. Tre partsgemensamma arbetsgrupper arbetade under hela varen med

att arbeta fram ett forslag pa foriandring av LAS. Regeringens LAS- utredning "En
moderniserad arbetsritt” presenterades i juni. Nagot senare kom rapporterna ifran
parternas arbetsgrupper som tillsammans utgor forslaget till huvudavtal for trygghet,
omstéllning och anstéllningsskydd pa det privata avtalsomradet.

I oktober presenterade parterna ett forslag pa avtal samt ett forhandlingsprotokoll
som stiller omfattande krav pa regeringen. Om dessa krav inte uppfylls kommer inte
parterna att anta avtalet. Utifran parternas forslag avser regeringen att tillsatta en
ny utredning. Resultatet av regeringens arbete kommer att vara klart tidigast nagon
gang under 2022. Vilka effekter det far for anstallda inom statlig och kommunal
sektor ar idag oklart men regeringen maste nu anpassa de framforhandlade forand-
ringarna i anstéllningsskyddet till hela arbetsmarknaden.

Efter att LAS- forhandlingarna blivit klara aterupptog parterna avtalsrorelsen pa

det privata omradet. Resultatet blev ett tre-arigt avtal med tva revisionstidpunkter.
Avtalsvardet ar 5,4 for hela perioden och det finns ingen retroaktivitet inskriven i
avtalet. Utan retroaktivitet och med en 16ptid till 1 april 2022 blir 16ne6kningstakt
1,8 procent per ar. Resultatet av den privata avtalsrorelsen (industriavtalet) det s.k.
"market” paverkar inte bara industrin och de foretag som dr knutna till Svenskt Na-
ringsliv utan paverkar aven lonebildningen inom offentlig sektor. Det har varit tydligt
att bade stat och kommuner samt regioner har normerat sin 16nebildning om 1,8
procent per ar.

Central forhandlingsverksamhet pa det kommunala omradet

Under 2020 har det dven varit avtalsrorelse pa det kommunala omradet och den
stora fragan har varit skrivningarna i de allmanna bestimmelserna. Arbetsgivarna
yrkade pa inforandet av en 4-arig projektanstéllning och darmed utoka mojligheter-
na till ytterligare visstidsanstillningar. Flera forbund inom det kommunala omradet
sa ja till denna forandring men Akademikeralliansen kunde inte acceptera fler for-
mer av visstidsanstillningar. Resultatet av forhandlingarna blev att det nu finns tva
"Allméanna bestimmelser”, AB 17 som fortfarande galler medlemmar inom Akade-
mikeralliansen och AB 20 som giller for 6vriga forbund inom kommunal verksam-
het. Detta kan komma att fororsaka en del svarigheter i den lokala hanteringen och
fragan kommer att f6ljas noga under avtalsperioden.
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SULF nara dig

SULF éar en organisation skapad av och for akademiska larare och forskare. I SULF star
medlemmen i centrum. Det dr en medlemsstyrd organisation som bade bestar av och
leds av sina medlemmar. Forbundets bas dr medlemmarnas engagemang och intresse
for bade professionsfragor och villkorsfragor som drivs via lokala SULF-foreningar och
SULF:s doktorandforening. Att finnas nira medlemmarna mitt i deras dagliga verk-
samhet ger forbundet majlighet att se trender och tendenser i lirositenas verksamhet
pa ett tidigt stadium samt att vara bade samtalspartner och kunskapskailla. Detta ger
goda mojligheter att paverka och forbittra villkoren for medlemmarna. Under 2020
paverkade covid-19 pandemin foreningarnas mojligheter att genomfora den planerade
verksamheten. En 6kad arbetsbelastning och arbete med omstillning till digitala kom-
munikations- och métesformer priglade aret.

SULF-féreningar

SULF-foreningarna ar hjartat i forbundets verksamhet och ar den del av organisationen
som erbjuder den dagliga interaktionen med majoriteten av forbundets medlemmar.
Under 2020 hade forbundet 22 aktiva SULF-foreningar och ett 10-tal kontaktperso-
ner vid landets olika larosiaten. Kontaktpersoner forekommer vid de larosaten dar en
SULF-forening annu inte har bildats eller dir foreningen ar vilande.

Nagra exempel ur SULF-féreningarnas verksamhet under 2020:

SULF/Uppsala universitet

I oktober 2020 hade SULF/Uppsala 1877 medlemmar. Av dessa var 940 kvinnor och
9387 min, 1560 var ordinarie medlemmar, 300 doktorander och 17 pensionirer. Sty-
relsen har bestatt av sexton personer varav sju ordinarie ledaméter och en ordférande
samt en viceordforande. Under verksamhetsaret har tio styrelsemoten hallits och styrel-
sen har dven genomfort en tvadagars planeringskonferens.

SULF/Uppsala har, som ett led i en verksamhetsforandring pa enheten for profession
och villkor vid SULF-kansliet, forlorat sin lokala ombudsman. Det har inneburit att sty-
relsen, och i viss utstrickning dven SULF-kansliet, har 6vertagit ett flertal arbetsuppgif-
ter som hon tidigare har ansvarat for.

Under verksamhetsaret har styrelsen skickat foljande skrivelser till rektor vid Uppsala

universitet:

* Bradskande: finansiering behovs for forlangning for doktorander och forskare i tidig
karriar.

12
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* Remissvar om utredning och revidering av anstéllningsordning.

* Behov av centrala medel for forlangning av doktorand- och meriterings-
anstallningar.

Vidare har styrelsen skickat ett remissvar till forbundsstyrelsen angaende uppdaterade

mallstadgar.

SULF/Uppsala har under verksamhetsaret fordelat arbetet inom fem ansvarsomraden
och organiserat i foljande arbetsgrupper: kollegialitet och demokrati, arbetsvillkor och
-miljo, rekrytering, kompetens och karriir och internt styrelsearbete.

Arbetsgruppen for Kollegialitet och demokrati planerade och genomforde seminariet
"Hur skyddar vi utbildningens frihet?”, som dgde rum pa SULF-dagen den 1 oktober.
Seminariet inleddes med presentationer fran Anders Malmberg (prorektor, Uppsala
universitet) och Karin Amossa (chefsutredare, SULF) samt kommentarer fran Shirin
Ahlbick (professor, Uppsala universitet). Darefter foljde en diskussion samt fragor fran
publiken. Ungefar 50 personer niarvarade via Zoom, men seminariet har ocksa setts av
manga medlemmar genom SULF:s facebooksida.

Arbetsgruppen for Arbetsvillkor och -miljo har genomfort ett digitalt seminarium om

IT-stress. Forutom flera styrelsemedlemmar deltog aven Mari Willart, ombudsman pa
SULF, som holl presentationen "IT-stress och all annan press” och Pelle Lindé, forvalt-
ningsledare vid avdelningen for universitetsgemensam I'T pa Uppsala universitet, som
holl presentationen “Flytta undervisning och méten online”.

Arbetsgruppen for Rekrytering har gjort riktade rekryteringsinsatser i anslutning till
fika med facket vid fem tillfallen, vid doktorandseminariet och vid introduktionsdagar
for nyanstillda. Dartill har en rekryteringsdrive genomforts. Under vecka 42 placerades
det ut rekryteringsmaterial pa institutionen for fysik och astronomi, vilket sedan foljts
upp genom samtal med potentiella medlemmar. Detta resulterade i ett antal nya med-
lemmar. Det personliga rekryteringsarbetet ska fortsatta nir covid-situationen tillater
det.

Arbetsgruppen for Kompetens och karriar har bland annat arbetat med att f6lja univer-
sitetets arbete med att revidera anstéllningsordningen och att forbereda det remissvar
som styrelsen skickade in angdende den foreslagna nya anstallningsordningen.

Arbetsgruppen for internt styrelsearbete initierades mot bakgrunden att SULF/Uppsala
under verksamhetsaret har forlorat sin lokalt placerade ombudsman och dess arbete
syftade framfor allt till att 16pande upparbeta nya rutiner for de arbetsuppgifter som
styrelsen har 6vertagit ansvaret for.

SULF/Malardalens hégskola

I oktober 2020 hade SULF/Mailardalen 321 SULF medlemmar. Av dessa var 30 dok-
torander. Under aret tillkom 27 nya medlemmar och 11 limnade forbundet. Styrelsens
ledamoter har haft 10 protokollférda moten under verksamhetsaret.
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2020 har paverkats starkt av covid-19 pandemin som medfort omstallningar for stora de-
lar av Milardalens hogskolas verksamhet med kvarstaende extra arbete och utmaningar
for medlemmarna. Samtidigt viantas inom kort besked om ett eventuellt uppdrag att bilda
Malardalens tekniska universitet.

Pandemin har gjort en rad olika fackliga fragor brannande. Bland dessa hantering av
karantan och sjukdom, digitala disputationer och forlangning for doktorander med
anledning av pandemin. Omstallningen till digital undervisning har lyft fram fragor om
upphovsritt till av larare framtaget kursmaterial och inspelade forelasningar. Styrelsen
har lopande uppdaterat information relaterad till pandemin i nyhetsbrev samt pa dess
samarbetsyta i MDH:s internportal.

Doktoranddagen genomfordes i februari i Visteras. Det var ett lyckat evenemang bl a
gillande en intressant doktorandenkit. Enkéten har anvants av lokala Saco-S vid for-
handlingarna om doktorandstegen. Styrelsen har kontinuerligt spridit broschyrer och
annat material som giller doktorander. Inom styrelsen har doktorandfragor bevakats av
samtliga ledamoter och suppleanter. Doktorandradets ordforande tog kontakt med SULF
i november och en avstaimning har genomforts om aktuella fragor och samarbetsformer
framover.

Styrelsen har under aret arbetat aktivt med marknadsforing och rekrytering. P g a pan-
demin har det varit svart att genomfora aktiviteter som normalt sker pA MDH:s bada
campus. Digital lunch med facket har testats men har inte lockat s ménga deltagare.
Manga kontakter och moten sker digitalt. Vidare laggs SULF:s tidning Universitetslira-
ren i lunchrum, nyanstillda vilkomnas, informationsmaterial delas ut och skickas med
internposten. Icke anslutna har fatt information t ex via internpost och mail. Styrelsen
har sokt upp medarbetare aktivt och kontinuerligt, i synnerhet personal som berors av ett
storre forestaende beslut eller en aktuell forandringsprocess. Manga kontakter sker via
telefon eller Zoom/Teams.

SULF/Blekinge Tekniska Hogskola

SULF/BTH hade vid arsskiftet 175 medlemmar. Foreningens styrelse bestar av tre perso-
ner. Styrelsemoten och mycket av verksamhet genomfors tillsammans med lokala Saco-S
styrelsen. Detta ger SULF-styrelsen mojlighet att paverka i manga for medlemmarna
angelagna fragor. Foreningen har ocksa en egen webbsida som ordforanden uppdaterar.

Styrelsen har under aret sett allt fler doktorandarenden med exempelvis problem med
handledning, problem med undervisning/planering/finansiering samt manga problem
som doktorander med utlandsk bakgrund speciellt rakar utfor som t ex arbetstillstand,
forsakringar, etc. En annan fraga ar att BTH ofta antar doktorander till endast lic-exa-
men utan garanti pa forlaingning. BTH ar ett av de fa larosiaten som gor detta samtidigt
som det skapar en mycket stor oro och stress hos larositets doktorander samtidigt som de
forvantas lagga sin energi pa att skriva sin lic-kappa. Oron ar annu storre for utomeuro-
peiska studenter p g a problem med arbetstillstand samt att lic-examen ar okand i deras
hemlander.
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En annan angelagen fraga ar hur kursviarderingssystemet bidrar till dalig psykosocial
arbetsmiljo. Styrelsen héller pa att utarbeta en enkit for att se hur utbrett detta problem
ar. Forhoppningen ar att enkiten dven kan samla in tips om hur fragorna i kursvarder-
ingarna kan forbattras och hur resultaten anviands.

SULF-dagen 2020 blev instilld med anledning av den pagaende pandemin. Styrelsen har
istillet tillsammans med Saco-S styrelsen satsat pa att mota medlemmarna via evene-
mangen Luncha med facket. Luncherna genomfordes varannan onsdag under varen och
var vilbesokta och uppskattade av foreningens medlemmar.

SULF:s doktorandférening

SULF:s doktorandforenings arsmote ar enligt foreningens stadgar forlagt i maj. Det gor
att verksamhetsaret borjar i maj 2020 och avslutas i maj 2021. Doktorandforeningens
styrelse har under verksamhetsaret bestatt av tretton personer, av dessa avgick tva under
aret. Styrelsen har genomfort sju méten under aret.

Covid-19-pandemin har haft stor paverkan pa styrelsens arbete under verksamhetsaret.
Savil den interna verksamheten med styrelsemoten som den utatriktade medlemsvardan-
de, opinionsbildande och rekryterande verksamheten har tvingats genomforas i digitalt
format.

I verksamhetsplanen for aret fastslogs att doktoranders psykosociala hilsa utgjorde arets
overgripande tema. Till detta har styrelsen inkluderat arbete kring hur pandemin slagit
mot Sveriges doktorander. Doktorandtiden praglas overlag av en hog stressniva under
2020 medforde covid-19 darutover omfattande forandringar i doktoranders majligheter
att utfora sitt avhandlingsarbete. Under aret tillsatte styrelsen en arbetsgrupp for att for-
djupa sig i fraigan om doktoranders psykosociala hélsa. Gruppen genomforde bland annat
en undersokning som bade inneholl fragor om doktorandernas psykosociala hélsa 6verlag
och fragor kopplade till psykosocial hilsa under pandemin. Analysarbetet med det in-
komna materialet pagar fortfarande.

Darutover har styrelsen arbetat med fragor som karriarvagar, sprak, antagningen av
licentiater, fordjupning av samarbetet med SFS-DK och vikten av att handledare ges
utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling. Styrelsen har genomfort flera enkiter
och skrivit debattartiklar inom ramen for fragestallningarna.

I maj genomfordes Doktorandforeningens kontaktdag med tema mental halsa. Kontakt-
dagen hade 75 anmilda varav 40 deltagande fran hela Sverige. Dagen genomfordes helt
digitalt for att undvika att bidra till smittspridning. For att sitta lite guldkant pa det digi-
tala evenemanget erbjods de anmalda ett fikapaket som skickades ut infor motet.

Doktorandforeningen har darutéver under verksamhetsaret skickat ut nyhetsbrev och
uppratthallit en aktiv facebooksida for foreningen. Foreningen har fortsatt utveckla sam-
arbetet med andra doktorandorganisationer, SULF:s forbundsstyrelse, med flera.
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SULF:s lokalféreningar under 2020

SULF/Blekinge tekniska hogskola
SULF/Chalmers Tekniska Hogskola
SULF/Ersta Skondal Bracke hogskola
SULF/Gymnastik- och idrottshogskolan
SULF/Goteborgs universitet
SULF/Hogskolan Dalarna
SULF/Hogskolan i Boras
SULF/Hogskolan i Gavle
SULF/Hogskolan i Halmstad
SULF/Hogskolan i Skovde
SULF/Hogskolan Kristianstad
SULF/Karlstads universitet
SULF/Linkopings universitet
SULF/Linnéuniversitetet
SULF/Lulea tekniska universitet
SULF/Lunds universitet
SULF/Mittuniversitetet
SULF/Mailardalens hogskola
SULF/Roda korsets hogskola
SULF/Stockholms universitet
SULF/Umea universitet
SULF/Uppsala universitet
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SULF:s forbundsrad 2020

Den 17 september 2020 genomfordes SULF:s forbundsrad. Forbundsradet skedde i
enlighet med den nya stadga som beslutats om vid ordinarie kongress 2018 och extra-
kongress 2019. Med anledning av den pagaende pandemin genomfordes forbundsradet
digitalt.

SULF:s stadgar beskriver forbundsradet som forbundsstyrelsens radgivande organ i fra-

gor av storre principiell betydelse. Vid forbundsradet ska foljande fragor behandlas:
fragor som av forbundsstyrelsen hianskjutits till forbundsradet

» fragor som av kongressen hanskjutits till forbundsradet

» eventuella fyllnadsval rorande kongressvalt fortroendeuppdrag

* en redovisning fran forbundsstyrelsen om verksamheten och uppfoljning av de beslut
kongressen fattade

» en redovisning fran forbundsstyrelsen av forbundets ekonomi.

Forbundsradet bestar av forbundsstyrelsen, tva ombud per lokalférening och tva ombud
for doktorandforeningen. For ombuden ska det utses suppleanter.

Pa forbundsradet 2020 deltog 32 ombud fran 19 lokala SULF-foreningar samt tva om-
bud fran SULF:s doktorandforening tillsammans med 12 av forbundsstyrelsens ledamo-
ter. Forbundets revisorer var inbjudna men deltog ej. Forbundets valberedning deltog
bland annat for att informera om arbetet infor kongress 2021. Fran kansliet narvarade
nio tjansteman.

Forbundsradets program utgjordes av tre huvuddelar; en inledande del med formalia och
rapporter fran forbundsstyrelsen, en del i vilken forbundsstyrelsen efterfragade inspel till
forbundsstyrelsens arbete samt en del i vilken ombuden inbjudits att fritt lyfta angeldgna
fragor. Den formella delen inneholl de delar som dr foreskrivna i forbundets stadgar. Hit
horde de av forbundsstyrelsen avlimnade rapporterna om verksamheten inklusive upp-
foljning av kongressens beslut samt om férbundets ekonomi. Inget fyllnadsval forelag.

Forbundsstyrelsen efterfragade forbundsradets inspel pa tva omraden:

1. Inspel avseende forbundsstyrelsens arbete med verksamhetsinriktning 2022-2024.

2. SULF:s lokala verksamhet under pandemin - hur nar vi medlemmarna och medlem-
marna oss?

Under punktern Oppet forum fanns méjlighet for forbundsriadets ombud att lyfta egna
fragor for diskussion. Under Oppet forum diskuterades bland annat universitetslirarnas
upphovsritt, rekrytering, hur lokalféreningarnas verksamhet kan utformas samt hur for-
bundet stottar sina medlemmar under pandemin. Inga beslut fattades.
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Snabba fakta om SULF

Fackliga utbildningar
Inom statlig sektor ansvarar SULF for utbildningen av Saco-S-fortroendevalda pa de
myndigheter dar SULF ar kontaktforbund enligt Saco-S arbetstagarnyckel.

Facklig utbildning ar en viktig kvalitetssdkring av det fackliga arbetet och ska utgora ett
mervirde for fortroendevalda. SULF erbjuder en grundutbildning i fyra steg. Grundut-
bildningen utgor basen i SULF:s utbildningsverksamhet. Under aret har fyra fackliga
grundkurser genomforts med totalt 91 deltagare. Utover grundutbildningen anordnar
SULF temakurser som ar 6ppna for bade Saco-S- och SULF-fortroendevalda.

Under 2020 anordnades tv temakurser. Amnena var: Lon och Det sodra samtalet.

Efterfragat och odrdefullt! Man ldr bdttre
ndr man delar erfarenheter.”

Rost fran kursdeltagare pa temakursen "Det svira samtalet”.

Pandemin 2020 innebar en omstéllning fran fysiska till digitala kurser. Formerna har
forandrats under aret, men innehéllet har varit detsamma. Viktiga lardomar dras for att
mota lokala fortroendevaldas behov av facklig utbildning.

Universitetslararen - SULF:s férbundstidning

SULF:s forbundstidning Universitetsliraren har under 2020 utkommit med atta num-
mer i tryckt form. Dessutom har redaktionen skickat 18 digitala nyhetsbrev till medlem-
mar och ett 6kande antal prenumeranter. Pa tidningens webbplats, universitetslararen.
se, publiceras nyheter kontinuerligt; dessa sprids bland annat via Twitter dar Universi-
tetsldraren i slutet av aret hade omkring 1 400 foljare.
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Den mest lista artikeln pa webben under aret var “Studenter reagerade starkt pa n-
ordet” som publicerades i slutet av 2019 men fick stor spridning i bérjan av 2020 tack
vare att amnet diskuterades i andra medier som héanvisade till artikeln. Det totala antalet
besok pa universitetslararen.se fortsatte att 6ka under aret och ar ett kvitto pa att Univer-
sitetsldraren befaster sin stillning som forum for hela hogskolesektorn.

Tillsammans med foretaget Maniola slutfordes i borjan av 2020 en digital analys, vilken
resulterade i nya verktyg for att battre kunna f6lja upp publicerade webbartiklar. Vid
halvarsskiftet bytte Universitetsiiraren tryckeri till V-tab, efter genomford upphandling
som resulterade i en ekonomisk besparing. Under aret beslutade forbundsstyrelsen att
tidningen fr o m 2021 dven ska erbjuda lasning pa engelska, detta har forberetts i form
av planering av nyhetsbrev och uppdatering av webbsidan.

SULF:s medlemssystem

Under aret har ett stort arbete genomforts med att uppdatera disputationsdatum. I det
tidigare medlemssystemet registrerades inte detta vilket gjorde att det saknades dispu-
tationsdatum pa manga medlemmar. Vid arsskiftet sjosattes ett system med automatise-
rade utskick till nya medlemmar. Under det forsta aret som medlem kommer en medlem
fa fem utskick. Information om medlemskapets olika formaner, information om varfor
det ar viktigt med ett medlemskap i a-kassan, vad som hiander nir de inledande mana-
derna med gratisforsakringar tar slut och tips pa vad som finns pa hemsidan ar exempel
pa innehall i dessa utskick. Syftet med dessa ar att bekrifta medlemskapet och forstiarka
dessa fordelar.

Digital kommunikation

For att folja med i den digitala utvecklingen och na ut till fler genomfordes under varen
fem digitala seminarier som doptes till SULFinar. Malgruppen var doktorander och de
livesandes via Zoom och pa Facebook. Alla holls pa engelska och &mnen som lyftes var
bland annat vad som hander vid arbetsloshet, vad det ar for skillnad mellan anstall-
ning och stipendium samt om man ska fortsitta sin karriar inom akademin eller inte.
Sandningarna, som ocksa publicerades pa SULF:s facebooksida samt sulf.se, blev vialdigt
uppskattade.

SULF centralt har hjalpt lokalforeningar att anordna ett trettiotal digitala aktiviteter,
bland annat seminarier, digitala fika med facket samt sprida information om lokala akti-
viteter.
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Tre filmer gjordes under aret och lyfte amnen som akademiskt lararskap, upphovsritt och
tjanstepension. Filmerna publicerades pa SULF:s webbplats och i forbundets sociala kanaler
och har givit positiv feedback.

lpphovsmtt \w ' Upphouvsriitt
tilfundervisnings- “Q_ 2 |ettansta||nmgs\

material inom
universitet (\

forhallande

och hégskola &

For att underlitta for besokare att hitta bland allt material pa SULF:s webbplats, sulf.se
installerades en ny sckmotor. En enklare fraga-/svarmodul med syfte att ge svar pa de vanli-
gaste fragorna samt slussa besokarna ratt byggdes ocksa och finns pa alla sidor i form av ett
fragetecken. Webbplatsen hade under aret 3477 709 sidvisningar. Pa Facebook publicerades
108 inlagg under 2020 och vid arsskiftet var det 1567 personer som gillade sidan. Twitt-
rade gjorde SULF totalt 108 ganger och 469 personer foljer kontot. Atta digitala nyhetsbrev
skickades under aret pa svenska och engelska till alla medlemmar. SULF-fortroendevalda
fick sju nyhetsbrev och Saco-S-fortroendevalda 16.

I borjan av 2020 infordes menyval i SULF:s vixel for snabbare och béttre service till vara
medlemmar. Under forbundets telefontider till medlemsregister och till medlemsradgiv-
ningen ges medlemmarna mojligheten att vilja utifran det man vill ha hjalp med. Viljer
man inget kommer man till telefonist. Menyvalet erbjuder ocksa ett kosystem for upp till
fem personer mot tidigare en person. Sammantaget ger detta bittre telefonsupport till vara
medlemmar.

GDPR

Bade fortroendevalda och kanslipersonal arbetar for att skydda vara medlemmars person-
uppgifter. Lokala fortroendevalda far rad och stod av sin kontaktombudsman. Dessutom
utgor Saco-S riktlinjer ett viktigt stod. Aven SULF-foreningar och akademikerforeningar har
kunnat anvinda sig av delar av dessa riktlinjer.

Liksom under tidigare ar har ett fatal personuppgiftsincidenter upptickts och atgardats,
vilket visar att forbundet har ett fungerande system for rapportering. Incidenterna har berott
pa den manskliga faktorn och det har bedomts att rapportering till tillsynsmyndigheten inte
behaver ske.
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Rekrytering och medlemsutveckling

Det lokala rekryteringsarbetet har tidigare bedrivits ute pa larosétena via lokalforening-
arna, bade i form av lokala aktiviteter, rekryteringsutskick och affischering. Med anled-
ning av pandemin fick hela organisationen snabbt stilla om arbetet med att 6ka forbun-
dets synlighet och rekrytera medlemmar.

Med start den forsta april paborjades en digital marknadsforingskampanj. Den inneholl
Facebook-reklam, sokordsannonsering samt kontextuell annonsering. Det sistnaimnda
innebdr att en annons for SULF dyker upp i anslutning till en redaktionell artikel med
baring pa hogskolan. Sokordsannonseringen innebar att om nagon sokte pa till exempel
hogskola och arbetsmiljo sa dok en annons upp for SULF. Totalt var det ett 20-tal olika
sOkord och sokordskombinationer som resulterade i att SULF:s annons dok upp. Syftet
med hela kampanjen var att 6ka synligheten och locka till medlemskap.

De senaste aren har forbundet genomfort riktade aktiviteter mot doktorander. Det har
framfor allt handlat om forelasningar pa olika larosiaten med tillhérande direktutskick i
marknadsforingssyfte. Av forklarliga skl har traffar och forelasningar pa vara larosaten
inte kunnat genomforas under aret i enlighet med planeringen. Som ett resultat av pan-
demin stélldes aktiviteterna om och under maj manad genomfordes en rad korta SULF-
inarier dar aktuella amnen for doktorander berordes.

Ett staende inslag i forbundets rekryteringsaktiviteter de senaste aren har varit SULF-
dagen. Ambitionen med SULF-dagen ar att lokalt visa upp det fackliga arbetet, skapa
moten och samtal om forbundets verksamhet och politik, bade med nuvarande och pre-
sumtiva medlemmar. Detta ar genomfordes centralt tva digitala seminarier som mark-
nadsfordes gentemot medlemmarna. Ett arrangerades av SULF-Uppsala och handlade
om akademin som Kritisk kraft. Det andra arrangerades av forbundets kansli och hand-
lade om ritten att fa betalt for sin 6vertid och var en del i den pagaende kampanjen om
medlemmarnas arbetstid. Bland lokala aktiviteter som genomfordes pa SULF-dagen kan
namnas digitala fika med facket, seminarium om lénerevision och ett om upphovsritt.

I maj bjod SULF Lund in till ett lirande webbsamtal for att initiera en diskussion om
hur SULF:s fortroendevalda gemensamt kan bidra till att bli lite battre pa att uppmuntra
doktorander, forskare och liarare att bli eller fortsiatta vara medlemmar. Det handlar om
att ge varandra stod, lokalt-lokalt och centralt-lokalt, for att sprida erfarenheter. Till
dagen kom representanter frin lirositen spridda 6ver landet — fran Ume3, Ostersund,
Uppsala, Goteborg, Boras, Karlskrona, Kristianstad, Lund och SULF centralt i Stock-
holm. Flera andra larosaten horde ocksa av sig och skulle garna varit med, men hade inte
mojlighet just denna dag. Ett bra och larorikt initiativ fran SULF/Lund.

Manga ldarositen har gatt over till distansundervisning vilket innebér att det ar farre la-
rare och forskare pa plats. Det har forsvarar mojligheten att genomfora rekryterande ak-
tiviteter pa sedvanligt siatt. Hur kan forbundet rekrytera medlemmar nu? Vad kan SULF
gora for vara befintliga medlemmar? Det var temat for ytterligare ett erfarenhetsutbyte
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med lokala SULF-foretradare kring utmaningen att rekrytera och behalla medlemmar
under en pandemi. Den hir gangen under ledning av Angeli S Hederberg, samhillsen-
treprenor och sociolog med bakgrund som rekryterare pa ett Sacoforbund. Hon har de
senaste 15 aren drivit Medlemsutveckling.se och hjélper dagligen medlemsstyrda organi-
sationer att rekrytera, aktivera och behilla medlemmar Aven det ett lyckat arrangemang
som kommer ha tva fristaende uppfoljare under 2021.

Sedan 2019 genomfor ett antal Sacoférbund en gemensam satsning pa 6kad synlig-

het och rekrytering ute pa arbetsplatserna. Det sker under vecka 6 och vecka 38 och gar
under bendmningen Akademikervecka. SULF deltar aktivt i arbetet och manga av vara
Saco-S-foreningar genomfor aktiviteter. Mycket av aktiviteterna halls ssmman kring en
gemensam foreldsning som sands digitalt. Vid bada dessa tillfillen under 2020 berordes
omradet kompetensutveckling. Enligt utvarderingarna uppskattas akademikerveckorna.

Under 2021 fick forbundet fler nya medlemmar an de senaste aren. Totalt valde 1686
personer att bli medlemmar i SULF. Under aret limnade 1820 medlemmar forbundet.
Vid utgangen av 2020 hade forbundet darmed 21 642 medlemmar, det hogsta medlems-
antalet i forbundets historia.

Antal medlemmar i SULF 2010-2020
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I januari hojdes medlemsavgiften med 10 kr for ordinarie medlemmar till 260 kr/man.
Doktorander med tjinst fick ingen hojning, 125 kr/méan som tidigare.
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SULF:s paverkansarbete
SULF har under aret prioriterat fyra omraden i det opinionsbildande arbetet:

1. Forskningens villkor - hir dr det framst opinionsbildning om forskningspolitiska
propositionen som har dominerat.

2. Akademisk frihet. SULF har sedan lange drivit fraigan om akademisk frihet med fo-
kus pa den enskilde lararens och forskarens situation. Under aret lyftes fragan vid ett
flertal tillfallen i till exempel ledare i Universitetsliraren och debattartiklar. Se aven
under avsnittet Kritisk kraft ovan.

3. Arbetsmiljo — under aret har en fokusgrupp arbetat med fragan. Arbetet resulterade i
en rapport.

4. Lon och anstallningsvillkor.

Det sistnamna omradet prioriterades ned med anledning av pandemin. I ett lage dar fler
och fler inom andra sektorer blev foremal for uppsdgningar eller varslade pa grund av
pandemin var det inte aktuellt att prata om hogre 16ner for SULF:s medlemmar. Istillet
for 16n valde forbundet att under hosten genomfora en siarskild satsning kring effekterna
av omstillningen till digital undervisning. Mer om det arbetet finns under avsnittet An-
stallningsoillkor och arbetsmiljo.

Mediegenomslag

SULF har under verksamhetsaret omnamnts i press ett 20-tal
ganger. Forutom det har forbundet skrivit och replikerat pa totalt sju
debattartiklar. Nagra av dessa nimns tidigare i arets verksamhetsbe-
rittelse.

Bland 6vriga kan nimnas debattartikeln Forskningen behover hand-

ling - inte fler fina ord som publicerades den 21 oktober i Visterbot-

tens-kuriren. Ur debattartikeln: "I samband med att Emmanuelle

Charpentier tilldelades Nobelpriset i kemi papekade ministern for

hogre utbildning och forskning Matilda Ernkrans (S) vikten av att Sverige har goda vill-
kor som gor att vi kan attrahera forskare fran andra lander. Det ar alldeles riktigt. Men
nagra konkreta forslag for hur detta ska ske har hon inte lagt fram annu. Snarare har
hon konkret gjort villkoren &nnu samre. ” Debattartikeln undertecknades av Mats Eric-
son och Per Lundgren, ordforande for SULF vid Umea universitet.

Under varen 2020 forekom SULF i debatten ett flertal ganger efter en uppmérksammad
dom i arbetsdomstolen. Bland annat publicerades en debattartikel i Sydsvenska Dagbla-
det den 10 maj med rubriken Star universiteten dver lagen om anstdillningsskydd? Lunds
universitet visar bristande respekt. 1 artikeln papekade SULF att Lunds universitet ar
ute pa en farlig viig genom att inte respektera Arbetsdomstolen med héanvisning till att en
dom ror forskningsfusk, medan den i sjilva verket ror grunden for avskedande. Under-
tecknade artikeln gjorde SULF:s forbundsdirektor Git Claesson Pipping.
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Sammanstéllning 6ver debattartiklar 2020

Aftonbladet 20 mars Gransen passerad nar politiker
hotar facket

Sydsvenskan 10 maj Star universiteten 6ver lagen om
(dven Helsingborgs dagblad) anstallningsskydd?

Curie 24 augusti Ge lararna forutsattningar att utova
ett akademiskt lararskap

Altinget 18 september || Akademikernas foretag far inte
slarvas bort i krisen

Dagens samhalle 13 oktober Med kunskap och utbildning star vi
emot populismen

Visterbottens-Kuriren 21 oktober Forskningen behover handling -
inte fler fina ord

SULF:s medlemsradgivning

SULF bedriver en omfattande radgivning och forhandlingsverksamhet inom alla de
partsomraden dar SULF har medlemmar. All lokal forhandling och 6verlaggning med
arbetsgivaren sker i Saco-S lokalforeningar alternativt Akademikerforeningar. SULF:s
kontaktombudsmin bistar lokalforeningarna med rad och stod i olika forhandlingsfra-
gor samt deltar i forhandlingar lokalt vid behov. Fragor som ombudsmannen radgor med
lokala fortroendevalda om handlar ofta om MBL- forhandlingar och annan arbetsrétts-
lig lagstiftning men dven om loneférhandlingar, pensionsfragor, socialforsakringsfragor,
migrationsfragor, inkomstforsikring med mera. For att kvalitetssidkra forhandlingar
och/eller radgivning sker mycket av arbetet i dialog mellan kontaktombudsméannen och
SULF:s forbundsjurister.

Till SULF:s telefonradgivning for medlemmar inkom nistan 1500 samtal under 2020.
Medlemsradgivningen sker pa bade svenska och engelska.

Eftersom den centrala forhandlingsritten aligger SULF:s kansli, ansvarar kansliets
tjansteman for centrala forhandlingar och tvisteférhandlingar samt for domstolsfor-
handlingar foretradesvis i AD och i Migrationsdomstolen.

Under 2020 har SULF-kansliet ombesorjt 18 centrala tvisteforhandlingar och 2 dom-

stolsforhandlingar. For en 6vervigande majoritet av tvisteforhandlingarna har 16sningen
varit nagon form av forlikning sa dven i ett domstolsiarende. I det andra domstolsiarendet
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domde domstolen till medlemmens och SULF:s fordel. Under 2020 handlade tjanste-
mannen vid SULF:s kansli 92 persondrenden. Nagra av de stora radgivningsfragorna
under 2020 har varit fragor kopplade till upphovsritt till forskningsdata/-material och
till undervisningsmaterial.

SULF:s internationella arbete

Samarbete med andra landers fackliga organisationer ar avgorande for att sikra akade-
misk frihet, goda arbetsvillkor och universitetsliarares och forskares professionella auto-
nomi virlden 6ver. SULF samarbetar med ett antal andra fackliga organisationer i olika
delar av virlden bade for att battre kunna paverka utvecklingen inom hogskolesektorn i
Sverige och for att kunna uppfylla mélen for vart internationella arbete.

SULF ar medlem i Education International (EI) for att kunna paverka utvecklingen av
hogre utbildning och forskning pa varldsniva, for att tilligna oss kunskap och av solida-
ritetsskal. EI ar en paraplyorganisation for fackforbund inom omradena utbildning och
forskning, fran forskola till universitet. EI har fler an 400 medlemsorganisationer i 6ver
170 lander och &r organiserat efter virldsdelar. Tillsammans representerar EI ca 30 mil-
joner medlemmar. Kongress halls var fjarde ar.

SULF:s internationella samarbeten och paverkansarbete har under 2020 bedrivits pa
savil det nordiska och europeiska omradet som pa varldsniva, dven om alla méten efter
mars har hallits digitalt. Det arliga nordiska métet ersittes i ar av ett kortare digitalt
mote. Motet diskuterade framforallt hur forskningen och den hégre utbildningen paver-
kas av pandemin. SULF var representerat med bade fortroendevalda och tjainsteman.

Exempelvis ordnade SULF:s systerorganisation UCU University and College Union i
Storbritannien ett webinarium pa temat anstillning av doktorander dar SULF deltog
med en uppskattad presentation om hur SULF arbetat for att driva fragan i Sverige.

SULF bedriver ett, givet forbundets storlek, omfattande internationellt arbete. En for-
utsittning for detta arbete ar var fackliga federation Education International (EI) och
dess Europaniva European Trade Union Committee for Education (ETUCE). SULF har
under aret arbetat internationellt for att forsvara akademisk frihet och stirka professio-
nen. Det har skett i flera olika sammanhang, som t ex EU, OECD, Bolognaprocessen och
i vara fackliga Europa- och varldsorganisationer.

Under 2020 fortsatte SULF tillsammans med Saco ett SIDA-finansierat projekt med
syfte att stirka akademisk frihet i Turkiet. Under borjan av aret sokte SULF/Saco
tillsammans med Uppsala universitet forskningsbidrag fran Svenska institutet for ett
svenskt-turkiskt forskningssamarbete. Det resulterade i att en av vara turkiska kollegor
som avskedats fran sitt jobb vid universitetet i Ankara fick anslag for 10 manader som
gastforskare vid Uppsala universitet. Trots pandemin lyckades han tillsammans med
sin familj komma till Uppsala i september diar han nu bedriver ett forskningsprojekt om
facklig organisering i Sverige och Turkiet.
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Vad gar medlemsavgiften till?

M Internationellt arbete

Kongress, forbundsrad

= Tidningen Universitetsldraren MW Férbundsstyrelse, arbetsutskott, arbetsgrupper

Lokalféreningar

H Rekrytering

1 Opinionsbildning och samarbeten

M Facklig utbildning

m Forhandlingar, juridik, arbetsgivarkontakt, rddgivning och
stod till lokala foretradare

Kongress och férbundsrad 1% Férhandlingar, juridik, arbetsgivar-

Férbundssstyrelse, arbetsutskott kontakter, rddgivning och st&d till

och arbetsgrupper 10 % lokala fértroendevalda 29 %

Lokalféreningar 1% Facklig utbildning 9 %

Medlemsjour, radgivning och Opinionsbildning och samarbeten 11 %

medlemsregister 22 % Rekrytering 6%
Tidningen Universitetslédraren 9%
Internationellt arbete 2%
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Medlemskaren 2020 i siffror
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Beslutande organ

SULF:s férbundsstyrelse 2020

Arbetsutskott:

Mats Ericson, Forbundsordforande (professor, Kungliga Tekniska hogskolan)
Helén Persson, 1:e vice ordforande (universitetslektor, Hogskolan Kristianstad)
Hakan Lindkvist, 2:e vice ordforande (universitetslektor, Umea universitet)
Anna Ilar, 3:e vice ordforande (statistiker, Socialstyrelsen)

Ledamaéter:

Annika Blekemo (adjunkt, Stockholms universitet)

Carina Keskitalo (professor, Umea universitet)

Haro de Grauw (doktorand, Uppsala universitet)

Kristina Hildebrand (lektor, Hogskolan i Halmstad)

Krzysztof Marciniak (universitetslektor, Linkopings universitet)
Lars Abrahamsson (elkraftsingenjor, Vattenfall)

Maria Hammond (forskare, Uppsala universitet)

Marie-Louise Osterlind (universitetslektor, Hogskolan Kristianstad)
Mats Nilsson (universitetslektor, Karlstads universitet)

Ummis Jonsson (universitetsadjunkt, Mittuniversitetet)

Suppleanter:

Eva-Lotta Runesson (institutionskoordinator, Blekinge Tekniska Hogskola)
Hakan Alm (universitetslektor, Hogskolan i Boras)

Maria Savela (adjunkt, Hogskolan i Gavle)

Michael le Duc (Iektor, Malardalens hogskola)

Megan Case (adjunkt, Hogskolan Dalarna)
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Revisorer:
Beatrice Soderberg (Deloitte Sverige)
Mats Cedervall (Lunds universitet)

Ersattare:
Anders Grundstrom (ersatter Mats Cedervall)
Therese Kjellberg (ersitter Beatrice Soderberg)

Arvodesnamnden:

Martin Selander (Goteborgs universitet)
Christina Romlid (Hogskolan Dalarna)
Kirsi Hoglund (Uppsala universitet)

Valberedningen:

Kirsi Hoglund (Uppsala universitet)
Ingmarie Mellenius (Umea universitet)
Marie Hoen (Lunds universitet)

Christer Gardelli (Lulea tekniska universitet)
Maja Pelling (Goteborgs universitet)

Mikael Asman (Blekinge Tekniska Hogskola)

Férhandlingsdelegationen

Ordforande Hakan Lindkvist (Umea universitet)

Antonia Ribbing (Sodertorns hogskola) till och med november 2020

Christina Romlid (Hogskolan Dalarna)

Ingrid Lander (Stockholms universitet)

Krzysztof Marciniak (Linkopings universitet)

Lars Andersson (Ersta Skondal Briacke hogskola) till och med september 2020.
Veronica Ekstrom (Ersta Skondal Briacke hogskola) fran och med september 2020
Lars Bengtsson (Chalmers)

Malin Carlstrom (Géteborgs universitet) till och med juni 2020

Joel Markgren (SLU) fran och med juni 2020

Mats Cedervall (Lunds universitet) till och med juni 2020

Adam Brenthel (Lunds universitet) fran och med juni 2020

Michael Le Duc (Mailardalens hogskola)

Mikael Brisslert (Goteborgs universitet) till och med augusti 2020

Maja Pelling (Goteborgs universitet) fran och med september 2020

Cajsa Bartusch (Uppsala universitet)

Torkel Falkenberg (Karolinska institutet)
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SULF:s remissvar 2020

Remiss

Fran Finansdepartementet:

Med tillit foljer battre resultat - tillits-
baserad styrning och ledning i staten
(SOU 2019:43)

Fran Utbildningsdepartementet:
Validering - fér kompetensfoérsoérjning
och livslangt larande (SOU 2019:69)

Fran Utbildningsdepartementet:
Andringar i hégskolelagen for att fram-
ja den akademiska friheten och tydlig-
gora larosatenas roll fér det livslanga
larandet

SULF:s yttrande

SULF anser att det ar bra att man lyfter
behovet av stod och samordning nir det
galler att utveckla en tillitsbaserad styr-
ning. Forbundet ar dock tveksam till
forslaget att stodet ska tillhandhallas av
Arbetsgivarverket givet deras roll i 6vrigt.
SULF tror mer pa att det utvecklas i dia-
log med enskilda myndigheter och larosa-
ten dar manga aktorer ar involverade.

SULF stillde sig positivt till validerings-
delegationens forslag om att larositenas
uppdrag att validera tidigare kunskaper
ska fortydligas och forstarkas. Hogskolans
resurser ska inte anvindas till att utbilda
personer i sadant som de redan kan. En
absolut forutsittning for att arbetet med
validering ska utvecklas i en positiv rikt-
ning ar att larositena far ersattning for
det faktiska arbete som de gor. Pa grund
av en langt gaende urholkning av resur-
serna till utbildning pa grund- och av-
ancerad niva ar det inte acceptabelt att
pafora ytterligare krav pa universitetsla-
rare som inte ryms inom deras ordinarie
arbetstid.

SULF vilkomnade regeringens forslag om
ett fortydligande av att akademisk frihet
ska genomsyra bade forskning, utbildning
och hela larosatenas verksamhet. Sverige
kan och bor agera som en forebild diar en
fri akademi ar en av grundpelarna i de-
mokratin. SULF tillstyrkte ocksa forslaget
om att det i hogskolelagen ska inforas en
bestammelse om att larositena ska framja
det livslanga larandet, men menar att det
maste atfoljas av resursforstarkningar.
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SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

Remiss

Fran Arbetsmiljoverket:
Ny regelstruktur for Arbetsmiljéverkets
foreskrifter

Fran Arbetsmarknadsdepartementet:
En moderniserad arbetsratt (SOU
2020:30)

SULF:s yttrande

SULF:s svar ar framst inriktat pa den nya
regelstrukturen samt synpunkter pa fore-
slagna forandringar i foreskrifterna AFS
2001:1 och AFS 2015:4.

Ett omfattande antal foreskrifter ska de-
las in i tre olika delar och omfatta femton
olika haften samtidigt som de allmidnna
raden i flertalet foreskrifter minskas ned.
Denna forandring ska genomforas utan
att skyddsnivan forandras. Det 4r SULF:s
uppfattning att allt for mycket av foreskrif-
ternas innehall har tagits bort vilket med-
for att materialet blivit mindre anvandbart
och att skyddsnivan i flera fall forsamrats.
Merparten av SULF:s kommentarer har
darfor inriktats pa forslag pa text som be-
hover aterforas for att 6ka anvindbarheten
samt tillagg for att uppdatera eller forbatt-
ra gallande foreskrifter.

SULF anser att utredningens forslag inte
ska genomforas. Om de genomfors anser
forbundet att staten ska undantas fran
bestimmelserna. Forbundet tillstyrker

att turordning dven fortsattningsvis fast-
stalls utifran anstéllningstid och avstyrker
i ovrigt utredningens forslag vad gal-

ler forandring av turordningsreglerna.
SULF avstyrker forslaget om 6kat ansvar
for kompetensutveckling i sin helhet mot
bakgrund av att det inte tillfor nagot for
vara medlemmar samtidigt som det kan
befaras vara tvistedrivande och skapa ytter-
ligare kostsam administration som inte ar
proportionerlig mot vardet av forslagen.
SULF avstyrker utredningens forslag om
forandrade regler vid uppsiagning. Forbun-
det anser att den maximala tid man kan
vara anstalld pa en tidsbegriansad anstall-
ning ska begriansas samt att de sarskilda
bestaimmelser som pa detta omrade finns i
hogskoleforordningen ska utredas.



SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

Remiss

Fran Justitiedepartementet:
En langsiktigt hallbar migrationspolitik,
(SOU 2020:54)

Fran Arbetsmarknadsdepartementet:
Ett nytt regelverk for arbetsléshetsfor-
sakringen (SOU 2020:37)

SULF:s yttrande

SULF anser att inforande av ett forsorj-
ningskrav maste ta hansyn till inkomster
som kan harledas till arbete sisom arbets-
loshetsersattning och att sadan ersittning
ska anses uppfylla forsorjningskravet.
Det maste darutover kombineras med

ett forbud mot att anvanda stipendier
som finansieringsform for doktorander
och forskare och att dessa istallet ska
anstillas. Forbundet anser dven att dessa
kvalificerade personer ska undantas

fran forsorjningskravet om ovanstaende
inte tillgodoses. Och att ett inforande av
sprak- och samhallskunskapskrav maste
ske med god framforhallning och att
resurser ska tillforas till larosatena sa att
doktorander och forskare ges forutsatt-
ningar att uppfylla kraven.

SULF avstyrker forslagen om minsta och
hogsta 6verhoppningsbar tid och forslaget
om att man inte ska kunna hoja sin ersatt-
ningsniva under en pagaende ersittnings-
period, SULF tillstyrker forslagen om

att heltidsstudier ska kunna hoppas over
aven om man vid sidan om studierna haft
tillgodorakningsbara inkomster under
ramtiden och att den lagsta aldersgransen
pa 25 ar for ratt till arbetsloshetsersatt-
ning vid avslutade studier tas bort. SULF
foreslar att nuvarande regler vad giller
overhoppningsbar tid behalls men att de
utokas pa tva punkter. SULF anser att den
hogsta aldersgransen for arbetsloshets-
ersattning ska hojas sa att den motsvarar
gallande LLAS-alder.
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Forvaltningsberittelse

Sveriges universitetslararare och forskare (SULF) ar stt partipolitiskt obundet fackférbund fér larare,
forskare och darmed jamférlig personal samt fér doktorander vid universitet, hdgskolor och
forskningsinstitut.

Forbundet har till uppgift att tillvarata och bevaka medlemmamas fackliga, sociala och ekonomiska
intressen samt att féretréda medlemmarna i sadana fragor.

Férbundets ekonomiska forvaltning bestar av tva delar, den fackliga verksamheten respektive
férvaltining av konfliktfondens medel. | den efterfdljande ekonomiska redovisningen behandlas
delarna dock som en enhet men fortydliganden finns i noterna till de poster som berérs.

SULF:s verksamhet

SULF:s fackliga verksamhet visar ett dverskott p& 3971 tkr (fa -96 tkr). De huvudsakliga intékterna ar
medlemsavgifter och annonsintakter. Antalet medlemmar har 6kat med 422 (fa 211) personer under
aret och uppgick vid arets slut till 21 642 {f4 21 220}.

SULF:s konfliktfond

Konfliktfondens tillgangar bestar av en vardepappersportfdlj och fastigheten Apollo 7. Eftersom
fastighsten &gs indirekt av SULF via de tva helédgda dotterbolagen FAB Ferkens grénd AB och FAB
Draco Via AB ingar den inte | SULF:s arsredovisning. F&r mer information hanvisas till
arsredovisningarna fér FAB Ferkens grénd AB och FAB Draco Via AB,

Vérdepappersportfol] .

Vardepappersportfolien férvaltas av E Ohman J:or Wealth Mangement AB. Vardet av fondens
tillgangar i form av vardepapper och banktillgodohavanden uppgar vid arets slut till 22,5 Mkr (fa 22,4
Mkr}. Enligt konfliktfondens stadgar ska vardetillvAxten i fondens tillgangar i sin helhet aterféras till
fonden. Resultatet for konfliktfondens vardepappersforvalining &r 119 tkr (fa 690 tkr) efter skatt.

Visentliga hindelser under rékenskapséaret
Inga vasentliga haindelser har skett under aret.

Fér utforlig information om férbundets arbete hénvisas till férbundsstyrelsens Verksamhetsberéattelse
fér 2020,

Fkonoimisk oversikt

Anges | thr 2020 2019 2018 2017
Nettoomséattning 50 287 46 958 44 307 43 118
Resultat efter finansiella poster 4 089 593 -849 4 464
Balansomslutning 70 987 67 278 66 028 65 835
Soliditet, % 88,1 86,9 87,7 89,2

Forandring i eget kapital

Férbundet  Konfliktfonden Summa
Vid arets bérjan 21 858 020 36617 754 58 475 844
Arets resultat 3970 805 118 502 4 089 307
Vid arets slut 25 828 895 36 736 256 62 565 151 'ﬁ(f
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Resultatdisposition

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel:
balanserat resultat 58 475 844
arets resultat 4 089 307
Totalt 62 585 151
balanseras i ny rékning 62 565 151
Summa 62 565 151

Vad betraffar forbundets resultat och stillning i dvrigt, hanvisas till efterfiljande resultat- cch
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

[
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Rdrelsens intédkter

Medlemsavgifter 50 287 186 46 958 135
Annonsintékter 2010 846 2076 242
Ovriga rérelseintakter 594 518 264 375

52 892 551 49 298 752

Rdrelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -21 579 714 -21 485 232
Personalkostnader 2 -26 830 615 -27 468 818
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -496 921 -496 924
Rérelseresultat 3 985 301 -152 222
Resultat fran finansiella poster :

Intékter fran virdepapper som ar anlaggningstillgangar 3 256 579 815 369
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 4010 79 945
Rantekostnader och liknande resultatposter -156 583 -149 351
Resultat efter finansiella poster 4 089 307 593 741
Resultat fére skatt 4 089 307 593 741
Arets resultat 4 089 307 593 741

#
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2020-12-31 20198-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 4 595 483 1092 404
595 483 1092 404
Finansiella anfdggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag ] 100 000 100 000
Fordringar hos koncernféretag 16 002 719 16 002 719
Andelar i intresseféretag 6 95 574 95574
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 22 511 376 22 389 445
38 709 669 38587738
Summa anléggningstillgangar 39 305 152 39680 142
Omséttningstillgangar
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 8 14 606 528 14 817 603
14 606 528 14 6817 603
Kassa och bank 12 248 226 8 711 544
Summa omsittningstillgangar 26 854 754 23329 147
Kartfristiga fordringar
Kundfordringar 409 030 458 957
Skattefordringar 1 058 640 1058 640
Ovriga fordringar 308 548 103 190
Forutbetaida kostnader och upplupna intakter 9 3050519 2648 121
4 826 737 4 268 908
SUMMA TILLGANGAR 70 986 643 67 278 197

7
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Balansrakning
Belopp i kr Naot 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 58 475 844 57 882 103
Arets resultat 4 089 307 593 741
62 565 151 58 475 844
Summa eget kapital 62 565 151 58 475 844
Kortfristiga skulder
Leveranttirsskulder 2051 245 2445 427
Owriga skulder 1487 348 1443 277
Upplupna kostnader och féruthetalda intakter 10 4 882 899 4 913 649
8421 492 8 802 353
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70 986 643 67 278 197
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Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med &rsredovishingslagen (1995:1544) och

6(10)

Bokféringsnamndens aliménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag ("K2").

Avskrivningsprinciper fér anliggningstiligangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvéarden minskat med beriknat
restvérde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknande livsléngd.

Foljande avskrivningsprocent har tilldmpats, varvid hénsyn tagits till innehavstiden f3r under aret

forvérvade och avyttrade tiligangar.

Anl8ggningstiligéngar

% per ar

Materiella anlaggningstiligangar;
-Inventarier

Varderingsprinciper m m

20

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges

nedan.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas infiyta.

Definition av nyckeltal

Soliditet: ~ Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgangarna som &r finan-
sierade med eget kapital. Soliditet réknar man ut genom att dividera det egna kapitalet

med balansomslutningen, vilket &r summan av tillgangama.

Det egna kapitalets storlek i férhallande till féretagets 6vriga skulder beskriver foretagets

langsiktiga betalningsférmaga.

Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstillda

2020-01-01- 2018-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Man 7 6
Kvinnor 19 20
Totalt 26 26
Léner, andra ersittningar och sociala kostnader

2020-01-01- 2019-01-01-

2020-12-31 2019-12-31
Léner och andra ersattningar:
Styrelse och forbundsdirektér 2223585 2122 367
Ovriga anstallda 16 372 572 14 836 188
Totala I6ner och ersattningar 17 596 157 16 958 555
Sociala avgifter enligt lag och avtal 5839730

6 298 600%

Electronically signed / Séhktisest! allekijoitetlu / Elekironiskt signerats / Elekironisk slgnent ! Elektronisk undarskrevet
https:sign.visma.nelfsvidooument-check/cda 56 3cb-0520-4eas-ad32-0h8hha? 32048

VISMA Sign

www vismaslgn,com



802004-1649

Sveriges universitetsldrare och forskare 7(10)
Pensionskostnader
Styrelse och férbundsdirektor 543 439 523 728
Ovriga anstéllda 2 626 459 2 965 603
9 009 628 9 787 931
Totala I6ner och erséattningar,
pensionskostnader och sociala avgifter 26 605 785 26 746 486
Kénsférdelning i foretagsledningen
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 58% 56%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Not 3 Intikter fran dvriga viardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Realisationsresultat 256 579 815 369
Summa 256 579 815 369
Not 4 Inventarier
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 3678496 3678 496
-Nyanskaffningar - z
-Avyttringar och utrangeringar - -
3678 496 3678 496
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bdrjan -2 586 092 -2 089 168
-Avyttringar och utrangeringar - -
-Arets nedskriving > =
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -496 921 -496 924
-3083 013 -2 586 092
Redovisat varde vid arets slut 595 483 1092 404
Not 5 Andelar i koncernforetag
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 100 000 100 000
Redovisat varde vid arets slut 100 000 100 000

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven Gverensstdmmer med andelen av rsterna for totalt antal

aktier.
Antal Eget Arets  Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar kapital resultat vérde
FAB Ferkens grand AB, 556853-1239, Sthim 1 000 100 10491380 1399 144 50 000
FAB Draco Via AB, 559012-7683, Sthim 1000 67 561 3592 50 000
10 558 941 100 000 , -

rt / Elekironisk underskrevet
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Not 6 Andelar i intresseféretag
2020-12-31 2019-12-531
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 95 574 95 574
Redovisat virde vid arets slut 95 574 95 574

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i intresseféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.

Infresseféretag/ Antal Redovisat
org nr, séte andelari %1) vérde
Saco Folksam Férsakrings AB
516401-6726, Stockholm 1,19 95 574
Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav, konfliktfonden
2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 22 389 445 21196 550
-Tillkommande tillgangar 2 000 000 3 652 000
-Avgdende tillgangar -1 878 069 -2 459 105
Redovisat varde vid arets slut 22 511 376 22 389 445
Marknadsvérde pa balansdagen 27 040 406 25 339 351
Not 8 Kortiristiga placeringar
Redovisat Marknads-
' vérde virde
Réntebdrande virdepapper och fonder 2020 14 606 528 15 216 463
14 606 528 15 216 463
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
' 2020-12-31 2019-12-31
Féruthetalda hyror 550 742 554 458
Férutbetalda medlemsavgifter, Saco 515 964 506 768
Upplupna medlemsintakter 1197 268 1143 932
Ovriga poster 786 545 442 963
3 050 519 2 648 121
Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterléner 948 913 921 812
Upplupna sociala avgifter 1098 730 1147 612
Férutbetalda medlemsintékter 2 541 341 2619393
Ovriga poster 293 915 224 832
4 882 899

4913 64%
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Not 11 Eventualforplikielser
2020-12-31 2019-12-31
Garantiférbindelse till Saco-S konfliktfond 58 285 088 55 485 553
Borgensforbindelse fastigheten Stockholm Apollo 7 52 107 000 52 107 000
Summa eventualforpliktelser 110 392 098
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Underskrifter arsredovisning 2020
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Sveriges universitetsldrare och forskare

organisationsnummer 802004-1649

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av e°1rsredovisningen for
Sveriges universitetslérare och forskare for
rikenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31,

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen upprattats
i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens
finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat for &ret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar
férenlig med 8rsredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att
érsredovisningen uppréttas och att den ger en
réttvisande bild enligt 8rsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven fér den interna kontroll som den
beddmer ar nddvandig for att upprétta en
arsredovisning som inte inneh&ller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pe'é oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av rsredovisningen ansvarar

styrelsen fér bedémningen av féreningens férmaga att

fortsétta verksamheten. Den upplyser, nar s8 &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh3ller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd

oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vidsentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifrin
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillréckliga och &ndamailsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptédcka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av
féreningens interna kontroll som har betydelse fér
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocks3 en
slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i §rsred0visn§ngen om den
vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras p3
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att en férening
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

¢ utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om
§rsredovfsningen dterger de underliggand%
]
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transaktionerna och handelserna p§ ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens forvaltning for Sveriges
universitetslérare och forskare fér rakenskapsaret
2020-01-01 - 2020-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamélsenliga som grund fér vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
ndgot vasentligt avseende foretagit ngon tgérd eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Sveriges universitetslérare och forskare
arganisationsnummer 802004-1649

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha séarskild
betydelse fér foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgérder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm 21 juni 2021
Deloitte AB
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Verksamhetsrapport 2021
- omfattar perioden 2021-01-01 — 09-30

Inledning

Verksamhetsrapporten aterspeglar férbundets verksamhet i kortform under arets nio
forsta manader, vid arsskiftet kommer den att kompletteras och géras om till en
verksamhetsberattelse for hela 2021.

SULF:s prioriterade omraden

Vid kongressen 2018 faststalldes tre prioriterade omraden fér innevarande
kongressperiod. Har nedan redovisas 6versiktligt den verksamhet som genomforts
inom respektive omrade under 2021.

Kritisk kraft i samhallet

| rapporten Vart tar pengarna vagen? finns ett avsnitt om betydelsen av att ha
langsiktiga villkor for att kunna vara en fri och oberoende kraft.

Ledaren i Universitetsldraren 1/21 och 2/21 belyste problematiken. Den akademiska
friheten far ett 6kat skydd i lag men genom férdelningen av forskningsanslag
undergravs den. Utan I6n, ingen akademisk frihet.

| bérjan av februari lyfte SULF fram att regeringen har i Forskningspropositionen visat
att de inte har for avsikt att gdra nagot at problemet med obalansen mellan basanslag
och externa medel. Det ar illavarslande fér den akademiska friheten.

Den 29 mars skrev SULF:s ordférande en debattartikel pa temat. Akademisk frihet
kraver tre saker: Ett starkt lagskydd, trygga anstallningar och en god arbetsmiljo.

| Universitetslararen 28/9 publicerades en kritisk intervju med SULF:s chefsutredare
med titeln SULF om budgeten: "Regeringen ar inte hederlig”. Intervjun gjordes med
anledning av budgetpropositionen och belyste problematiken med att regeringen sager
en sak och gor en annan nar det galler fordelning av basanslag for forskning och
utbildning pa forskarniva.

Professionens autonomi

Rapporten Vart tar pengarna vdgen som slapptes 6 maj visar tydligt att nuvarande
resurstilldelningssystem inte stodjer akademisk frihet, langsiktig planering och hog
kvalitet. Rapporten uppmarksammades bade foér detta och for att den visade
skillnaderna mellan hur olika grupper av larosaten fordelar resurserna.

Fragan om hur den professionella autonomin undermineras aktualiserades ocksa i
rapporten | skuggan av osédkerheten som slapptes 27 ma;.
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Den 27 april arrangerade SULF tillsammans med SUHF och Vetenskapsradet
webbinariet Oppen tillgang till forskningsdata — utmaningar och méjligheter.

Anstallningsvillkor och arbetsmiljo

2021 har liksom foregaende ar har praglats av pandemin och SULF:s medlemmars
arbetsvillkor under tiden som hdgskolorna har bedrivit distansundervisning.

Under aret har diskussionerna bade internt och externt pa arbetsmarknaden kommit att
handla om det nya LAS-forslaget och hur det kommer att paverka den statliga sektorn.

Vidare har SULF tagit fram en undersékning som belyser medlemmarnas asikter om
I6nebildningsmodellen och I6nesattande samtal.

Foérhandlingar har forts om ett nytt post-dock avtal, ett avtal som férhoppningsvis blir
fardigt under hosten 2021. SULF har ocksa aktivt bidragit till arbetet om framtidens
RALS-T inom Saco-S och har spelat in det som kommit fram i rapporten om
I6nebildningsmodellen.

Handelshégskolan blev medlemmar i Arbetsgivaralliansen 1 juli 2021 vilket innebar att
de flesta privata hogskolor och manga forskningsinstitut tillhoér Arbetsgivaralliansen och
gar under deras hogskoleavtal.

Inom ramen for Akademikeralliansen har férhandlingar om en principéverenskommelse
avseende avsattningar for pensioner inom avtalsomradet forts under hosten. Samtidigt
pagar aven diskussioner om nytt omstallningsavtal for omradet.

Pa forbundets hemsida har nytt material om arbetsmiljé publicerats. Materialet omfattar
grundlaggande information om arbetsmiljo och det systematiska arbetsmiljdarbetet dar
materialet om systematiskt arbetsmiljoarbete ocksa vander sig till chefskollektivet.

Utifran fokusgruppens arbete om arbetsmiljo har tre dokument om "Verktyg for battre
arbetsmiljé” samt lankar till arbetsmiljdmaterial hos andra aktérer som avser speciella
arbetsmiljéfrdgor med anledning av Covid-19 publicerats pa hemsidan.

Forbundsstyrelsen tillsatte en fokusgrupp for larares arbetstid. Uppdraget var att
beskriva behov, férutsattningar och principer for arbetstidsreglering fér
universitetslarare och forskare. Fokusgruppens arbete rapporterades till
forbundsstyrelsen i september 2021. Under september har aven en rapport skrivits med
utgangspunkt i den arbetstidsenkat som SULF gjorde under varen. Rapporten kommer
att slappas i bérjan av oktober i samband med en paneldebatt dar bland annat rektorer
och politiker kommer att delta.

Ovrig verksamhet

SULF:s lokala arbete inkl. lokalforeningar

Det lokala arbetet under 2021 praglades av de restriktioner Covid-19 satte pa
verksamheten. Féreningarnas innovationsvilja har dock varit stor och
medlemsvardande foreldsningar, seminarier och méten flyttades fran det fysiska till det
digitala rummet.

Under varen 2021 genomférdes ocksa en motions- och propositionsdialog infér den
kommande kongressen. Motions- och propositionsdialogen innebar att féreningar,
delféreningar, doktorandféreningen och férbundsstyrelsen erbjods mojlighet att
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efterfraga aterkoppling pa utkast till propositioner och motioner men ocksa i méjligheten
att [lBmna aterkoppling pa desamma.

24 motionsutkast fran sju foreningar ingick tillsammans med férbundsstyrelsens fyra
propositionsutkast i dialogen. Motioner och propositioner diskuterades vid fyra digitala
moten. Forbundsstyrelsen gav tips och rad som aterkoppling pa samtliga inkomna
motionsutkast och fick synpunkter och férbattringsférslag pa forbundsstyrelsens
propositionsutkast fran alla deltagande lokalféreningar.

Fackliga utbildningar

Under perioden har vara utbildningar varit i digital form pa grund av radande lage.

Av vara fackliga grundutbildningar har vi genomfort steg 2 och steg 4 under varen. Steg
2 ar en introduktion till uppdraget som fértroendevald. Pa steg 4, som ar den sista delen
i vara utbildningar, gar vi igenom den individuella arbetsratten sa som diskriminering
och uppsagningar.

Tva avtalskonferenser, en i januari med fokus pa arbetstid och arbetstidsavtal, samt en
i september med fokus pa I6oneprocessen men ocksa andra aktuella fragor inom ramen
for Saco-S har genomférts under perioden.

En temakurs om kollektivavtalet och en om det svara samtalet har genomférts. Pa
kursen om kollektivavtalet gick kursledarna igenom kollektivavtalets varde och dess
historia med utgangspunkt i den svenska modellen. Sedan gick de narmare in pa de
centrala avtalen och hur de hanger ihop. Den andra temakursen var pa amnet det
svara samtalet och ger deltagarna kunskaper om beteenden hos manniskor under
press och i kris.

Digitala seminarier

Fram till den 30 september har cirka 32 digitala seminarier genomforts, det &r exklusive
de lokala SULF-féreningarnas digitala arsméten. Tack vare det sa har vi natt ett stort
antal medlemmar, potentiella medlemmar och personer intresserade av fragor som rér
hoégskola och universitet. Seminarierna har varit en blandning av SULFinarier, lokalt
anordnade seminarier och fika med facket samt centralt anordnade traffar.

Nagra av de amnen som tagits upp pa de lokala traffarna ar doktoranders rattigheter
och skyldigheter, upphovsratt samt pension.

De centrala seminarierna har bland annat handlat om de rapporter vi slappt eller
samarbetat kring, férandringarna i utlanningslagen samt a-kassa och inkomstférsakring
som lyftes i vara SULFinarier.

Universitetslararen

Tidningen Universitetslararen har under perioden 1 januari—30 september 2021 kommit
ut med fem tryckta nummer och tolv digitala nyhetsbrev pa svenska. Under varen
lanserades aven ett nyhetsbrev pa engelska som under perioden kommit ut med sex
nummer.
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Rekrytering

SULF har 21 905 medlemmar (30 september 2021). Det ar det hogsta medlemsantalet i
SULF:s historia. Sedan arsskiftet har forbundet fatt 1285 nya medlemmar. Det ar ca 40
fler an under samma period 2020. Under perioden har 1071 medlemmar lamnat
forbundet vilket ar ca 80 fler an samma period aret innan. Den vanligaste orsaken till att
medlemmar l[amnar férbundet att man fatt arbete utanfér hogskolesektorn.

| mars och september genomférdes tva fristdende fortsattningar pa det under hosten
2020 genomférda inspirationsseminariet kring rekrytering, vilka var en bestallning av
kongressen 2018.

Opinionsbildning

Riksdagen beslutade i somras om forandringar i migrationslagen. Fokus for debatten
har helt legat pa asylinvandringen men det nya regelverket slar hart mot andra grupper,
som till exempel doktorander och forskare. Det har har skapat oro bland tillresta
doktorander och forskare.

SULF har arbetat intensivt med fragan. | det har arbetet har aven SULF:s
doktorandférening varit mycket aktiva och padrivande. Debattartiklar (se ovan), ett
valbesokt seminarium, FAQ pa sulf.se om vad som géller. Tillsammans med nagra
andra aktorer ar SULF initiativtagare till en namninsamling som ska éverlamnas till
ansvariga politiker. Forbundet har traffat politiker. For att paverka politiker har SULF
aven skapat en mojlighet att fér den som vill, skicka ett mejl till politiker. Fragan har
aktualiserats i riksmedias nyhetsrapportering vid flera tillfallen vilket ska ses som en
framgang for SULF och doktorandféreningen.

En viktig del i SULF:s paverkansarbete ar vara rapporter. SULF har hittills publicerat tre
rapporter:

1. I skuggan av osékerheten: om externfinansiering, osékra anstéllningar och
arbetsmiljé pé universitet och hégskolor. Ett digitalt seminarium arrangerades i
anslutning till rapportslappet.

| samband med lansering av rapporten skickades ett pressmeddelande ut.

Rapporterna har haft ett for forbundet relativt stort medialt genomslag. Den fick mycket
bra genomslag pa bade pa webb och pa Twitter. En tweet om rapporten dar hdgskolan
liknas vid en gig-ekonomi har visats 19 429 ganger.

2. Vart tar pengarna védgen? (Se ovan for mer information)

3. Osékert lage — en verklighet for juniora forskare i Sverige (tillsammans med National
Junior Faculty). Ett digitalt seminarium arrangerades med utgangspunkt fran rapporten.

SULF har totalt forekommit i medierna vid 39 tilifallen under perioden. | dessa ingar
elva debattartiklar och repliker. Ovriga tillféllen & omnamnanden.

Tiden for doktoranderna haller pa att rinna ut, 4/1, Corren

Har du koll pa din upphovsrétt?, 16/3, Manus (Laromedelsférfattarnas tidning)
Hyfsa debatten om den akademiska friheten!, 29/3, UNT

Nya migrationskrav skapar kompetensflykt, 6/4, SvD

Sa kan laroséten arbeta mot krénkning, replik, 11/4, UNT

Studenter maste ges forutséttningar att komma in pa arbetsmarknaden, 11/6
Altinget
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o Oka basanslagen for att stérka ldrosétesautonomi och akademisk frihet, 17/6,
Curie

o  Osékra anstéllningar sédnker forskningen, 2/7, SvD

o Sweden’s new migration act will damage our research and send international
talent elsewhere, 20/8, The Local

e Nya migrationsregler kan orsaka forskarflykt, 24/8, SvD

e Skandal att regeringen skickar forskarutbildade ut ur landet, 28/9, Altinget

SULF:s internationella arbete

SULF har under perioden deltagit i féljande digitala méten:

ETUCE: Higher Education and Research Standing Committee

ETUCE special conference 2021

ETUCE Copyright Rules for the Education Sector

El: Online Further and Higher Education and Research Conference
EU:s informella arbetsgrupp for hdgre utbildning

EU:s sociala dialogmote om forskning och hégre utbildning

EU: Kvalitetssakring for European Universities

Bolognaprocessen arbetsgrupp Microbol om micro credentials
Bolognaprocessen tematiska arbetsgrupp om kvalitetssakring
OECD/Regeringskansliet: HEInnovate arbetsgrupp for utvardering Sverige
OECD: Higher Education during Covid-19. What lessons can we draw?

SULF:s remissvar
SULF:s har svarat pa fyra remisser under perioden. Se www.sulf.se for hela svaren.

Ett forbéttrat system for arbetskraftsinvandring, SOU 2021:15

Reglerna for arbetskraftsinvandring ar inte alltid anpassade till forskande och
undervisande personal. | svaret pa utredningen betonade vi vardet av tillresta forskare
och menade att man maste anpassa lagstiftningen for att gora Sverige attraktivt. Vi
drev bland annat fragan om att det ska bli lattare att fa nytt uppehallstillstand utan att
behdva ldmna landet. Vi menade ocksa att ett krav pa forsorjning fér permanent
uppehallstillstand maste kombineras med ett férbud mot stipendier.

En gemensam utbildning inom statsférvaltningen, (SOU 2020:40)

Utredningen foreslar att nagra larosaten ska fa i uppdrag att ge alla statligt anstallda en
obligatorisk utbildning. Aven om vi &r positiva till utbildning om vardegrunden och
styrande regelverk avstyrker vi utredningens forslag. Vi betonade att myndigheterna ar
mycket olika, och att olika grupper har vitt skilda arbetsuppgifter och darmed olika
behov. Vi betonar att det maste vara varje myndighet sjalv som beslutar vad en
utbildning ska innehalla och vilka som ska ga den.

En reformerad arbetsrétt - for flexibilitet, omstaliningsférmaga och trygghet pa
arbetsmarknaden, (Ds 2021:17 Arbetsmarknadsdepartementet)

En évergripande synpunkt ar att SULF inte anser att utredaren tillrackligt har utrett
konsekvenserna for den statliga sektorn i allmanhet och for hégskolan i synnerhet och
detta darfor ar en fraga som sarskilt behover beaktas i det fortsatta arbetet.

Omstéliningsstudiestdd - for flexibilitet, omstéliningsférméaga och trygghet péa
arbetsmarknaden (Ds 2021:18, Utbildningsdepartementet)

Det nya parallella studiestédssystemet innebéar stora forbattringar av studieekonomin
for vuxna som ar etablerade pa arbetsmarknaden. Fér manga vuxna kommer det bli
privatekonomiskt méjligt att satsa pa ytterligare studier under yrkeslivet. Behoven av


http://www.sulf.se/

/SULF/

vidareutbildning ar stora inom flera akademiska yrkesgrupper och behoven kan snabbt
Oka. Flera yrkesgrupper paverkas av den pagaende automatiseringen och
digitaliseringen av jobben som framdver kan medféra 6kade behov av saval kortare
som langre utbildningar. Darfor ar det viktigt att det nya studiestdodet far en budget som
svarar upp mot den efterfragan som uppstar.

Vid sidan av formella remisser har SULF fatt en férfragan fran UKA om férbundets
erfarenheter av och synpunkter pa férhallanden for skuggdoktorander och rattssakerhet
vid antagning till forskarutbildning. | vart svar lyfte vi hur finansiering paverkar
anstallningsformerna, att det behdvs stdrre transparens i antagningsprocesserna och
att det ar viktigt att Iarosatena tar ett stérre ansvar for efterlevnaden av regelverket.
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Lonesattande samtal som Ionebildningsmodell
inom hogskolesektorn — utvardering

Sammanfattning

SULF:s kongress 2018 uppdrog at férbundsstyrelsen att verka for att utvardera
forutsattningarna for I6nesattande samtal inom universitets- och hdgskolesektorn och
darefter foresla forbattringar. Vidare ville kongressen att forbundsstyrelsen skulle utreda
ifall det finns andra modeller for I6nesattning som skulle lampa sig battre fér hdgskolan.

Foreliggande rapport ger inte svar pa hur andra modeller fér I6nebildning kan se ut
eftersom det ar foretradesvis en férhandlingsfraga for de centrala parterna. Rapporten
redovisar resultatet av en enkat stalld till SULF:s medlemmar och fértroendevalda om
deras erfarenheter av I6nebildningsmodellen, I6nesattande samtal. Utifran dessa
resultat kan de centrala parterna sedan ga vidare i diskussionerna om att utveckla en
andamalsenlig I6nebildningsmodell inom hégskoleomradet.

Huvudresultatet ar att det finns ett omfattande missnéje med hur de I6nesattande
samtalen fungerar och framfér allt med hur cheferna hanterar I6nesattningen. Nastan
halften av de tillfragade medlemmarna hade fatt sin revision 2019 via |6nesattande
samtal. 15 procent svarade att facket hade férhandlat och 19 procent menade att
I6nesattningen var ett ensidigt arbetsgivarbeslut. Mer an halften svarade att det inte
fanns eller att de inte kande till nagra lonekriterier pa arbetsplatsen. Nar det galler
sjalva Ionesamtalet menade en tredjedel att sambandet mellan medarbetarens
prestation och I6nen inte hade tydliggjorts i samtalet. Hela tva tredjedelar ansag att de
inte kunde paverka I6nen genom samtalet. Lika manga menade att man inte hade
samtalat om vad man kan gora for att paverka I6nen infér nasta ars revision. Endast 33
procent av medlemmarna svarade att de var mycket eller ganska n6jda med
hanteringen av lénerevisionen och trots detta svarade nastan halften att de i
kommande revisioner ville att I6nen skulle sattas i Idnesattande samtal. Detta kan
tolkas som om man inte ar negativ till sjalva modellen men har invandningar mot
genomforandet. | fritextsvaren framkommer att manga vill ha I6nesattande
samtal/dialog med narmaste chef men att facket ska ha en storre roll vid de arliga
revisionerna.

Nar det galler fortroendevalda ser bilden lite annorlunda ut. P& fragan om for vilka
grupper som modellen med I6neséattande samtal anvands svarade de fortroendevalda
att den anvands foretradesvis for teknisk-administrativ personal. Nar det galler
utbildningar i Idnemodellen svarar en fjardedel att det forekommer partsgemensamma
utbildningar. Halften svarar att de inte vet om cheferna har gatt nagon utbildning och en
femtedel sager att bara vissa chefer har gjort detta. Nar det galler néjdheten med
I6nemodellen uppskattar de fortroendevalda att 20 procent av medlemmarna mestadels
ar ndjda, 23 procent mestadels missndjda och att 33 procent varken ar missnoéjda eller
ndjda med Idnemodellen. Nar det galler rollen som facklig fértroendevald anser 64
procent att den har forédndrats mot ett mer konsultativt arbetssatt én tidigare. Av de
fértroendevalda uppger 53 procent att de sjalva &r missnéjda med I16nebildnings-
modellen, 30 procent att de ar ndéjda och 17 procent svarar att de inte vet.

Resultatet av enkaten vacker manga fragor om hur systemet upplevs och dess
legitimitet hos medlemmarna och de fackliga fortroendevalda. Det maste uppfattas som
en mycket allvarlig brist i tildmpningen om s& manga som tva tredjedelar menar att
Ibnesamtalet inte kan paverka lénesattningen.
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Utifran den utvardering som de centrala parterna genomférde 2020 och utifran denna
rapport ar slutsatsen den att de centrala parterna maste se 6ver modellen, forstarka de
lokalfackligas inflytande éver I6nebildningsprocessen och verka fér att man inom
statens avtalsomrade kan ha flera modeller fér hur den lokala I16nebildningen pa
myndigheterna kan genomféras.

Foéljande punkter bor vara ett utgangslage for de central parternas arbete med
nuvarande I6nebildningsmodell:

e  Vilka forandringar i avtalet maste goras for att
o  skapa tilltro till I6nebildningsmodellen?
o lokala parter ska kunna anpassa I6nebildningsprocessen efter
verksamheten?
o lokala fackliga féretradare ska kunna ha full insyn i Idneprocessen?
o léneutrymmet ska kunna sattas i relation till den lokala verksamheten snarare
an vara lika oavsett verksamhetens resultat?
e Vilka forutsattningar maste uppfyllas for att parterna ska kunna rekommendera
lokal I6nebildning genom I6nesattande samtal?
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Inledning

Till SULF:s kongress 2018 inkom en rad motioner om en éversyn av I6nebildnings-
systemet med I6nesattande samtal som sedan arsskiftet 2015/16 galler inom
hdgskolesektorn om inte lokala parter kommit 6verens om annat. Syftet med denna
rapport ar att den ska vara en del av den analys om I6nebildningssystemet som pagar
inom SULF men ocksa pagar parallellt inom Saco-S.

Motionerna till kongressen menade att SULF ska verka for att Saco-S ska utvardera
forutsattningarna for Ionesattande samtal inom universitets- och hogskolesektorn och
darefter foresla forbattringar, finna andra modeller for 16nesattningen inom hogskole-
omradet samt utreda hur en ny modell for I6nesattningen skulle kunna utformas.

Bakgrund

Lonebildning och det svenska systemet

1938 tecknades det sa kallade Saltsjobadsavtalet mellan Svenska arbetsgivar-
foreningen (SAF), idag Svenskt Naringsliv, och Landsorganisationen (LO). Detta kom
att utgdra grunden for det vi idag kallar fér den svenska modellen. Avtalet kom till efter
hot om lagstiftning eftersom den da i princip oreglerade arbetsmarknaden hade haft
stora konflikter. Saltsjobadsavtalet kom att markera parternas fria stalining gentemot
den lagstiftande férsamlingen. | praktiken innebar modellen att parterna pa ett mycket
smidigt och flexibelt satt kan anpassa arbetsmarknaden beroende pa vilken konjunktur
som rader. Systemet har ocksa inneburit farre stora strejker. Det var forst 1965 som de
offentliganstallda fick lagstadgad férhandlings- och strejkratt.

Forhandlingsmodellerna for I6neférhandlingar har kommit att forandras Over tid. Ingen
forhandlingsmodell ar konstant utan har anpassats utifran den radande samhallskontext
som galler.

Fran 1969 kan man dela in modellerna i fyra huvudinriktningar:
1. Centralt styrd I6nebildning

Fran slutet pa 60-talet till i bérjan av 1980-talet kan man prata om en central styrd
I6nebildning. | princip reglerades allt under denna period i centrala avtal mellan
parterna. Utan mojlighet till lokala avtal uppstod I6neglidning eftersom arbetsgivare
genom konkurrens var tvungna att betala mer an vad det centrala avtalet uppgav. |
samband med den stora strejken 1980 borjade diskussioner om en ordning med ett
centralt avtal, men med decentraliserade mojligheter till att teckna lokala avtal.

2. Branschvisa avtal

Mellan aren 1982 och 1990 kan man saga att det dominerande var att teckna
branschvisa avtal och darmed flyttades makten éver kollektivavtalen ifran SAF till de
enskilda branschférbunden. De offentliganstalldas intrade i férhandlingssystemet
luckrade ocksa upp forhallandet mellan LO och SAF och medférde att nya
foérhandlingsarenor skapades.

3. Stabiliseringsavtal

Industriavtalets tillkomst i borjan av 1990-talet var ett resultat av den internationella
lagkonjunkturen och den hoga 6ppna arbetslésheten. Inflationen likval som
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kostnadsokningarna var hdg. Regeringen ansag att Iaget pa den svenska
arbetsmarknaden var sa allvarligt att de tillsatte en kommission, den sa kallade
Rehnbergskommissionen, vilken hade som uppgift att éverlagga med
arbetsmarknadens parter. S& smaningom kom man 6verens om ett stabiliseringsavtal.
Detta innebar att det garanterade utfallet och I6neglidningarna kraftigt skulle stramas at
i syfte att begransa inflationen. Under 1990-talet fortsatte trenden med lokal
I6nebildning vilket resulterade i ett utvecklat avtal 1997. Da skapades en samordning
for forhandlingar inom industrin. IF metall, GS Facket for skogs-, tré och grafisk
bransch, Livsmedelsarbetarférbundet, Unionen och Sveriges ingenjérer var
huvudaktérer i dessa foérhandlingar. Industriavtalet har haft en normgivande roll genom
det sa kallade market alltsedan avtalet skapades. Tanken ar att utrymmet som anges
inte ska skada Sveriges konkurrenskraft internationellt. Detta synsatt har accepterats
av parterna pa den offentliga arbetsmarknaden.

4. Lokal I6nebildning

Fran ar 2000 och framat ar decentraliserade avtal och lokal I6nebildning det som i stort
sett galler pa tjanstemannens arbetsmarknad. Medlingsinstitutet bildades utifran det
som tidigare kallades for statens forlikningsinstitut. Medlingsinstitutets ansvar ar att
skota medling och ge réd till parterna men ocksa att ansvara for den officiella
I6nestatistiken. Lonebildningen under 2000-talet kan sagas félja industriavtalets norm.
Sarskilt inom tjanstesektorn och fér akademiker sker nu I6nesattningen utan centralt
angivna nivaer, sa kallade sifferlésa avtal. Inom den statliga sektorn ar I6nebildningen
helt decentraliserad till de lokala parterna och I6nen ska vara individuell och
differentierad. Léneséttningen sker antingen genom traditionell férhandling eller i dialog
mellan den I6nesattande chefen och arbetstagaren.

Den tidigare statliga I6nebildningen och nuvarande RALS-T

Inom privat marknad har individuella Idner funnits lange men introducerades pa statens
omrade forst i borjan pa 1990-talet. Innan dess hade man inte tagit hansyn till
individuella prestationer vid 16nesattningen. Det tidigare statliga I6nesystemet byggde
pa lénegrader sa kallade tariffer, dar den befattning man innehade, i stallet for
individens bidrag till verksamheten, I6nesattes. Vidare utgick generella I6nepaslag och
de individuella paslagen utgick endast efter anstallningstid. Eftersom staten som
arbetsgivare ar beroende av valutbildade medarbetare uppstod det konkurrens om
arbetskraften pa 1980-talet. Det innebar att den svenska staten fick problem med att
rekrytera men kanske framfor allt behalla viss typ av arbetskraft. Vid 1990 ars
avtalsrorelse ersattes I6negradssystemet med ett I6nesystem med individuella och
differentierade I6ner.

2010 tecknade Saco-S och arbetsgivarverket ett nytt och relativt banbrytande avtal.
Avtalet var tillsvidare, utan centralt angivet utrymme. Att I6nen ska vara individuell och
differentierad och I6nedkningarna ska bygga pa lokala forutsattningar hade inférts
redan i slutet av 1990-talet. Att avtalet saknade centralt angivet utrymme var inte heller
nytt utan hade géllt sedan 2001. Det som var nytt var framfor allt att det gallde tills
vidare och att Idnesattande samtal mellan chef och medarbetare blev huvudvag i stallet
for en mojlighet att komma dverens i traditionella férhandlingar. Avtalet kom att
genomféras i hela statsforvaltningen med undantag for hdgskolesektorn i den del som
gallde Idnesattande samtal som huvudvag. Under avtalsférhandlingarna 2012 kom
parterna dock 6verens om att Idnesattande samtal skulle aven vara huvudvag inom
hdgskolan fran och med 1 januari 2016. Lonesattande samtal tillampas dock inte fullt ut
pa alla larosaten eftersom lokala parter kan komma éverens om att fortsatta med sa
kallad traditionell férhandling.
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| samband med att man slét ett tillsvidareavtal kom parterna dverens om att man skulle
gora utvarderingar vartannat ar och att ge ett utékat partsgemensamt stod till lokala
parter vad galler tillampning av avtalet. De centrala parterna har nu genomfért fyra
partsgemensamma utvarderingar av avtalet Ramavtal Loner Staten — Tills vidare
(RALS-T). Utvarderingen som skulle ha genomfoérts 2018 kom dock att utga.

Intentionen med avtalet RALS-T var att I6nebildningen skulle komma narmare
medarbetarna och att inflytandet éver den egen I6nebildningen skulle 6ka. Tanken var
att I6nebildningen och I6nedkningen ska medverka till att malen for verksamheten
uppnas och att verksamheten bedrivs rationellt. De centrala parterna konstaterar att en
avgorande forutsattning for en effektiv och val fungerande verksamhet ar att
arbetsgivaren kan rekrytera, motivera, utveckla och behélla arbetstagare med sadan
kompetens som behdvs pa lang och kort sikt. Lonesattningen genom Iénesattande
samtal menar de centrala parterna ar ett instrument for att sdkerstalla detta. Dessutom
anser man att modellen stimulerar till engagemang och utveckling i arbetet. Lénen blir
darmed ett av arbetsgivarens viktigaste styrinstrument.

En forutsattning for att kunna utveckla en sadan I6nebildning ar ett Ibneavtal som ger
ratt férutsattningar och som ger férutsattningar att utga fran de férhallanden som rader i
respektive verksamhet. | RALS 2010-T star det att:

En arbetstagares 16n ska bestdmmas utifran sakliga grunder sasom
ansvar, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och 6vriga krav som ar
forenade med arbetsuppgifter, samt arbetstagarnas skicklighet och resultat
i forhallande till verksamhetsmalen. Darfoér ska I6nen vara individuell och
differentierad.

Loneutvecklingen inom hogskolan ifran 2013 och framat

Om man studerar den arliga och kumulativa I6neutvecklingen for statsanstallda och
medlemmar i SULF (se grafen nedan) fran 2013 till 2019 kan man inte se nagra direkta
negativa konsekvenser av I6nesattning genom Iénesattande samtal. Visserligen
inférdes inte 16nesattning med I6nesattande samtal inom hdgskoleomradet forrén
arsskiftet 2015/16 men trots detta kan man inte se nagra vasentliga skillnader pa
I6neutvecklingen inom staten totalt sett och hégskolesektorn specifikt.

Slutsatsen blir att det inte finns nagra direkt negativa effekter for Idnedkningarna inom
hégskolan jamfért med staten generellit.
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Bild 1: Arlig och kumulativ I6neékning fér statsanstéllda och medlemmar i SULF/vid
ldroséten inom Saco-S dér SULF &r kontaktférbund som inte bytt arbetsgivare eller
BESTA-kod mellan tvé pa varandra féljande é&r, procent.’

25
20
. Saco-
15 S/SULF,
arlig
okning
10 I Staten,
arlig
Okning
5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Centrala parternas utvardering av RALS-T 2020

Den utvardering som 2020 genomfordes av Arbetsgivarverket och Saco-S 2 omfattar
I6neutvecklingen och 16nebilden samt den lokala I6neprocessen. Utvarderingen hade
tva sarskilda fokus. Det ena var hur man arbetar med langsiktig I6nebildning och det
andra, som tillkom pa grund av énskemal fran SULF, var hur I6nesattande samtal
fungerar inom hogskolan. Som en del av utvarderingen skickades en enkat ut till bade
arbetsgivare och Saco-S-féretradare. Svarsfrekvensen var totalt 87 procent. For
arbetsgivarsidan 87 procent och fér Saco-S 82 procent. | utvarderingen genomférdes
aven intervjuer med representanter fran ett antal hégskolor.

Resultaten av enkaten visar att I6nesattande samtal som l6nesattningsmodell tillampas
for 86 procent av medlemmarna i Saco-S. Om man exkluderar hégskolan tillampas
modellen for 97 procent av alla statligt anstallda. Sedan undantaget slopades 2016
uppgar nu andelen arbetstagare som I6nesatts genom Iénesattande samtal inom
hdgskolan till 67 procent.

' Arbetsgivarverkets I16nebildningsrapport 2018-2019
2 Partsgemensam utvardering av RALS-T, 4:e utvarderingen, 2020. Arbetsgivarverket
och Saco-S
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Bild 2: Andelen Saco-S-medlemmar i hégskolesektorn vars I6ner sétts i Ibneséttande
samtal 2010-2019.3
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Diagrammet fran den partsgemensamma utvarderingen visar en kraftig 6kning av de
Ibnesattande samtalen efter 2015/2016 da undantaget for hdgskolan forsvann. Det ar
dock fortfarande langt ifran alla larosaten som anvander sig av modellen. De resultat
som undersokningen visar samt den relativt laga andelen som anvander sig av
modellen indikerar ett behov av att se éver modellen just for hdgskolesektorn.

Det visar sig ocksa att resultatet av de centrala parternas utvardering av RALS-T 2020
inte skiljer sig mycket fran den utvardering som parterna genomférde 2016.
Enkatsvaren visar att det fortsatt finns ett stort behov av stod fran centrala parter for att
den grundlaggande léneprocessen ska fungera fullt ut. Fortfarande ar det otydligt hur
man tolkar langsiktigheten i Ibneprocessen. Det ar endast ett fatal myndigheter som har
en Idneanalys som tar sikte pa en langre tid an den kommande I6nerevisionen.

Utifran enkatresultatet utkristalliseras tva grupper inom de delar av statsforvaltningen
som har I6nesattande samtal som norm. En grupp som har ett stabilt arshjul pa plats
och som innehaller de delar som behdvs for en fungerande I6neprocess inklusive ett
val fungerande samarbete med Saco-S. Den andra gruppen har en arlig fungerande
process, men upplever att det inte ar mojligt att ta nasta steg vad galler den langsiktiga
analysen av behov av férandringar av I6nebilden. Detta kan bero pa brist pa tid och
kontinuitet i bemanningen, osynkroniserade processer vad galler budget och
kompetensforsorjning, svart att ta ett helhetsgrepp om verksamhetens behov utifran
kanda faktorer, en ovilja att prioritera grupper och en radsla att det ska upplevas som
ett [6fte om en viss l6neutveckling.

Nar det galler hogskolan sa visade enkatsvaren att det ar mindre vanligt med
utvecklings- eller medarbetarsamtal inom hogskolan an i andra verksamheter.

3 Diagram 4 ur den partsgemensamma utvarderingen av RALS-T 2020. Arbetsgivarverket och
Saco-S.
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Slutligen framgar det av den partsgemensamma utvarderingen att det stodmaterial som
producerats ar relativt okant.

Partsgemensamma intervjuer inom hogskolesektorn

Infér 2020 ars utvardering av RALS-T kom parterna 6verens om att hogskolesektorn
skulle vare ett fokusomrade. Darfér anordnades utéver enkaten, som gick till alla
statliga myndigheter, &ven samtal med lokala parter vid sju larosaten. Bland de
deltagande larosatena fanns det sddana som i hogst begransad skala provat
I6bnesattande samtal men aven sadana som genomfort det for alla medlemmar inom
Saco-S.

Det visade sig att de lokala parterna var relativt 6verens om de utmaningar som finns
for att fa Ionesattande samtal inom hogskolesektorn att fungera. Det handlar bade om
chefers och medarbetares férutsattningar och kunskaper om processen i stort, men
framfor allt om sattet att organisera verksamheten och det stora antalet medarbetare
per chef. Vidare framférdes att finansiering med externa forskningsmedel utgjorde en
speciell utmaning. Enligt UKA:s arsrapport 2019 skedde finansieringen av forskning for
larosatena sammantaget till ca 56 procent med externa medel. Detta ar faktorer som de
lokala parterna inte direkt kan paverka eftersom det handlar om politiska beslut.
Samtidigt kan man jamféra med till exempel lansstyrelserna dar modellen fungerar
battre trots att de till 50% finansieras med tidsbegransade sakanslag som fordelas
genom andra myndigheter.

Det framkom &ven att man ansag att det ar lattare att infora modellen inom
administrationen. Orsaken till detta kan, enligt utvarderingen, vara ett tydligare
ledarskap och att det inte som inom akademin férekommer ett roterande chefskap.

Utredningen konstaterar avslutningsvis att modellen med I6nesattande samtal kan
uppfattas fungera nar ratt forutsattningar ges. Dessa férutsattningar anges som att
verksamheten inte ska behdva organiseras utifran hur Ibnemodellen ar konstruerad, ett
mindre antal medarbetare per chef, uppfdljning av arbetsmiljéfragor samt hanteringen
av extern forskningsfinansiering.

Det som framkom vid de samtal som genomfdrdes ar egentligen inte nagot annat an
det SULF har framfort alltsedan modellen inférdes 2010.

SULF:s initiala stallningstagande till RALS-T avtalet

SULF:s davarande férbundsstyrelse reserverade sig mot Saco-S beslut att anta 2012
ars avtal da Iénesattande samtal blev huvudvag dven inom hogskolan. Det fanns flera
anledningar till reservationen, men framfér allt ansag férbundsstyrelsen att
I6nebildningsmodellen skulle innebara svarigheter inom hégskolesektorn eftersom
modellen inte var anpassad for hdgskolans organisation.

Vidare ansag man att:

1.  Cheferna inom hégskolan har alldeles fér manga medarbetare for att kunna
genomfdra de I6nesattande samtalen som det &r tankt. En prefekt kan ha mer an
60 medarbetare.

2. Cheferna inom hdgskolan har inte alltid kunskap om vilken progression olika
forskande medarbetare gor och dessutom inte alltid sjalva kunskap att bedéma
medarbetares utveckling.

3. Inom akademin finns en tradition med ett rorligt ledarskap. Chefskapet ar ett
uppdrag och tidsbegransat.
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4. Systemet med finansiering genom externa medel Innebar att forskaren sjalv
genom ansokan finansierar sin anstallning vilket kan innebara ett intresse for den
enskilde att halla nere 16nedkningen for att man vill att pengarna ska racka langre.

5. Den stora andelen visstidsanstallda har inte den kontinuitet i anstéliningen som
kravs for att Ibnesattande samtal ska fungera.

| férhandlingsprotokollet for 2012 ars férhandlingar lyfts ocksa en del av dessa
omstandigheter fram som nagot som arbetsgivarna och lokala parter behéver arbeta
med for att kunna infora I6nesattande samtal pa ett bra satt.

| diskussionerna om lénebildning pa hégskolan har det ocksa framférts att modellen
med |6nesattande samtal inte Iampar sig for stora delar av akademins organisation, och
att det inte ar rimligt att en I6nebildningsmodell ska styra organisationsstrukturen pa en
arbetsplats. Denna kritik har kommit ifran saval chefer som fackliga fértroendevalda.

Initialt inférdes ett undantag for hégskolesektorn. 2012 kom de centrala parterna
Overens om att undantaget fran huvudregeln inom hégskolesektorn skulle upphdra vid
arsskiftet 2015/16.

De centrala parterna kom ocksa redan 2010 6verens om att man skulle genomfora ett
utvecklingsarbete och erbjuda sarskilt riktat stéd i I6nebildningsprocessen till universitet
och hogskolor. | samband med att undantaget vad galler Idnesattande samtal slopades
2012 (frédn och med 2016) kom parterna 6verens om att stodet skulle fortsatta fram till
januari 2016.

Nar huvudlinjen med I6nesattande samtal skulle inféras &ven inom hdgskolesektorn
anordnade SULF en forelasningsserie pa manga larosaten. SULF ville att
medlemmarna skulle vara val férberedda infér det nya sattet att blida 16n. Det har
genomforts en rad aktiviteter for att omhanderta den nédvandiga omstalinings-
processen inom de lokala Saco-S féreningarna vid larosatena nar de skulle ga ifran
traditionell férhandling till I6nebildning genom I6nesattande samtal. Det har ocksa
uppstatt en hel del initiala svarigheter att byta system trots de stodatgarder som har
utarbetats bade fran Arbetsgivaverket och Saco-S. Under de ar som systemet med
I6nesattande samtal har funnits inom hdgskolesektorn har det framkommit mer eller
mindre kritik fran bade fértroendevalda och medlemmar till SULF:s forbundsstyrelse om
hur systemet fungerar. Aven Saco-S och Arbetsgivarverket har fangat upp kritiken och
riktat sarskilda satsningar mot sektorn, men trots detta hors fortfarande mycket
missnoje vad galler hur I6nesattningen genomfors.

SULF:s och centrala forhandlingar

SULF har inget eget huvudavtal pa nagot omrade utan far férhandlingsmandat genom
medlemskap i forhandlingsorganisationen Saco-S nar det galler de statligt anstallda
medlemmarna och i Akademikerférbunden (Akademiker inom handels- och
tjanstesektorn, AHT) nar det galler de privatanstallda medlemmarna samt
Akademikeralliansen nar det galler de kommunala- och regionanstallda medlemmarna.
Det innebar att vi maste komma 6verens med de andra ingaende Saco-férbunden i de
olika férhandlingsorganisationerna om vilken I6nepolitik som ska gélla.

Eftersom SULF ar en del av férhandlingsorganisationen Saco-S och darmed en del av
den svenska modellen med Arbetsgivarverket som motpart kan inte SULF ensamt
verka for att forandra I6nemodellen utan maste gora detta i samverkan med de i 6vrigt
ingaende férbunden inom Saco-S. Den svenska modellen utgar ifran att parterna pa
bada sidor samordnar sig. Det galler saval huvudorganisationerna pa arbetstagarsidan
som olika myndighetsforetradare alternativt arbetsgivare pa arbetsgivarsidan. Centrala
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avtal sluts oftast utifran en bred samsyn och ska técka hela sektorn. En sarskild
I6nemodell for hdgskolesektorn kan inféras bara om bade Saco-S och
Arbetsgivarverket inser att en annan I6nesattningsmodell f6r hdgskolan skulle bade
gynna verksamheten och utvecklingen inom sektorn.

Kongressen 2018

Till SULF:s kongress 2018 inkom ett flertal motioner som berdrde just I6nesattande
samtal. De problem som motionarerna pekade pa kan sammanfattas enligt foljande:

. Utvecklings- och I6nesamtalen har lag kvalitet eller genomférs inte alls

o  Chefen som genomfor det I6nesattande samtalet har inte mandat att besluta om
I6n
Cheferna har inte fatt utbildning i Idnesamtalsmodellen
Lonekriterier saknas eller anvands inte vid dialogen om ny 16n

. Det finns ingen uttalad I6nepolitik eller inriktning for vad arbetsgivaren vill med
I6nebildningen som ett styrinstrument

. Loneutfallet meddelas inte alltid till den lokala féreningen

Utifran ovanstaende beslutade kongressen att:

1.  Uppdra at forbundsstyrelsen att verka for att Saco-S ska utvardera
forutsattningarna for I6nesattande samtal inom universitetet- och hégskolesektorn
och darefter foresla forbattringar.

2. Uppdra at férbundsstyrelsen att utreda ifall det finns andra modeller for
I6nesattning som skulle lampa sig battre for hdgskolan an Ibnesattande samtal
eller kollektivavtalsmodellen.

3.  Uppdra at forbundsstyrelsen att utreda hur en ny modell fér 16nesattning skulle
kunna utformas.

Metod

For att fa en annu tydligare bild av hur medlemmar och fértroendevalda uppfattar att
I6nebildningen fungerar har SULF:s kansli utformat tva enkater som gatt ut till samtliga
medlemmar och fortroendevalda. Kansliet har fort diskussioner med férbundsstyrelsen
och férhandlingsdelegationen nar det galler utformningen av enkaten och tolkningen av
enkatresultatet. Kansliet har ocksa gatt igenom den partsgemensamma utredning som
Arbetsgivarverket och Saco-S genomfért dar I6nesattande samtal, pa forslag fran SULF
genom Saco-S, var ett av fokusomradena. For att ytterligare fanga upp olika nyanser i
frdgan har ocksa kansliets ombudsman, jurister och férhandlingschefer vid enheten
profession och villkor diskuterat resultatet och bidragit med vardefulla analyser.

Enkaten konstruerades efter det att forbundsstyrelsens arbetsutskott beslutat om
uppdragsbeskrivningen den 3 september 2019 och enkaten skickades ut i februari 2020
sa att den skulle kunna spegla intrycken av de lokala I6nerevisionerna under hosten
2019. Enkaten innehdll fragor med fasta svarsalternativ men ocksa majlighet till frisvar.
Enkaten kunde besvaras bade pa svenska och engelska.

En enkat skickades till 17 990 medlemmar. De avgransningar som gjorts i denna grupp
ar att respondenterna ska ha en fast eller tidsbegransad anstallning, ej vara
I6nesattande chef, pensionarer eller doktorand. Svarsfrekvensen ar 33 procent. Vidare
har kansliet skickat ut en enkat till 217 fértroendevalda. De avgransningar som har
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gjorts ar att man ska vara medlem i SULF och inneha ett uppdrag som foértroendevald i
Saco-S. Svarsfrekvensen i denna grupp ar 52 procent.

Kansliet hade ocksa planerat att anordna en paneldiskussion med sarskilt inbjudna for
att diskutera l16nebildningen inom hdgskolesektorn utifrdn enkatresultatet. Pa grund av
pandemin har kansliet fatt stryka detta moment.

Resultat

Enkatresultat

Som grafen nedan visar ar de flesta av respondenterna universitetslektorer, darefter
universitetsadjunkter, forskare och professorer. Det finns en stor grupp (14 procent)
som har angett annat. Nar man tittar narmare pa vilka befattningar som déljer sig
darunder kan man se bland annat se bitradande lektor, bitrddande universitetslektor,
bitrédande professor, docent eller bitrddande forskare. En stor del av gruppen "annat”
skulle alltsa kunnat passa in i de férutbestdmda valen. Det finns ocksa befattningar
sasom forskningsingenjor, specialisttandlakare, forskningsarkivarie, vetenskaplig
sekreterare, bibliotekarier, analytiker, klinikveterinar med mera. Mangfalden av
befattningsbenamningar visar att SULF:s medlemmar finns inom alla delar av
hdgskolesektorn och att de uppfattningar som kommer till uttryck i denna utredning kan
anses spegla en bred uppfattning inom sektorn. Cirka 15 procent av respondenterna
svarade pa den engelska versionen av enkaten.

Bild 3: Vilken var din huvudsakliga befattningsbendmning/yrkeskategori under 2019?

Professor
Universitetslektor 38%
Forskare
Universitetsadjunkt
Doktorand I 0%
Bibliotekarie 1 1%
Utredare 1 1%
Administrator - 2%
Annat L 14%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Lonesattningen sedd ur ett medlemsperspektiv

Lonekriterier

For att kunna genomfora I6nesattning genom lénesattande samtal kravs precis som i
andra Ionesattningsmodeller att det finns faststallda I6nekriterier. Alla medarbetare
maste veta vilka grunderna ar for I6nesattningen, det vill saga vad chefen kommer att
utga ifran nar hen gor sin bedémning av prestationerna. Lonekriterier kan inte gora
I6nesattningen helt objektiv, men de kan gbra den mindre subjektiv. Kriterierna ska vara
ett stdd och en utgangspunkt i Ibnesamtalet och chefen kan lattare forklara varfor en
viss 16n har satts. En stor del av kritiken som kan uppkomma kan tydligt bemodtas om
man ar dverens om de lokala I6nekriterierna. Alla kanske inte blir néjda med sin
I6nedkning, men dverenskomma Ionekriterier ger en stérre acceptans for sjalva
I6nesattningen. | nedanstaende diagram kan man se att endast 45 procent svarar att
det finns faststallda Ionekriterier pa arbetsplatsen och att det &r 55 procent som svarar
att inte finns eller att de inte vet om det finns kriterier. Oavsett vilken I6nesattnings-
modell man anvander sa maste man anse att det ar anmarkningsvart att det ar sa
manga arbetsplatser inom hogskolesektorn som inte har I6nekriterier eller dar cheferna
inte kommunicerar dessa med sina medarbetare infér [6nesattningen.

Bild 3: Finns det faststéllda I6nekriterier pa din arbetsplats?

Vet ej/ kdnner inte till H 40%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Exempel pa kriterier for larare och forskare inom sektorn kan vara féljande:

Pedagogik

. Visa pedagogisk skicklighet
e Visa férmaga att skapa engagemang
e Visa férmaga till pedagogiskt utvecklingsarbete

Vetenskap

¢ Visa férmaga att bedriva forskning av hog kvalitet
e Visa férmaga att informera om forskning och samverkan med det 6vriga
samhallet.
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Verksamheten

e Visa férmaga till samarbete
e  Visa férmaga att bidra till verksamhetsutveckling

Det ligger i allas intresse pa larosatet att I6nekriterierna ar lokalt utformade och
accepterade av saval chefer som medarbetare samt att de ligger i linje med
verksamhetens mal. Fér en sadan diversifierad verksamhet som hogskolan ar det
viktigt att det utarbetas lokala kriterier for varje enhet/fakultetsomrade. Dessa kriterier
bor utgdra sjalva grunden fér den dialog som ska féras mellan chefen och
medarbetaren vid det I6nesattande samtalet och andra samtal mellan chef och
medarbetare.

Endast halften av de som uppgivit att det finns |6nekriterier anser att I6nen ar kopplad
till kriterierna. 30 procent sager nej och 20 procent svarar vet ej. Det tyder pa att
kriterierna i manga fall ar hyllvarmare som inte anvands i praktiken. Att 20 procent
svarar att de inte kan bedéma om Iénen ar kopplad till kriterierna indikerar att det
I6nesattande samtalet inte utgick ifran nagra faststallda kriterier utan att samtalet
handlade om annat.

Bild 5: Bedémer du att I6nen &r kopplad till Ibnekriterierna? Procent av de som uppgett
att det finns I6nekriterier (45 procent)

Ja 50%
Nej 30%
Vet ej/ kan ej bedéma 20%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Det innebér alltsa att en av fem kanner till I6nekriterierna och anser att deras 16n ocksa
har en koppling till kriterierna. Eller omvant: fyra av fem uppfattar inte att I1dnen har
nagon koppling till kriterier.

Lonerevisionen

Knappt halften uppger att den senaste I6nerevisionen har skett genom Iénesattande
samtal, 13 procent anger att det ar facket som har férhandlat och hela 20 procent anger
att det ar ett ensidigt arbetsgivarbeslut. Resultatet skiljer sig fran den partsgemen-
samma utvarderingen dar man anger att det ar 67 procent av hdgskolorna som
anvander sig av modellen med I6nesattande samtal. Svaret att I6nesattningen ar ett
ensidigt arbetsgivarbeslut kan antyda att Ionesamtalet uppfattas som en ren information
om ett fattat beslut. Det kan forklara skillnaden i andel. Oavsett sa ar det anmarknings-
vart manga som anger att deras 16n har satts ensidigt av arbetsgivaren.

Grunden fér det I6nesattande samtalet &r en dialog mellan chef och medarbetare men
det ar alltid arbetsgivaren som bestdmmer I6nen. Sa var det tidigare i den traditionella
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férhandlingen och sa ar det ocksa idag. Det finns dock en skillnad i arbetsordningen nar
det géller oenighet. Poangen med lénesattande samtal ar att chefen och medarbetaren
i dialog diskuterar medarbetarens 16n och I6neutveckling utifrdn hur hen bidragit till att
verksamhetens mal har uppfyllts eller andra kriterier utarbetade for den lokala
arbetsplatsen. Inflytande éver den egna Iéneutvecklingen borde ske genom den dialog
som ska forekomma mellan chef och medarbetare, om modellen anvands ratt. Att 20
procent anser att de har blivit Ibnesatta genom ett ensidigt arbetsgivarbeslut visar att
sjalva dialogen mellan chef och medarbetare inte fungerar.

Bild 6: Téank tillbaka péa din senaste I6bnerevision — hur sattes din 16n?

| Ibnesattande samtal (i dialog/samtal

. 499
med din chef eller motsvarande)

Facket forhandlade

Ensidigt arbetsgivarbeslut

Vet ej/minns ej 8%

Annat 10%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| frisvaren i gruppen som svarat att I6nesattningen skett pa annat satt ser man
foretradesvis olika kommentarer pa att I6nebildningen har skett genom ett ensidigt
arbetsgivarbeslut.

Det var ett ensidigt arbetsgivarbeslut.

Samtal gavs men det ar teater.

Vi hade ett samtal, men vad det hade med I16nen att gbra vet jag inte.
Samtal, men det var redan bestamt.

Samtal, men ingen I6n diskuterades.

Jag fyllde i en enkat om vad jag hade gjort under aret.

"Lénesattande samtal” — men snarare |6nedelgivning eftersom det inte finns
"utrymme i budget” for férandringar utanfér market.

Utifran tilldelade forskningsmedel.

. | monologiskt samtal med chefen.

° Blev meddelad, inget samtal.

Varfor inte lonesattande samtal

De 51 procent som svarade att de inte hade I6nesattande samtal fick foljdfragan vad
anledningen till detta kan tdnkas vara. En stor andel, 43 procent, svarade "Annat”. Det
kom in 6ver 800 frisvar pa svarsalternativet "Annat”.
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Bild 7: Vad &r den huvudsakliga anledningen till att du inte hade ett I6neséttande
samtal? Procent av dem som svarat att I6nen inte sattes med I6neséttande samtal (51
procent)

Hos min arbetsgivare fanns inte
I6nesattningsmodellen med I6nesdttande 16%
samtal
Delar av verksamheten hos min
arbetsgivare hade I6nesdttande samtal, . 11%
men inte dar jag arbetade

Modellen med I6nesattande samtal
anvandes hos min arbetsgivare men jag
S o . . 11%
ville inte fa min I6n satt genom
I6nesattande samtal

Vet ej - 19%

0% 50% 100%

Frisvaren ger en brokig bild av skalen till att man inte anvander lI6nesattande samtal.
Har kan man tolka in chefer som inte svarar, autonoma medarbetare som inte staller
upp pa de givna premisserna, uppgivenhet, slentrian och slarv. De vanligaste
férekommande svaren ar:

Min chef stallde in och glémde sedan bort mitt samtal.

Lénen var redan bestamd.

Endast ett fatal omfattas av Iénesattande samtal pa mitt larosate.
Lénesattande samtal finns men har i praktiken ingen betydelse.
Det &r meningslost.

Onskade samtal men blev inte kallad.

Min férfragan om samtal ignorerades.

Jag hade lénesattande samtal men det var ingen dialog.

Jag valde bort det.

Idiotiskt pafund.

Jag litar inte pa chefen. Tidigare samtal var hemskt.

Jag anser att det ar sléseri med tiden.

Vi erbjuds samtal men chefen ar sa otrevlig att jag avstar.

Alla fick samma procentsats i forra revisionen.

Min chef hade inte tid.

Min arbetsgivare tillampar ett system dar en lapp fran prefekten meddelar forslag
till ny 16n.

Ingen idé att prata — kommer anda inte att hojas.
. Hade samtal men med fel person.
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Tilliten mellan medarbetaren och chefen ar fundamental fér att modellen ska fungera
och i manga fall &r det uppenbart att den fattas. De upplevelser av krankning som
manga av de ovan citerade frisvaren indikerar kan anses spegla allvarliga
arbetsmiljoproblem pa arbetsplatsen.

Att bedoma medarbetares prestation

De 49 procent som hade svarat att I6nen sattes med I6nesattande samtal fick
félidfragan om det I6nesattande samtalet innehdll en genomgang av medarbetarens
prestation. 38 procent svarade att samtalet innehdll en genomgang av de egna
prestationerna och att det féretrddesvis var den anstallde som gjorde det. Lika manga
menade att det var en dialog dar bade chefen och medarbetaren redogjorde for
prestationerna. Fér de 15 procent som ansag att de endast fick information om I6nen
utan motivering kan man inte saga att de har fatt ett Ionesattande samtal alls. | RALS-T
betonas dialogen mellan chef och medarbetare som en av de viktigaste
forutsattningarna for att modellen ska fungera och bli ett trovardigt instrument. |
dialogen ar det viktigt att medarbetaren ges méjlighet att fér chefen presentera det
arbete som medarbetaren utfér och utvecklingen av det arbetet. Lika viktigt ar det att
chefen ger medarbetaren respons pa hens utférda arbete.

Bild 7: Innehéll det I6neséttande samtalet en genomgang av dina prestationer? Procent
av de som svarat att I6nen sattes med I6neséttande samtal (49 procent)

Ja, och det var huvudsakligen jag som
. . . 38%
redogjorde for mina prestationer
Ja, och det var huvudsakligen

arbetsgivarens foretradare som . 7%
redogjorde for mina prestationer

Ja, vi hade en dialog dér vi bada

redogjorde for mina prestationer ungefar _ 38%

lika mycket

15%

Nej, jag fick enbart information om -
I6nesiffran, i stort sett utan motivering

Vet ej/ Kommer inte ihag F 2%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Att paverka I6nen

En utgangspunkt for modellen med I6nesattande samtal ar att I6nen ar det starkaste
styrningsinstrument en arbetsgivare kan ha gentemot de anstallda och I6neséattningen
av medarbetare ska darfor ske i s& nara samarbete som mojligt. Arbetsgivaren ska
styra mot uppsatta verksamhetsmal och har alltsa det dvergripande ansvaret for att sa
sker. Anda visar grafen nedan att arbetsgivarna inte alls anvander sig av detta
instrument. 72 procent av dem som uppgett att de har haft Idnesattande samtal sdger
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att samtalet inte inneholl nagon diskussion om vad medarbetaren ska goéra for att
paverka I6nen vid nasta ars revision.

Bild 8: Pratade ni om vad du kan géra fér att pdverka I6nen infér nésta revision?

Procent av de som svarat att I6nen sattes med I6neséattande samtal (49 procent)

Ja 21%
Nej 72%
Vet ej/Minns ej 7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

N6jd med I6neprocessen

Det vanligaste svaret pa fragan om man ar néjd med hanteringen av I6neprocessen ar
att man vare sig ar ndjd eller missndjd, 31 procent. De som anger att de ar mycket
ndjda (8 procent) eller ganska nojda (24 procent) utgor tillsammans 32 procent. De som
anger att de ar ganska missndéjda (20 procent) eller ganska missnéjda (14%) utgor
tillsammans 34 procent. N6jdheten och missndjdheten ar ungefarligt lika stora grupper.
Men hur ska man tolka att en tredjedel sager sig vara varken noéjda eller missnéjda?
Med tanke pa frisvaren i tidigare fragor kan man misstanka en slags likgiltighet infor
Iobnemodellen. Det ar ocksa den partsgemensamma utredningens slutsats att det ar
viktigt att hela tiden utveckla och underhalla modellen med I6nesattande samtal sa att
den inte forlorar i trovardighet. Ar det vad som skett?

Bild 9: Hur néjd &r du med hanteringen av I6nerevisionen pa din arbetsplats? Bortse
fran nivan pa Iénen eller paslagets storlek.

Mycket néjd
Ganska nojd
Varken ndjd eller missnéjd 31%
Ganska missnojd

Mycket missndjd

Vet €j

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Lonebildningsform i framtiden

Trots det missndje som framkommit i enkatsvaren anser anda 49 procent att man aven
fortsattningsvis vill ha I6nesattande samtal i dialog med chefen. 32 procent vill att facket
forhandlar och 10 procent vill ha en annan ordning. Att det ar knappt halften som vill ha
I6bnesattande samtal aven fortsattningsvis kan inte tolkas pa annat satt an att det finns
ett missndje bland medlemmarna.

Bild 10: Hur skulle du vilja att I6nen sattes i kommande I6nerevisioner?

| I6nesattande samtal(i dialog/samtal

[v)
med din chef eller motsvarande) 4%

Facket forhandlar

Utan varken samtal eller férhandling

Annat 10

Vet ej 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Om inte I6nesattande samtal — vad vill jag ha i stallet

Vad vill da de som vill ha en annan modell f6r I6nebildningen ha och hur ser den i s&
fall ut? Det ar naturligtvis svart for den enskilde att svara pa fragan vad man vill ha i

stallet eftersom enskilda medarbetare inte arbetar med férhandlingstekniska fragor i

vardagen. Enligt grafen ovan svarade 10 procent eller 418 respondenter "Annat” och
fick darmed en foljdfraga hur detta "annat” skulle kunna gestalta sig. Nedan féljer de
vanligaste av de totalt 413 frisvaren som inkom pa fragan:

Lénen ska vara baserad pa prestation.

Som i tidigare modell nar facket forhandlar.

Fast I6netrappa som forr i tiden.

Samtal men med tydligare riktlinjer

En kombination av samtal och att facket forhandlar.

En verklig chans att kunna paverka l6nen.

Genom en verklig dialog.

En mycket mer strukturerad process.

Det skulle vara langre perioder mellan revisionstillfallena.
Transparenta ldnekriterier som faktiskt foljs.
Kamratgranskning.

Av mig sjalv, eftersom det egentligen ar mina egna pengar.
Loneférhandlingar med facket.

Loénesattning utifran akademisk befattning.

Den vanligaste kommentaren ar att det bor finnas en kombination av samtal och att
facket forhandlar. Det vill sdga, att facket forhandlar férutsattningarna for samtalen men
ocksa kopplingen till larosatets ekonomiska forutsattningar, mal for verksamheten,
strategiska satsningar och formerna fér samtalen.
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Lonesattningen ur de fortroendevaldas perspektiv

53 procent av de fortroendevalda svarade pa enkaten vilket ger en hogre svarsfrekvens
an medlemsenkaten. Enkaten till fértroendevalda kunde inte besvaras péa engelska.
Nedan visar férdelningen av de poster som de fértroendevalda har.

31 procent ar ordférande och 30 procent av de svarande ar vice ordféranden. 42
procent uppger att de ar styrelseledamot och 7 procent svarade annat. De sistnamnda
uppger att de har uppdrag som till exempel ledamot i en férhandlingsdelegation
huvudskyddsombud, suppleant eller ombud adjungerad till styrelsen. Den avgransning
som gjordes efter att enkatsvaren inkommit var att man ska:

. ha ett fackligt uppdrag som fértroendevald i Saco-S eller en annan férhandlande
organisation
. ha uppgifter kopplade till I6neférhandling i fortroendemannauppdraget

Bild 12: Vilken roll har du som fértroendevald i Saco-S eller annan férhandlande
organisation?

Vice ordférande - 20%

Institutionsombud | 0%

Annat F 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Lonesattande samtal som modell for Ionerevisionen

Siffrorna fér dem som uppger att man anvander sig av I6nesattande samtal som modell
for att revidera I6nen inom hogskolesektorn ar nastintill identiska med de som
framkommer i den partsgemensamma utvarderingen. Pa fragan om for vilka
arbetstagare modellen med I6neséattande samtal anvands svarar 36 procent av de
fortroendevalda att modellen anvands for larargrupperna och 32 procent att den
anvands for forskargrupperna. 96 procent svarar att den anvands for
tekniskt/administrativ personal och bibliotekarier med flera. Detta forhallande
framkommer ocksa i den partsgemensamma utvarderingen av RALS-T. Det ar tydligt
att arbetsgivaren i lagre grad anvander modellen for larare och forskare an for 6vriga
anstallda.
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Bild 13: Fér vilka arbetstagare anvdnds modellen med l6neséttande samtal (Procent av
de som anvénder I6neséttande samtal 96 procent. Flera svarsalternativ mdjliga.)

Forskare - 32%

Andra (t.ex. TA-personal, bibliotekarier) _ 96%

Vet ej F 4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Utbildning

Pa fragan om berdrda chefer fatt utbildning i hur I6neséattande samtal tillampas uppger
endast 21 procent att samtliga chefer genomgatt en partsgemensam utbildning. 28
procent anger att sa gott som alla chefer har genomgatt annan utbildning i 4n den
partsgemensamma. 25 procent anger att vissa berérda chefer har genomgatt en
utbildning.

Har skiljer sig siffrorna at nar man jamfér med den partsgemensamma utvarderingen. |
den svarar 73 procent av de lokala féretradarna att arbetsgivarna tillhandahallit nadgon
form av utbildning for chefer infér det I6nesattande samtalet. Skillnaden kan besta i hur
man har uppfattat och tolkat vad man anser vara en utbildningsinsats. Det kan ocksa
bero att enkaten i den partsgemensamma utvarderingen enbart gick till lokal
ordférande. SULF:s enkat skickades ut till alla fértroendevalda som har
férhandlingsuppdrag.
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Bild 14: Har de berérda cheferna gatt ndgon gemensam, partsgemensam eller annan,
utbildning i Ibnemodellen med léneséttande samtal? (Procent av de som anvénder eller
ténker infbra I6neséttande samtal, 96 procent)

60%
50%
40%
30%

20%
- I I
0

W Partsgemensam

B Annan

X

Ja, sa gott som Vissa av de Nej, inga chefer Vet ej
samtliga berérda berorda cheferna har gatt
chefer har gatt har gatt

Utbildning av de fackliga fortroendeméannen

Pa fragan om de fackliga féretradarna har gatt nagon utbildning om lIénesattande
samtal svarar 21 procent att sa gott som samtliga berérda har gatt en partsgemensam
utbildning och ytterligare 40 procent att vissa fackliga foretradare genomgatt
densamma. Ungefar lika manga svarar att de har gatt en annan utbildning &n en
partsgemensam. Det ar forvanande att cirka 20 procent av de fackliga foretradarna inte
har gatt nagon utbildning alls.

22 (35)



15: Har de lokala fackliga féretrddarna gatt nagon gemensam, partsgemensam eller
annan, utbildning i Ibnemodellen med I6neséttande samtal? (Procent av de som
anvéander eller tdnker inféra I6neséttande samtal, 96 procent)

45%
40%
35%
30%
25%
20%
W Partsgemensam
15%
B Annan
10%
5%
0%
Ja, sa gott som Vissa av de Nej, inga av de Vet ej
samtliga berérda berdérda fackliga fackliga
fackliga foretradarna har foretradarna har
foretradare har gatt gatt
gatt

N6jda medlemmar

Svaren pa fragan om de fértroendevalda bedémer att medlemmarna ar nojda eller
missndjda med modellen éverensstammer med medlemmarnas svar. Cirka 20 procent
beddémer att medlemmarna mestadels ar néjda och 23 procent att de nog ar mestadels
missnodjda. 33 procent anger att de tror att medlemmarna ar varken noéjda eller
missndjda med modellen. Hela 25 procent anser sig inte ha tillracklig information for att
ta stallning till fragan.
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Bild 16: Bedémer ni att de medlemmar som omfattas &r néjda eller missnéjda med
I6neséttande samtal som modell fér I6nebildningen? (Procent av de som anvénder
I6neséttande samtal, 96 procent)

Mestadels nojda 19%

i §

Varken néjda eller missndjda 3%

I I
w

Mestadels missnéjda 23%

Vet ej tillrackligt om det for att kunna

oo 25%
svara pa fragan

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mestadels néjda

Inom samtliga svarsalternativ har det funnits méjlighet att kommentera sina val. De
fortroendevalda som anger att de tror att medlemmarna ar mestadels néjda (19
procent) motiverar det enligt féljande:

Tydligare koppling mellan utvecklingssamtalet och det I6nesattande samtalet.
Tydligare lonekriterier.

De far en muntlig férklaring till I6nen.

Processen fungerar bra.

Det ger medlemmarna en storre insyn och i alla fall en upplevd kansla att kunna
paverka.

Transparens i modellen.

. Man far en mer arlig diskussion med arbetsgivaren om sina prestationer under
aret.

Varken néjda eller missnéjda

De som angett att medlemmarna nog ar varken néjda eller missnéjda med modellen
anger foljande skal till detta:

. Manga anser att de inte har haft en dialog om prestation med mera. Man blir bara

presenterad en ny I6n.

. Manga tycker att det inte ar nagon skillnad mot férut.

. Manga medlemmar har resignerat och menar att de inte kan paverka lénen. Det
spelar liksom ingen roll om de har presterat val och uppvisat goda resultat.

¢  De ar ndjda med den teoretiska modellen men inte med praktiken.

e  En del klagomal finns, men jag skulle inte sdga att majoriteten ar missndjd med
Idnesattande samtal.
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. Medlemmarna kénner att fackets roll har sjabblats bort i onddan. Nu sitter
medlemmarna med "mdssan i hand” och patronen satter I6nen. De negativa anser
att detta ar nagot som de fértroendevalda ska ta hand om.

. De flesta anser att det inte spelar nagon som helst roll vad som sé&gs under
samtalet.

e  Vissa grupper ar missndjda och det handlar da framst om synen pa hela avtalet
med individuell 16n.

. Loneprocessen genomfors inte helt och konsekvent.

Mestadels missnéjda

Slutligen anger de fackliga foretradarna som upplever att medlemmarna mestadels ar
missndjda foéljande skal till detta:

. De anser att det ar meningslost eftersom cheferna inte lyssnar pa medarbetarna.
. Medlemmarna upplever att de inte har nagot inflytande.

. Dalig I6nebildning, samtalen onddiga eftersom I6nen redan ar bestdmd innan
samtalet.

Kénsla av ologisk godtycklig I6nesattning.

Alla fick lika och det urholkar motivet att ga till ett samtal.

Medlemmarna tycker att det ar ett spel for gallerierna.

Medlemmarna verkar ratt uppgivna dverlag.

Upplevelsen av individuell I6nesattning och formaga att paverka sin egen I6n
kanns ganska lag.

Vid en genomgang av frisvaren for de fértroendevalda som svarar att medlemmarna ar
varken nojda eller missndjda och de som svarar att medlemmarna mestadels ar
missnojda ar det svart att utldsa nagra vasentliga skillnader i svaren. Utifran frisvaren
kan man konstatera att en majoritet av fértroendemannen anser att medlemmarna till
stor del &r missndjda med |6neséattande samtal som I16nebildningsmodell. Det skulle
vara intressant att tita narmare pa de larosaten som svarar att de tror att
medlemmarna mestadels ar néjda. Det som anges vara orsaken till att medlemmar ar
ndjda ar bland annat tydligare koppling mellan utvecklingssamtalet och det
I6nesattande samtalet, tydligare I6nekriterier, transparens och ett inflytande 6ver
processen och darmed en arlig diskussion med arbetsgivaren om prestationerna. Alltsa
sadana faktorer som var sjalva grunden till varfér parterna inférde modellen.
Lénebildningen skulle ligga ndra dem som var lokala aktorer.

Rollen som facklig fortroendevald

Pa fragan om hur rollen har férandrats finns bade positiva och negativa erfarenheter.
Tydligt ar att manga upplever att rollen som fértroendevald har blivit mer konsultativ pa
gott och ont. Att inte ha "koll”, misstro mot facket och att medlemmarna undrar varfér
man ska vara med i facket ar vanliga kommentarer ibland fritextsvaren. Nedan aterges
de vanligaste kommenterarna.

Farre att forhandla kollektivt.

Nu ar vi med pa ett mer dvergripande plan.

Mer tid till rad, tips och statistik.

Mer fokus pa for- och efterarbete.

Det fackliga inflytandet minskar. Medlemmarna undrar varfér de ska vara med i
facket.

Svart att fa 6vergripande information om utfallet.

e  Var paverkan upplevs som samre.
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Analyser ar viktigare an tidigare.

Jag har inte langre full insyn i revisionsarbetet.
Mer radgivande an férhandlande.

Det finns en 6kad misstro mot facket.

Mer konsultativ roll.

Tydligare relation till medlemmarna.

Har fatt en mer aktiv roll i sjalva processen.

Bild 17: Har din roll som fackligt fértroendevald féréndrats i och med att ni helt eller
delvis infért I6neséttande samtal som I6neséttningsmodell? (Procent av de som
anvéander I6neséttande samtal 96 procent)

Ja 64%

Vet ej/ kan inte bedoma 24%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Utvérdering av den arliga revisionen

Pa fragan om parterna har utvarderat I6nesattningsprocessen svarar 30 procent att det
inte ar gjort och 10 procent svarar att de inte vet. Med tanke pé att genomférandet av
I6nesattande samtal inom hdgskolesektorn tycks ha vissa brister ar det
anmarkningsvart att inte fler utvarderar processen.
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Bild 18: Har ni som lokala parter tillsammans utvéarderat processen runt de
I6neséttande samtalen? (Procent av de som anvédnder I6neséttande samtal, 95
procent)

Ja 59%
Vet €j 11%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

De fortroendevalda som inte hade genomfért en utvardering svarade foljande pa fragan
om varfor:

Vi har inte hunnit annu.

Ja sag det. Nagot som vi saklart borde gora.

Vi har precis startat.

Vi har inte hunnit. Vi ska férsoka fé till en nu.

Borde vi?

Vet ej.

Tid/motivation. Férsoken fran arbetsgivaren har varit alldeles for tafatta.
Kommer framover.

Det ar forvanande att det forekommer sa lite partsgemensamma utvarderingar eftersom
de borde administreras av arbetsgivarens HR- enhet.

Fortroendevaldas nojdhet med Ionebildningsmodellen

Pa fragan om den fértroendevalde ar néjd med I6onesattande samtal som modell hos
arbetsgivaren svarar 53 procent att de inte ar det, 30 procent att de ar det och 17
procent anger att de inte vet. Man kan se denna fraga som en summering av alla de
andra fragorna. Mer an halften av de fortroendevalda som arbetar med
forhandlingsfragor ar missndjd med lénebildningsmodellen — I6nesattande samtal. Det
stora antalet missndjda visar pa en legitimitetsbrist och bor vara en indikator pa
modellen bor ses Over.
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Bild 19: Ar du som fértroendevalda néjd med I6neséttande samtal som modell for
I6nebildningen hos din arbetsgivare? (Procent av de som anvénder I6neséttande
samtal, 96 procent)

Ja 30%

Vet ej 17%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Pa den 6ppna fragan om hur de fortroendevalda skulle vilja att I6nebildningen gar till ar
det manga som hanvisar till tidigare I6nebildningsmodeller. Det som ar tydligt att de
fortroendevalda liksom medlemmarna vill att facket ska ha en stérre roll i de lokala
forhandlingarna. Nedan redovisas de vanligaste svaren.

. Det behdvs tydligt definierade delar om vad en god prestation ar.
. Vet inte hur det skulle kunna géras bra. Som det nu ar férsvinner de tysta och
forsynta.

. Genom vanliga forhandlingar dar vi forhandlar medlemmars léner.

. Lonesamtal som ger underlag for forhandling.

o  Tillbaka till den tidigare modellen.

. Lénesamtal for de som dnskar, partsférhandlingar fér évriga.

. Centralt férhandlade mininivaer. Minst i nivad med inflationen plus en lokal pott for
extra bra prestationer eller satsningar pa ett visst omrade.

. En mer 6ppen process med flera méten mellan chef och medarbetare.

. Individuell 16nesattning och ha en lonetrappa.

) Infor fasta I6nenivaer.

e  Aterga till centrala férhandlingar.

. Infér transparens om I6nerna och riktiga kriterier.

e  Traditionell férhandling.

. En I6neséttande kollegial modell.

o  Tariffsystemet ater.
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Hogskolans verksamhet och organisation i
relation till Ionesattande samtal

Undersokningen visar att I6nesattande samtal har 1ag legitimitet bland SULF:s
medlemmar. Den visar ocksa att skalet till att man misstror systemet ligger i att det inte
tycks tillampas pa korrekt satt. Det finns till exempel sallan k&nda I6nekriterier och
cheferna upplevs vara lasta av snava marginaler vid I6nesattningen.

Men det har ar inte forhallanden som har andrats i och med évergangen till
I6nesattande samtal som Idneséattningsmodell. Samma sak géllde i tidigare och har gallt
atminstone sedan 1990-talet. Aven nér Iénen férhandlades kollektivt var det norm —
men inte praxis — att det skulle finnas kdnda I6nekriterier och att Idbnesamtal skulle
genomfoéras. Facket uppfattade ofta att forhandlande chefer hade ett mycket snavt
utrymme som berodde pa att en viss procentsats gallde for alla verksamheter oavsett
deras resultat. Anda var medlemmarna inte alls lika missndjda som nu. Det skulle
kunna bero pa att medlemmarna kénde sig trygga med att férhandlingar drevs mellan
parterna och litade pa nagon sorts rattvis behandling. Det kan ocksa bero pa att man
blir besviken 6ver att den nya modellen inte ger den stérre méjlighet att paverka I6nen
som den borde.

Dock: Avsaknad av I6nekriterier och att cheferna ar lasta av siffror oberoende av hur
verksamheten ser ut torde vara férhallanden som kan rattas till. Men det maste ske pa
ett satt som fungerar i verksamheten. Eller annorlunda; verksamhetens art och
finansiering maste tas med i bilden nar man skapar ett system dar I6nebildning genom
I6nesattande samtal har en rimlig chans att fungera.

Lonesattande samtal forutsatter en rad organisatoriska forhallanden. De kraver att:

e  personalen ar tillsvidareanstalld sa att chef och medarbetare kan ha ett langre
perspektiv.

. arbetsuppgifter 6verenskommes och utvecklas i samtal med I6nesattande chef.

. I6nesattande chef har befogenhet att fatta beslut om I6n.

. I6nesattande chef finns tillrackligt nara den anstalldes verksamhet for att kunna
utvardera insatsen.
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SULF organiserar undervisande och forskande personal vid landets larosaten. Deras
arbetsuppgifter skiljer sig fran den handldggande personalen genom att den styrs av
vetenskapens logik, och kan utvarderas huvudsakligen genom vetenskapens matbarhet
som ar en annan an den som vanligen styr I6nesattning. Och verksamheten — det vill
saga forskning och undervisning — organiseras efter forskningens och undervisningens
uppgifter snarare an efter att chefen ska finnas nara medelarbetaren. Pa atminstone ett
universitet har chefer i stor utstrackning protesterat mot I6nesattningsmodellen
eftersom de menar att |6nesattande samtal inte lampar sig i verksamheten och att
kollektivavtalsférhandlad 16n ger dem en battre mojlighet att kvalitetssakra
IBnesattningen.

Nedan foljer en diskussion av en del av de hinder detta reser for I6nesattning med
I6nesattande samtal.

Hogskolans organisation

Undervisning och forskning bedrivs i samma milj6. Visserligen undervisar inte alla som
forskar men om man vill géra vetenskaplig karriar behéver man pedagogisk erfarenhet
eftersom man enligt hdgskoleférordningen annars inte kan bli professor.

Verksamheten har traditionellt utforts pa institutioner, dar en prefekt ar chef for hela
verksamheten. De flesta stora universitet har kvar institutionsbegreppet*, men mindre
larosaten har ibland andra namn for den enhet som har en gemensam, personal- och
ekonomiansvarig chef. En institution ar vanligen ordnad antingen i traditionell
amnesform (till exempel historia) eller i nagon form av tema (till exempel
kulturvetenskaper) dar fler traditionella amnen samlas. Nufortiden ar institutionerna ofta
stora och indelade i mindre enheter som har olika former av arbetsledare utan formelit
chefsansvar. De mindre enheterna ar — vare sig det ror sig om forskning eller utbildning
eller bada delarna — ofta ordnade kring ett sammanhangande vetenskapligt tema, och
den som leder verksamheten ar sjalv en del av den.

Normalt &r det prefekten ocksa lénesattande chef for hela verksamheten som omfattar
allt fran kanske ett femtiotal till flera hundra medarbetare. Det séger sig sjalvt att ingen
kan ga i land med fler &n kanske ett tjugotal I6nesattande samtal. Men samtalet méaste
genomféras av nagon med en chefs befogenhet att fatta beslut.

Skillnad mellan chefskap och ledning av vetenskaplig verksamhet

Hogskolans chefer for undervisande och forskande verksamhet — prefekterna — ar
chefer med arbetsmiljdansvar i lagens mening, men de leder inte verksamheten. Den
akademiska verksamheten leds av studierektorer® som ansvarar for utbildningen, och
av ledare for forskningsprojekt eller forskargrupper (de senare innehaller flera olika
forskningsprojekt).

Den akademiska ledaren &r ansvarig for verksamhetens innehall och ar sjalv en del av
verksamheten, det vill siga ar pa samma gang kollega och arbetsledare. Som senior
forskare leder man de juniora vanligen i form av mentorskap avsett att utveckla de
juniora forskarna sa att de blir tillrackligt framstaende for att sjalva soka

4 Det kan kallas till exempel en akademi eller en skola, och chefen kan saledes ocksa ha olika
benamningar. Det de har gemensamt ar att enheten har en gemensam chef med personalansvar.

5 Terminologin varierar. De kan kallas amnesansvariga, programansvariga, studierektorer,
utbildningsledare och mycket annat.
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forskningsanslag. Man har ett omfattande ansvar for att skriva forskningsansékningar
for att finansiera verksamheten. Men man har inte formellt personal- eller arbetsmilj6-
ansvar. | en storre forskargrupp kan det finnas flera ledare som leder olika projekt och
finansierar delar av verksamheten genom att de tilldelats anslag som huvudsdkande.
En junior forskare kan vara medsdkande pa flera projekt med olika huvudsékande och
saledes ha flera olika arbetsledare.

De som faktiskt leder verksamheten har inte befogenhet att satta 16n eller fatta beslut i
arbetsmiljofragor och heller inte mojlighet att utvardera annat &n den rent vetenskapliga
kvaliteten i arbetet vilket innebar att I6nesattning inte kan ske inom sjalva
verksamheten.

Direkt eller indirekt matrisorganisation

Forskningen kan idag bedrivas dels inom den institutionsindelning som finns, dels i
samarbeten med andra forskare pa samma eller andra universitet. Utbildningen bedrivs
ofta institutionsévergripande. Det galler framfor allt de stora programutbildningarna. Det
tydligaste exemplet ar lararutbildningarna. Organisationen ser olika ut pa olika
larosaten men oftast innebar den en sorts direkt eller indirekt matrisorganisation dar
nagon institution eller annan form av enhet ar bestallare och lararna — som ar anstallda
pa olika institutioner — undervisar pa uppdrag av bestallaren och inte av den egna
institutionen. Inte sallan innebar det att vare sig bestallaren eller den I6nesattande
chefen ar tillrackligt nara den enskilda lararen for att kunna utvardera arbetet.
Naturligtvis finns studenternas utvarderingar att tillga men de kan knappast anvandas
for Ibnesattningsandamal.

Nar det galler dem, som bedriver sin undervisning pa stora utbildningsprogram, finns
saledes inte en I6nesattande chef i tillracklig narhet till sjalva arbetet.

Finansieringssystemet

Hogskolan har tre intakter: ersattning fran staten for den utbildning som bedrivs,
basanslag for forskning och forskningsfinansiering fran externa parter.
Externfinansieringen stod 2020 fér 57 procent av hégskolans forskningsfinansiering.®

Forskning bedrivs i praktiken i smaforetag

En forskargrupp som har omfattande externfinansiering fungerar i praktiken som ett litet
foretag. De mer seniora i gruppen har till uppgift att dra in finansiering till sin egen och
de juniora forskarnas I6ner. Inom gruppen kan man sannolikt géra en god utvardering
av varje medlems bidrag till verksamheten, men I6nesattningssansvaret ligger inte inom
gruppen. Det beror bland annat pa att det inom gruppen inte finns nagon formell chef
med arbetsmiljé- och arbetsledningsansvar. Dels ar gruppen ofta for liten, dels finns
séllan nagon i gruppen som &r intresserad av arbetsuppgiften och dels ar ledarskapet
av vetenskaplig art. De mer seniora leder forskningen, vilket &r en annan sak an
arbetsledning eftersom det vetenskapliga resultatet star i fokus.

Men an viktigare for I6nesattningen ar att det inom gruppen finns en stark drivkraft att
finansieringen ska racka sa lange som mgjligt, och I6nedkningar innebar kortare tid att
genomfora varje enskilt projekt. Det har ar allra mest patagligt for de forskare inom

6 UKA Arsrapport 2020, tabell 28.

31 (35)



humaniora som har enskilda forskningsanslag. Det innebar att det finns ett inbyggt
motstand till att ge I6nedkningar.

Larosatena har inte sjalva makten over anstéllningarna eller personalforsorjningen

Det faktum att enskilda forskare och forskargrupper sjalva ansdéker om anslag fran
andra statliga aktorer (forskningsraden, inklusive Vetenskapsradet) och privata stiftelser
(till exempel Wallenbergstiftelserna) innebar att det i praktiken ar finansiarernas
anslagsbeslut som avgér vem som ska anstallas. Larosaten har endast en negativ
kontroll 6éver anstallningsfragor genom att de kan neka en person de inte vill anstalla att
gbra en ansOkan i larosatets namn. Nar en person fatt forskningsanslag vilka larosatet
godkant att hen sokt maste de anstélla hen. SULF har i en rapport Spel fér galleriet.
Om anstéliningsprocesserna i akademin’ visat att detta leder till att anstalinings-
processer inte alltid foljer det statliga regelverket.

Men eftersom finansieringen ar tidsbegransad finns ingen I&ngsiktighet i planeringen.
29 procent av de som arbetar med undervisning och forskning ar tidsbegransat
anstallda®. De juniora forskarna anstalls tidsbegransat med befattningsbenamningar
som inte bara &r otydliga och kan betyda olika saker inom olika verksamheter® utan
som ocksa gor att tva forskare med samma titel kan ha olika kvalifikationer — eller
omvant ha olika titel men samma vetenskapliga kvalifikationer och uppgifter. Det gor
det svart att jAmfora olika individers insats om man inte ar nara verksamheten.

Bristande kontinuitet i anstallningarna och bristande langtidsplanering drar undan
mattan for [onesattande samtal vilka forutsatter utveckling éver tid som planeras av
chefen och medarbetaren gemensamt.

Hogskolans organisation, verksamhet och finansiering —
sammanfattning

Inte heller verksamhetens art borde vara ett odverstigligt hinder for att genomféra
I6bnesattande samtal pa ett satt som gor att modellen fungerar och vinner tilltro. Vare sig
smaforetagandet, matrisorganisationen eller beroendet av att dra in finansiering ar
unika fér hégskolan. Andra hinder — som att hégskolan har hég andel tidsbegransat
anstéllda — torde larosatena kunna andra pa om de skulle ta ett starkare grepp om sitt
arbetsgivaransvar. Privata naringsidkare vet inte heller hur lange de har finansiering,
men de tillsvidareanstaller och sager upp.

Man det kravs att larosatesledningarna vill ha en fungerande I6nebildning fér att de ska
kunna genomféra de nédvandiga reformerna, och sannolikt ocksa en dversyn av
avtalet.

7 https://sulf.se/rapport/rapport-ett-spel-for-galleriet/

8 https://www.uka.se/download/18.c013a3016af7e05¢3d525/1559028758127/kap%206_H%C3%
B6gskolans%20personal.pdf

9 Osékert lage. En verklighet for juniora forskare i Sverige, https://sulf.se/nyhet/rapport-osakert-
lage-en-verklighet-for-juniora-forskare-i-sverige/
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De centrala parternas roll - RALS-T ett avtal i
utveckling

SULF:s utredning och de centrala parternas utvardering av RALS-T 2020 behdver
resultera i en partsgemensam éversyn av Iénebildningsmodellen. Enkatresultatet visar
en betydande diskrepans mellan avtalets teoretiska intentioner och det satt som
I6nebildningen genomfors i praktiken pa larosatena. RALS-T har ambitionen att vara ett
avtal som ska fungera som ett styrmedel fér arbetsgivaren nar det galler att rekrytera,
behalla och utveckla medarbetare. Vidare ar RALS-T ett avtal som ska framja
inflytandet for medarbetaren och genom en dialog mellan chefen och medarbetaren ska
medarbetaren kunna paverka I6nen men ocksa fa veta av chefen vad som hen behdver
gora for att fa en battre I6neutveckling framgent. De lokala parterna ska ocksa
genomfodra en langsiktig planering av I6nebildningen pa myndigheten.

Enkatresultatet visar att Idnemodellen sasom den anvands inom hégskolan inte kan
sagas anvandas for att vare sig rekrytera, behalla eller utveckla medarbetaren. Nar 40
procent av medarbetarna inte kanner till att det finns faststallda kriterier for
I6nesattningen och 15 procent svarar att det inte finns nagra kan man inte saga att
Idnemodellen anvands for att behalla och utveckla medarbetaren. Dessutom ar éver 50
procent missndjda med det I6nesattande samtalet. Om en arbetsgivare blir kand for att
inte arbeta seridst med I6nebildningen blir det ocksa klart negativt fér rekryteringen av
nya medarbetare. Den samlade bedémningen av enkatresultatet visar att |bnesattnings-
modellen har en Iag legitimitet hos medarbetarna generellt. De centrala parterna maste
ta ett omtag nar det galler I6nefragan, i alla fall inom hogskolesektorn. Det ar inte
sannolikt att det hjalper med nya skrifter eller utbildningar eftersom RALS-T
utvarderingen 2020 visade att de stddmaterial som de centrala parterna redan har
framstallt ar relativt okédnda ute pa hégskolorna/myndigheterna.
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Har lokala fackliga foretradare forutsattningar att satta sig in i det centrala avtalet och
Oversatta det till lokal verksamhet? De statliga myndigheterna spanner éver stora
omraden och ar vitt skilda. Organisation, uppdrag, styrning och ledning skiljer sig at och
paverkar naturligtvis ledningens och medarbetarnas syn pa hur I6nen satts. Att en stor
del av medarbetarna inom hégskolesektorn ar missnéjda med de lénesattande
samtalen ar i sig en indikator pa att det centrala avtalet ar svartolkat fér de lokala
féreningarna men sakert aven for hogskoleledningarna. De centrala parterna bor
diskutera hur man kan 6ppna upp for olika lokala méjligheter till Idnebildningen
beroende pa hur myndighetens uppdrag ser ut.

Det ligger i den akademiska karriaren att bli granskad. Allt sedan doktorandtiden ar
medarbetare granskade; av handledare och opponenter, av externa
forskningsfinansiarer, seminarier och slutseminarier, artiklar och sa vidare. Om
granskning inom lonesattningen inte ar vederhaftig kan det innebara att manga
medarbetare blir bade kritiska och missndjda med samtalens utformning. De centrala
parterna har en viktig uppgift att utforma en I6nebildningsmodell som har en hog grad
av legitimitet hos saval arbetsgivare/chefer som hos arbetstagare. Det ar viktigt att
I6onebildningsmodellen ar anpassad till verksamheten i stallet for att verksamheten
maste anpassas till Idnebildningsmodellen.

Bade medlemmar och lokala foretradare menar att det for den enskilda chefen finns ett
mycket begransat I6neutrymme. Det tycks som om lokala arbetsgivare inom
hdgskolesektorn hanvisar till industriavtalets framférhandlade siffra som norm vid de
Ionesattande samtalen, och att den normen ska tillampas pa varje enskild enhet vilket
omojliggér en individuell differentiering baserad pa prestation. 1 2020 ars I6nerérelse
ville ocksa Arbetsgivarverket tydliggora det sa kallade market i RALS-T-avtalet. De
centrala parterna bor klargdra hur ett avtal med ett icke definierat utrymme ska kunna
fungera sida vid sida med ett avtal som anger lénedkningstakten i siffror. Ar det en
omdjlighet bor de centrala parterna férsdka finna andra vagar for att satta normen for
den statliga I6nebildningen.

En svarighet med det lokala partsarbetet ar att det inte sker nagon lokal samverkan pa
hoégskolan avseende den langsiktiga planeringen av I6nebildningen. Dessutom har de
lokala foretradarna svart att fa nagon uppfattning om arbetsgivarens framtida ekonomi.
Det kan bero pa att de olika finansieringssystemen gor ekonomin svaréverskadlig. Men
om Idnemodellens intentioner &r omdjliga att félja pa grund av ekonomiska faktorer som
inte hogskolan kan rada 6ver bér de centrala parterna se éver och anpassa
skrivningarna i avtalet till verkligheten.

Det I6nesattande samtalet som Ionebildningsmodell har funnits inom staten i tio ar och
inom hogskolan i fem ar. Med utgangspunkt ifran denna enkatundersdkning maste man
stalla sig fragan hur vagen framat ska se ut. Det ar viktigt att Ionemodellen, oavsett hur
den ar konstruerad, har hog trovardighet och att det finns en tillit till systemet ifran bade
chefer och de medarbetare som ar berérda. Som central facklig part vilar det ett tungt
ansvar att, utifran de majligheter till paverkan och forhandlingsmdjligheter som facket
har, verka for att Ibnemodellen antingen byts ut eller revideras nar den inte fungerar
tillfredstallande.

Den enklaste vagen ar att kréva fler centrala partsgemensamma ataganden, det vill
saga, fler partsgemensamma utbildningar, skrifter och seminarier. Det riskerar dock att
bli ett kraftigt slag i luften eftersom i den partsgemensamma utvarderingen 2020 visar
att stddmaterialet RALS-T — Ett Ibneavtal som visar vdgen som parterna tog fram 2018
hade anvants av de lokala parterna i valdigt liten omfattning (17 procent av de
tillfragade) och manga kande inte till materialet alls. Att skapa &nda mer material som
forklarar modellen ar troligtvis inte en framgangsrik vag.
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Om man behéller sjélva grunden i modellen och utgér ifran individens inflytande
behover det anda goéras férandringar i sjélva processen. Bade medlemmar och
fortroendevalda svarade att det fackliga inflytandet borde starkas. En férandring av
modellen kraver bade partsgemensamma idéer och férhandlingar mellan de centrala
parterna. Alltsd en mer uppstyrd process som innebar ett stérre inflytande for den
lokala fackliga organisationen. Ett sddant partsgemensamt utvecklingsarbete skulle
kunna komma till stdnd mellan avtalsrérelserna.

Nar parterna far signaler ifran lokala féretradare att ett I6nebildningssystem inte
fungerar bér man revidera eller byta ut systemet. Utifran enkatsvaren och utifran den
senaste partsgemensamma utvarderingen av RALS-T bor parterna satta sig ner och
analysera vad som maste forbattras och férandras i modellen. Att envist halla fast vid
en modell som inte fungerar paverkar medarbetarnas tillit till bade fack och
arbetsgivare. Det kan ocksad medféra allvarliga arbetsmiljomassiga konsekvenser.

Att utveckla I6neavtalet RALS-T utifran den kritik som framkommit i utvarderingen av
RALS-T 2020 och utifrdn denna rapport ar de centrala parternas ansvar och
utgangspunkten for dessa diskussioner bor vara foljande punkter:

e  Vilka forandringar i avtalet maste goras for att
o  skapea tilltro till I6nebildningsmodellen?
o lokala parter ska kunna anpassa l6nebildningsprocessen efter
verksamheten?
o lokala fackliga foéretrddare ska kunna ha full insyn i I6neprocessen?
o léneutrymmet ska kunna sattas i relation till den lokala verksamheten snarare
an vara lika oavsett verksamhetens resultat?
e  Vilka forutsattningar maste uppfyllas for att parterna ska kunna rekommendera
lokal 16nebildning genom I6nesattande samtal?
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Fokusgrupp om arbetsmilj6

Forbundsstyrelsen beslutade den 14 juni 2019 att inratta en fokusgrupp om
universitetslarares, forskares och doktoranders arbetsmiljo med uppgift att identifiera
lampliga atgarder som syftar till forbattringar och bidrar till opinionsbildning om
arbetsmiljo.

Utgangspunkt for gruppens arbete har varit kongressens beslut i arbetsmiljéfragor samt
SULF:s mal i verksamhetsplanen for 2019.

"En god arbetsmiljé och ett systematiskt arbetsmiljdarbete utmarker hégskolan och den
akademiska karriaren.”

Syfte och mal

Fokusgruppens uppgift har bestatt i att utarbeta rekommendationer for SULF:s
paverkansarbete i arbetsmiljofragor. Arbetet ska resultera i férslag pa stod for
lokalféreningarnas arbete med arbetsmiljofrdgorna sa att dessa prioriteras vid
larosatena. Vidare ska gruppen hantera/arbeta med forslag pa losningar for de
motioner/delar av de motioner med arbetsmiljdanknytning (motion 23-25) som bifélls av
kongressen for verksamhetsperioden. Arbetet ska ocksa resultera i forslag pa
opinionsbildningsinsatser inom namnda omraden for universitetslarares, forskares och
doktoranders arbetsmiljo.

Fokusgruppens sammansattning

Maja Pelling, SULF/Goteborgs universitet
Goran Puaca, SULF/HAgskolan Boras
Inger Ekman, SULF/Umea& universitet
Gertrud Olauzon, SULF/Mittuniversitetet
Gustav Malmborg, SUAF

Mikael Sandberg, SPF

Marie-Louise Osterlind, férbundsstyrelsen

Kanslistod har tillforts gruppen genom att Mari Willart, ombudsman, har lett
fokusgruppens arbete och infor varje mote forberett olika typer av material och
fragestallningar. Yiterligare kanslistod har varit Ulrika Herstedt, kommunikator, Lotta
Kamm, organisationssekreterare samt Cecilia Lind, kanslisamordnare.

Under perioden har fokusgruppen haft tva fysiska och ett digitalt mote. Gruppen har
haft tillgang till det digitala verktyget Trello for information och diskussioner. Under
arbetets gang har information som framkommit vid fokusgruppens diskussioner och
som inte behandlats inom ramen fér denna grupps uppdrag, formedlats vidare till
ansvariga for andra fokusgrupper/arbetsgrupper inom kansliet. Vid férbundsstyrelsens
mote i februari 2020 lamnades en delrapportering av fokusgruppens arbete samt
information om inriktningen pa det fortsatta arbetet.
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Fokusgruppens l6pande arbete

Fokusgruppen pabdrjade sitt arbete med en inventering av problem kring arbetsmiljon
inom hégskolan. Inventeringen inleddes med en genomgéang av redan identifierade
problemomraden som framkommit i SULF:s rapport ” It-stress och all annan press” fran
2019. Gruppen fokuserade pa sju av de punkter som framgar av rapportens
atgardslista samt relevanta motioner fran kongressen. Vid Forbundsradets mote under
hdsten 2019 framkom ytterligare arbetsmiljoproblem som involverades i gruppens
diskussioner. Darutéver har fokusgruppen haft diskussioner och tillfért flera egna
kompletteringar. Medlemmarna har ocksa fatt mojlighet att komma med olika inspel.

Foljande problemomraden har identifierats:

It-stress

Systematiskt arbetsmiljdarbete
Chefs-/ledarskapsfragor
Skydds-/arbetsmiljbombud
Tillgénglighet

Organisation

Lokala forhandlingsfragor

Under varje punkt har ett stort antal problem identifierats. Da det inte &r majligt att
hantera alla problem inom ramen for fokusgruppens arbete har nagra olika teman valts
ut att arbeta vidare med. Dessa teman har valts for att géra det mgjligt att ta fram
material som kan atgarda/hantera flera identifierade problem inom varje
problemomrade och att materialet ocksé kan anvandas av fler malgrupper.

Framtaget material

Materialet som tagits fram inom ramen for fokusgruppens arbete &r tankt att,
tilsammans med annat material, pa sikt bli en verktygslada for arbetsmiljofragor som
ska finnas tillganglig pa férbundets hemsida.

Efter genomgang av material som framtagits av andra aktorer/organisationer har det
visat sig att ett antal dokument som &r viktiga for att uppna en bra arbetsmiljo anpassad
till férutsattningarna inom U/H sektorn saknas. Av det skélet har féljande dokument
tagits fram;

. It-tillgénglighet, bilaga 1.

. It-skyddsrond, bilaga 2.

. Rutiner/checklista infor férandringar av befintliga och inférande av nya digitala
verktyg, bilaga 3.

Material som framtagits av andra aktérer/organisationer och som bedéms som
anvandbart inom U/H sektorn kommer att laggas som lankar pa férbundets hemsida.
Det finns mycket bra material pa arbetsmiljpomradet som &r partsgemensamt. Aven
det materialet kommer péa olika satt att lyftas p& hemsidan. Allt namnt material ska vara
till stod for lokalféreningarnas verksamhet med arbetet med arbetsmiljérelaterade
fragor.

Foreslagna atgarder/framtaget material kommer att goras tillgangligt och anvandbart for
flera malgrupper, bade inom férhandlings- och skyddsorganisationer men materialet
kan ocksa vara anvandbart for enskilda medlemmar saval som for chefsmedlemmar.

Precis som allt arbetsmiljdarbete &r arbetet med arbetsmiljéfrdgorna pa hemsidan tankt
att vara en standigt pagaende process. Fokusgruppens arbete ska darfor ses som en



/SLILF/

start pa ett arbete som I6pande kommer att behtva kompletteras med lampligt och
aktuellt material.

Bifallna motioner om arbetsmiljo vid SULF:s kongress 2018

Enligt arbetsmiljélagen har arbetsgivaren huvudansvaret for arbetsmiljon. Det
arbetsmiljdarbete som arbetsgivaren ska bedriva ska vara férebyggande och férhindra
att ohalsa som beror pa arbetet uppstar. Ett satt att forebygga och darmed undvika
ohélsa ar att det finns rutiner for att arbetet utférs pa ett lampligt satt och som ockséa gor
det majligt att se till att de anstallda far tillracklig aterhamtning och darmed motverka
skadlig stress. Kontinuerliga undersokning av den digitala arbetsmiljon saval som av
arbetsmiljon i stort maste darfor goras.

En stor del av forbundets medlemmars arbetstid forlaggs pa digitala verktyg, nagot som
Okar kvaliteten i arbetet, men aven stressen. Fokusgruppen har tagit fram ett dokument
om ” it-skyddsrond” som &r anpassad till forhallandena inom U/H sektorn och ett
dokument om ”it-tillganglighet”. Dessa dokument ger lokalféreningarna goda
forutsattningar att stotta det lokala arbetet med att férebygga psykosociala
arbetsmiljoproblem pa grund av elektronisk stress. De kan ocksa bidra till att brister i
verksamhetsplaneringen kopplat till méjligheten att f& aterhamtning minskar. Vissa
arbetsmiljofragor som tydligt ar kopplade till tjanstgoringsplaner och till de lokala
arbetstidsavtalen kommer en annan fokusgrupp att arbeta vidare med.

Vid viktigare forandringar i verksamheten ska arbetsgivaren bade goéra risk- och
konsekvensanalyser samt forhandla med de fackliga organisationerna. Genom
framtagande av dokumentet "Rutiner/checklista infor férandringar av befintliga och
inférande av nya digitala verktyg” ges stod till den lokala verksamheten att fora
meningsfulla 6verlaggningar och férhandlingar med arbetsgivare kring dessa fragor.

Genom framtagna dokument har férbundet genom fokusgruppens arbete uppfylit
kongressens beslut fér motionerna 23-25.

Fortsatt arbete med fragor som ingér i det systematiska
arbetsmiljoarbetet

SULF:s rapport om it-stress fran 2019 visar bland annat att arbetsgivarens arbete med
det systematiska arbetsmiljdarbetet inte fungerar tillfredstallande. Analyser gjorda med
hjalp av erfarenheter fran fokusgruppens deltagare och information som inkommit fran
Forbundsradet hosten 2019 men ocksa fran andra kanaler visar att det finns stora
brister i det systematiska arbetsmiljdarbetet pd manga larosaten. Det bedrivs nagon
form av systematiskt arbetsmiljoarbete pa alla larosaten pa central nivd men mycket
tyder pa att det arbetet inte alls eller inte tillrackligt val lyckas féras ut i hela
verksamheten. Genomford analys tyder p& att det foreligger nadgon form av system-
/organisationsfel.

Fokusgruppen har identifierat viktiga problemomraden inom det systematiska
arbetsmiljpomradet. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar ett stort omrade som
innefattar manga typer av frdgestaliningar. For att i grunden forbattra arbetsmiljon for
medlemmarna behover forbundet f& mer information kring skalen till bristerna i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Forst nar en sddan analys har gjorts kan nédvandiga
atgarder till forbattringar foreslas. Det ar tidsmassigt omaojligt att arbeta vidare med de
frdgorna inom ramen for fokusgruppens uppdrag. | stallet kommer kansliet att arbeta
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med dessa frdgor under hdsten 2020. Resultatet kommer att redovisas pa forbundets
hemsida p& samma satt som de andra fragorna fokusgruppen arbetat med.

Kommunikation och opinionsbildning

Under projektets gang har fokusgruppens arbete kommunicerats pa foljande satt:

. Universitetslararen - En frdga och tre svar (Vilken &r den viktigaste
arbetsmiljofragan?)

. Notis i Universitetslararen om fokusgruppens arbete.

. Nyhetsbrev — Efterfragat medlemmarnas basta arbetsmiljotips och goda idéer.

e  Webben - Adventskalendern — Bra arbetsmilj6tips, medlemmarna har givits
mojlighet att delta med idéer.

Kommunikation/opinionsbildning i samband med utveckling av hemsidan

Kommunikativa aktiviteter kommer att genomféras i samband med att material,
inklusive verktygslada, publiceras pa hemsidan. En kommunikationsplan kommer att
tas fram.

Exempel:

Kommunikation: Lyfta den uppdaterade informationen, inklusive verktygsladan, pa
webbplatsen om arbetsmilj6 i forbundets egna kanaler. Budskapet anpassas efter
malgrupp, till exempel i nyhetsbrev till fortroendevald och medlemmar. Vad kan den
som ar lokal fortroendevald géra? Konkreta tips.

Arbetsmiljo lyfts och diskuteras pa Forbundsradet och i andra sammanhang.

Opinionsbildning: Planeras i samrad med kansliets grupp for opinionsbildning.
Debattartiklar: Patala brister i arbetsmiljon och brister i det systematiska
arbetsmiljoarbetet (inklusive avsaknad av it-skyddsrond, rutin vid inkdp av nya system
osv ) pa larosatena och konsekvenser, krava att larosatena tar sitt arbetsmiljoansvar
full ut, osv. Eventuellt kommer seminarier att anordnas.

Lobbyarbete: Lyfta fragor vid méte med SUHF.
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Bilaga 1
It-skyddsrond

Enligt Arbetsmiljélagen har arbetsgivaren huvudansvaret fér arbetsmiljon. | det ansvaret
ingar ocksa ansvaret for de arbetsuppgifter som &r kopplade till de digitala verktygen
och nddvandiga stodsystem. Det arbetsmiljdarbete som arbetsgivaren ska bedriva ska
vara forebyggande och forhindra att ohalsa som beror pa arbetet uppstar.

Arbetsgivarens arbetsmiljdarbete ska bedrivas systematiskt det vill séga regelbundet
och med arliga avstamningar. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska inga som en
naturlig del i den dagliga verksamheten. It- arbetsmiljon ska vara en sjalvklar del i detta
arbete. | det systematiska arbetsmiljdarbetet ingar bland annat att genomféra
skyddsronder, aven it-skyddsronder. Upptackta risker eller problem ska arbetsgivaren
hantera pa lampligt sétt, precis som med andra arbetsmiljofragor, genom atgarder i
verksamheten eller sarskilda arbetsmiljoatgarder.

En bra it-arbetsmiljé med, for verksamheten lampliga system anpassade till
anvandarna, ar viktigt for att astadkomma férutsattningarna for en effektiv verksamhet
och ett bra och héllbart arbetsliv for de anstallda. Det &r bade en verksamhets- och en
arbetsmiljofraga.

Det kan vara motiverat att ta it- fragorna vid ett separat tillfalle, sa att skyddsronden inte
blir 6vermaktig.

Fragorna i detta dokument &r forslag som &r anpassade till hogskolesektorn och tankta
att anvandas som en enkat for en hel eller en begransad del av en arbetsplats.
Fragorna ska ses som en bas som kan kompletteras utifran lokala behov. Vissa av
fragorna kan ocksa anvandas vid utvecklingssamtal.

Forslag pa fragor att stalla:

1. Finns det rutiner for att ta reda pa hur larare/forskare/ovrig administrativ personal

uppfattar sin digitala arbetsmiljo?

Finns alla system som behdvs?

Ar systemen latta att anvanda?

Ar systemen 6verskadliga?

Loser systemen den uppgift de ar avsedda att 16sa?

Fungerar kommunikationen mellan olika relevanta system, t ex snabbhet och antal

inloggningar?

7.  Finns det for manga system/kan nagot tas bort?

8. Finns all programvara som behovs?

9. Loser programvarorna den uppgift de ar avsedda att I6sa?

10. Fungerar natverken som de ska?

11. Finns det bra manualer/guidning for hur de digitala systemen fungerar?

12. Finns det bra manualer/guidning fér hur programvarorna fungerar?

13. Finns uppgifter om vem som kontaktas vid avbrott/stdrningar i systemen?

14. Ar det latt att n& supporten nar problem uppstar?

15. Finns det tillracklig support nar problem uppstar?

16. Kan supporten avhjalpa de problem som uppstar?

17. Finns tillrécklig utrustning (dator mm) for utférande av arbetsuppgifter?

18. Finns uppdaterade virusprogram pa alla datorer?

19. Sker regelbunden och automatisk sékerhetskopiering av dokument?

20. Finns det rutiner for att ta reda pa om/i vilkken omfattning larare/forskare/Gvrig
administrativ personal upplever stress vid anvandning av nddvéandiga digitala
verktyg och stédsystem?

21. Finns tillracklig utbildning for att kunna hantera nédvandiga it-system?

SESIEEREN
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Finns tillracklig utbildning for att kunna hantera ndédvandiga programvaror?

Finns tillracklig utbildning for att hantera den kringutrustning som finns, t ex
?

arbetstiden?

Finns tid avsatt for att lara sig tillampa/arbeta i nya system?

Lamnas information infor férandringar/byte av system och programvaror?

Finns checklista eller skriftliga rutiner vid inforande av nya it-system/
programvaror?

Finns uppgifter om vem som kontaktas vid allmanna problem i den digitala
arbetsmiljon?

Har den totala arbetsmangden 6kat som resultat av inférande av digitala system?
Har de administrativa arbetsuppgifterna, kopplade till de digitala systemen, dkat?
Upplever anvandarna stress vid anvandning av de digitala verktygen?

Ar den digitala arbetsmiljé en fraga som tas upp vid de arliga
utvecklingssamtalen?

Ar den digitala arbetsmiljon en aterkommande punkt pd arbetsplatstraffar/liknande
moten?

Lankar till andra dokument:

Suntarbetsliv Digital arbetsmiljo: https://arbetsmiljoutbildning.suntarbetsliv.se/wp-
content/uploads/sites/2/2016/02/Modul2_Skyddsrond_Digital-arbetsmiljo-1.pdf

Prevent: https://www.prevent.se/arbetsliv/tips-och-rad/2016/dags-att-se-over-den-
digitala-arbetsmiljon/

Prevent: https://www.prevent.se/enkat-itstress/enkat/



https://arbetsmiljoutbildning.suntarbetsliv.se/wp-content/uploads/sites/2/2016/02/Modul2_Skyddsrond_Digital-arbetsmiljo-1.pdf
https://arbetsmiljoutbildning.suntarbetsliv.se/wp-content/uploads/sites/2/2016/02/Modul2_Skyddsrond_Digital-arbetsmiljo-1.pdf
https://www.prevent.se/arbetsliv/tips-och-rad/2016/dags-att-se-over-den-digitala-arbetsmiljon/
https://www.prevent.se/arbetsliv/tips-och-rad/2016/dags-att-se-over-den-digitala-arbetsmiljon/
https://www.prevent.se/enkat-itstress/enkat/
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It-tillganglighet — diskussion och forslag pa riktlinjer
Samma regler/riktlinjer bor gélla for hela organisationen/myndigheten.

Diskutera it-tillganglighet i grupp pa din arbetsplats. For en god arbetsmiljo &r det viktigt
att gora skillnad mellan fritid och arbetstid. Utga fran hur vi far en god arbetsmiljé med
avseende pa it-stress och vad som bor galla for att arbetet ska fungera pa ett bra satt.

Diskussionsfragor:

. Nar forvantas jag/vi svara pa mejl?
o  Exempel: Mejlsvar forvantas bara pa vardagar mellan 8-17.
. Vill vi definiera tid nar man bor undvika att skicka mejl?
o  Exempel: Mejl ska normalt inte skickas mellan 17-08.
. Vad galler for helger?
o  Exempel: P4 sin fritid forvantas ingen lasa eller svara pa mejl.
Vad géller for andra ledigheter?
Ska samma regler tillampas for externt inkommande mejl och interna mejl?
Anvandning av funktionen utkast/skicka senare for férdrojning av mejlskickande.
Accepterad svarstid pa mejl — utifran vad lagen anger.
Accepterad svarstid internt.
Accepterad svarstid externt.
Né&r/hur ska autosvar anvandas?
Hur ska det ni bestamt kommuniceras till exempelvis studenter och andra?

Exempel pa riktlinjer:

Helt annat exempel: https://medarbetare.ki.se/riktlinjer-om-e-post)

Tips och rad for e-posthantering exempel: https://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-
och-verktyg/it-post-och-telefoni/tips-och-rad-for-e-posthantering



https://medarbetare.ki.se/riktlinjer-om-e-post
https://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktyg/it-post-och-telefoni/tips-och-rad-for-e-posthantering
https://www.medarbetarwebben.lu.se/stod-och-verktyg/it-post-och-telefoni/tips-och-rad-for-e-posthantering
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Rutiner/checklista infor forandringar av befintliga och
inforande av nya digitala verktyg

Fragor att ta stallning till:

Gors utvarderingar av gamla it-system/program innan behovet av nya definierats?
Gors behovsanalyser infér forandringar/anskaffande av it-system/program?
Gors konsekvensanalyser vid inforande av nya it-system?
Gors konsekvensanalyser vid inférande av nya program?
Gors konsekvensanalyser vid olika typer av uppdateringar och andra
férandringar?
Tas dessa fragor upp for diskussion vid arbetsplatstraffar/liknande
moten?
Pa vilket satt gors de anstéllda delaktiga i dessa fragor?
Pa vilket satt gors forhandlingsorganisationen delaktig i dessa fragor?
Pa vilket satt gors skyddsorganisationen delaktig i dessa fragor?
0. Hur sker kommunikationen/informationen mellan de olika grupperna
i dessa fragor?
11. Finns uppgifter om vem/vilka som har ansvaret for genomférandet i de
olika delarna av processen?
12. Gors uppfoljningar av om genomférda uppdateringar och foérandringar av it-
system/program fungerar tillfredstallande?

agrwnE
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SULF:s kongress 2021

Bilaga 9

Forbundsstyrelsens rapport
Slutrapport fran SULF:s

fokusgrupp om medlemmar i
forskningstunga miljoer 2021
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Slutrapport fran SULF:s fokusgrupp om
medlemmar i forskningstunga miljoer

Bakgrund

SULF:s kongress fattade i maj 2016 beslut om att andra férbundets namn till Sveriges
universitetslarare och forskare. Syftet med namnbytet var att battre inkludera och
representera de doktorander och forskare som inte identifierar sig som
universitetslarare. Detta avsag sarskilt medlemmar inom de allt mer forskningstunga
omradena naturvetenskap, medicin och teknik, dar undervisningen ofta &ar en
forsvinnande liten del av institutionernas verksamhet.

Forbundet har under de drygt tre &r som forflutit sedan kongressbeslutet arbetat for att
hitta olika satt att gora forbundet attraktivt och inkluderande for forskande och
undervisande personal i forskningstunga miljoer. En fokusgrupp bemannad med
personer fran sagda miljder tillsattes i februari 2020 for att ge ny kunskap och energi i
detta arbete.

Uppdraget for fokusgruppen var att ta fram forslag hur férbundet kan bli mer attraktivt
for personal i forskningstunga miljoer. Arbetet skulle resultera i:

. Forslag pa forsknings- och utbildningspolitiska stallningstaganden som skulle
kunna utvecklas eller fortydligas for att inkludera och attrahera personal i
forskningstunga miljoer.

. Forslag pa verksamhet eller formaner som kan gora férbundet mer attraktivt for
personer i forskningstunga miljoer.

For att kunna gora det har fokusgruppen arbetat med att ta fram en nyanserad
problembeskrivning som ligger till grund for de &tgarder som foreslas.

Inledning

SULF:s fokusgrupp om medlemmar i forskningstunga miljéer har haft tre méten.
Deltagare i gruppen ar:

Maria Hammond SULF/Uppsala

Amineh Ghaderi SULF/Doktorandférening
Per Lundgren SULF/Umea

Jan Kellgren SULF/Link6ping
Kristofer Hansson SULF/Lund

Karin Amossa, SULF:s kansli, har varit gruppens sekreterare.

Medlemmarna i gruppen representerar olika forskningsomraden; humaniora,
samhaéllsvetenskap, naturvetenskap samt rattsvetenskap.
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Problembeskrivning

Osaéakra anstallningar

Pa nationell niva ar 28 procent av den forskande och undervisande personalen
tidsbegransat anstalld, omraknat till helarsekvivalenter och doktorander exkluderade.
For den som i huvudsak forskar ar andelen annu hogre. Variationen &r ocksa stor bade
mellan forskningsomraden och larosaten.

Forutom att medlemmar i forskningstunga miljéer i hdgre utstrackning &n andra har
tidsbegransade anstallningar ar aven manga tillsvidareanstallningar osékra pa grund av
kravet att fa igenom ansokningar for att finansiera sin egen 16n och fortsatta anstallining.
Det rader allts& en osakerhet och en kortsiktighet, som rimmar illa med vél kartlagda
insikter om hur djup, nydanande kunskap bast skapas.

Det faktum att forekomsten av en alternativ arbetsmarknad skiljer sig stort mellan
forskningsamnesomraden skapar olika kontexter och gor att till exempel karriarvagar
ser olika ut. Inom vissa forskningsamnesomraden ar akademin i stort sett den enda
arbetsgivaren, medan andra forskare har storre majligheter till att ga utanfér akademin
och ta anstallning i till exempel industrin. Inom medicin och naturvetenskap blir forskare
ganska snava fort, vilket forsvarar for den som vill soka sig ut till en vidare
arbetsmarknad. Ett problem i relation till detta ar att om villkoren inte ar tillrackligt goda
pa larosatena riskerar vissa individer att bli inlasta i kedjor av osakra anstallningar,
medan andra kan sdka sig vidare till arbetsmarknaden utanfér akademin. Villkoren for
forskare ar pa sa vis inte likvardiga.

Externfinansiering vs basanslag

En hdg grad av externfinansiering &r en bidragande orsak till den hoga andelen osékra
anstallningar for forskare. Den 6vervagande delen av larosatenas forskningsmedel
emanerar fran kallor utanfér universitet och hégskolor. Ar 2019 kom 43 procent av
larosatenas intakter for forskning och utbildning pa forskarniva fran direkta statsanslag,
sa kallade basanslag, medan 57 procent kom fran externa forskningsfinansiarer.!
Basanslagen (t.ex. réknat per heltidslarare eller undervisningstimme) varierar mycket
mellan olika laroséaten.

Forskare har olika forutsattningar beroende pa vilket forskningsomrade man verkar
inom, men gemensamt for de flesta forskningsamnesomradena &r att det rader stor
konkurrens om resurser och anstéallningar. Kannetecknande for forskningstunga miljoer
ar ett stort beroende av externa medel, vilket tenderar att skapa osékra anstallningar for
den enskilda individen. Det ger ocksa en risk for mer kortsiktig forskning nar forskare
forsoker anpassa sig till vad de tror ska generera medel. Forskningen inriktas alltfor ofta
pa “hoppande mellan fragor”, for att traffa populara, temporara “pengarhdgar”, ofta
beslutade av politiker.

Det &r naturligtvis positivt for svensk forskning att forskare attraherar medel fran bade
privata finansiarer, stiftelser och EU. | manga fall kraver den har typen av finansiarer en
motprestation av larosatena i form av medfinansiering som ofta behéver tas frén
laroséatets basanslag. | praktiken kan det betyda det att vissa typer av externfinansiering
dranerar laroséatet pa resurser som skulle ha anvands for forskarutbildning och

L UKA arsrapport 2020, s 101.
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universitetslarares forskning inom ramen for anstallningen. Datrtill hotas den fria
konkurrensen mellan forskningsprojekt genom att de som beslutar inom universiteten
far makten att avgora vilka projekt som ska erbjudas medfinansiering. Som en
konsekvens av kraven om medfinansiering godtas ens inlamning av ansokningar ofta
bara frdn de som ar tillsvidareanstallda, och langtifrdn ens fran alla dessa.
Nydisputerade kan drabbas av att inte fa soka pengar.

Andelen externa medel har 6kat succesivt under de senaste decennierna och det finns
inga tecken pa att den trenden kommer att brytas inom 6verskadlig tid. For att &ndra
balansen sa att larosaten bade kan bedriva konkurrensutsatt forskning och skapa egna
forsknings- och utbildningsstrategier skulle politiker behtva fatta beslut om att
omfordela medel fran forskningsrad och andra statliga finansiarer till larosaten. Det
skulle aven underlatta for fackliga organisationer att stalla krav pa att laroséaten ska ta
ett tydligare arbetsgivaransvar for framforallt forskare.

Ett problem ar ocksa att det inte gar att satta likhetstecken mellan férmagan att dra in
pengar och att vara en duktig forskare. Manga duktiga forskare lyckas inte med sina
ansokningar och maste darfor leva under mycket osékra villkor eller tvingas helt enkelt
att lamna akademin, trots att de bade gor ett bra jobb och skulle vilja stanna. En orsak
till detta kan vara att externa medel ar mer styrda till vissa forskningsomraden. Det
betyder ocksa att forskare inom dessa omraden kan vara framgangsrika i sina
ansokningar, men anda paradoxalt nog fa mindre tid till sjalvstandig forskning, &n vad
som ar mojligt fér den som har mindre mdjlighet till externfinansiering men mer tid fér
forskning som en del av sin anstalining. Detta bidrar till att den akademiska friheten for
individuella forskare riskerar att férsvagas.

Elitism och prestationsbaserade indikatorer

Forskningssystemet blir alltmer elitistiskt, vilket kan skapa bade for- och nackdelar. Det
behdver finnas spjutspetsforskning i frontlinjen och forskare som lyckas ta sig dit ska
ges forutsattningar for att bedriva forskning. Samtidigt behéver forskningen ha en bred
och stabil grund med skickliga och ambitidsa forskare som aven tar ansvar for
utbildning och administration. BAda dessa kategorier av forskare behover villkor som &ar
justa och transparenta, vilket &r ndgot som brister idag.

Forskning maste normalt ingd i inom ramen for anstéllningen for larare for att
forskningen ska ha en stabil grund, for att svensk forskning ska kunna tillgodogéra sig
och anvanda internationell spjutspetsforskning och inte minst for att utbildningen ska
kunna vara forskningsanknuten.

Ett okat fokus pa bibliometri skapar oro och frustration i forskarsamhallet och har
skapat ett nytt arbetsklimat. De bibliometriska systemen har manga kanda nackdelar,
sasom olikhet i internationell publiceringsbarhet och att omvéalvande forskning latt
missgynnas pa bekostnad av forskning som tar sma steg framét. Bibliometri maste
darfor anvandas med ett stort matt av insikt och omdéme. Annars finns det en stor riska
att langsiktighet blir lidande till forman for en kortsiktig jakt p& poang i systemet.

Bristen pa transparens nar det galler spelreglerna for att meritera sig forskningsmassigt
ar ett problem. Det visade sig till exempel vid UKA:s pilotomgang i granskningen av
laroséatenas interna kvalitetssakringssystem for forskning att medarbetare i flera fall
saknade kunskap om, samt insyn i, enligt vilka kriterier basanslagen férdelas inom
larosatet.

Omfordelning av statliga forskningsmedel utifrdn prestationsbaserade indikatorer sker
bade pa nationell niva och i varierande grad pa larosatesniva, fakultetsniva och
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institutionsniva. For att lyckas som forskare maste man alltfor ofta kanna ratt personer
och hitta ratt forskargrupp for att f& manga publiceringar. Pa manga satt liknar
forskargrupper privata bolag och forskningssystemet ett medeltida system med mastare
och larlingar. Det har premierar andra egenskaper an vad som behévs for att bedriva
god forskning. Risken finns ocksa att den elitistiska miljon skapar en grogrund for
nepotism som gor spelreglerna otydliga.

Stipendier som ersattning for arbete

| fokusgruppen fanns olika asikter huruvida stipendier for att bedriva forskning ar nagot
onskvart eller inte. Gruppen ar dock eniga om att det finns problem som maste beaktas.
Universiteten kan troligen inte med skattefrihet ge medarbetare stipendier som
ersattning istallet for 16n, utan stipendier som ersattning for arbete emanerar fran
privata finansiarer.2 Det ar viktigt att stipendier inte anvands istallet for [6n for till
exempel postdoktorer som maste goéra den forskning som ndgon annan bestammer. De
i gruppen som inte vill avfarda stipendier menade att i de fall stipendiefinansiering
anvands maste forskningen vara fri.

Delar av fokusgruppen betonar att stipendiefinansiering ar en farlig vag givet dagens
system for t ex pensioner och andra sociala skyddsnat. Stipendier ger inga sociala
formaner, forsakringar maste till exempel ordnas separat. Eftersom stipendie-
finansiering inte ar en anstallning ger de inte ratt att f& arbetsbaserade formaner sa
som sjukpenning eller féraldrapenning fran Forsakringskassan. Man har heller inte ratt
till de kollektivavtalsbaserade formanerna sasom foraldrapenningtillagg, ersattning for
lakemedel etcetera. Vid langvarig sjukdom eller foraldraledighet uppstar darfor problem.
Att stipendier ens ar en mojlig finansiering for arbete ar en rest fran ett férlegat system
som ser forskaryrket som ett kall. Det kan inte vara okej inom ramen for en
universitetsanstallning. SULF bor darfor inte underléatta for larosaten att inratta
stipendier.

En annan asikt som framférdes i gruppen var att SULF bor inse att stiftelser har ratt att
inratta stipendier och att det &r svart att andra pa det systemet — samt att saga nej till
betydande anslag. Det som i praktiken ar allra viktigast pa kort och medellang sikt ar att
det skapas fungerande sociala skyddsnat for stipendiefinansierade personer.

Gruppen uttrycker sammantaget en tydlig skepsis mot stipendier som ersattning istallet
for lon. Om stipendier trots allt anvands maste larosatet ansvara for att hjalpa till med
kompenserande forsakringar och det maste finnas en infrastruktur for alternativa
skyddsmetoder.

Sambandet mellan forskning och undervisning

Den mycket betydande arbetsbdérdan for de flesta heltidsundervisande lararen gor att
det ar mycket svart att meritera sig vidare utan sarskilda anslag. Det &r problematiskt,
men kanske i ndgon man oundbvikligt. Alla vill, eller kan, inte fortsatta forska och da kan
det vara motiverat att &gna sig at undervisning pa heltid.

2 Se exempelvis SOU 2016:29, s 152, Haggbom, Olle "Stipendiehantering — exemplet Géteborgs
universitet, s 20, 2016, Universitetslararen "Rektorer vill behalla postdokstipendier”, juli 2018. Det
beror ocksa pa vem det som ger ut stipendiet: Se t ex Kellgren, Om forskningsstipendiers
skattefrinet, Skattenytt 1999 s. 429 ff.)
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Varre ar att manga disputerade larare riskerar att helt forlora kontakten med
forskningsfronten, ens som passiva deltagare som férmedlar nya ron till studenterna.
Undervisningen tranger latt ut alla kontakter med forskningsvarlden. Ett betydande
problem &r saledes att heltidsundervisning inte rymmer tillrackligt mycket tid for att klara
att fortsétta att vara en forskare.

For medlemmar som verkar i forskningstunga miljoer kan &ven undervisningstid vara en
bristvara. Den som har svart att fa tillrackligt med undervisning har svarare att meritera
sig for till exempel ett bitradande lektorat eller en tillsvidareanstéllning som lektor. Da
blir risken stérre att man fastnar i kortare externfinansierade forskningsprojekt under
lang tid, ibland upp till ett decennium eller mer.

Sammantaget skapar forskningssystemet, med en standig jakt pa pengar, publiceringar
och ratt kontakter, ett suboptimalt klimat dar risken ar stor att forskningen inte haller
den kvalitet den skulle kunna géra i ett tryggare och mer forutsagbart karriarsystem.
Attraktiviteten i yrket riskerar darmed att sjunka, sarskilt inom de omraden dar det finns
en god alternativ arbetsmarknad.

Forslag till l6sningar

SULF som facklig organisation behéver arbeta p& bade systemniva och pa individniva
for att forbattra villkoren for forskare.

Individniva
P& individniva behover SULF:

. ge stod till medlemmar for att kunna navigera i systemet. Ett forslag ar att
go6ra "Working in Sweden” pa bade engelska och pa svenska. Utlandska forskare
behover mer information for att forsta det svenska systemet, men dven svenska
forskare kan ha bristande kunskap. Vad innebar det till exempel att géra en
stipendiefinansierad postdok?

. ge mer mojligheter till karriarstod inom facket, bade for de medlemmar som vill
stanna i akademin och for de som véljer att sdka sig ut.

e  vara mer aktivt pa den lokala nivan for att individanpassa stodet, Vissa behtver
f& mer undervisning, andra mer forskningstid.

o arbeta for arbetstidsavtal och ordentliga tjanstgoringsplaner, aven for
forskning.

. bevaka hur kompetensutvecklingstiden tilldelas och anvands. Foérslag till
slogan: "Var femte dag kunskapsutveckling. Fyra av fem ger vi, en av fem far vi.”
"Kvalitet i det vi gor.”

. ge synlighet at andra beréattelser om forskning an de som skildrar
"supervinnarna”.

. Oka kunskapen om forskningssystemet hos medlemmarna.

e tydliggora att alla &r valkomna som medlemmar i SULF och att det gar bra att
vara dubbelansluten.
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Systemniva

Pa systemniva behdver SULF:

fortsatta att driva pa for att 6ka andelen basanslag for forskning och utbildning pa
forskarniva. Det inkluderar att bedriva paverkansarbete for att forma politiker att
inte skapa kortsiktiga, riktade forskningsmedel till &n det ena, &n det andra.
synliggora behovet av 6kad tydlighet i forskningssystemet. Ett férslag kan vara
att ordna ett seminarium om finansieringssystemet med olika aktorer: Larosaten,
arbetstagarorganisationer, finansiarer, rad och stiftelser

arbeta for att all disputerad personal ska ha mdjlighet att séka medel pa lika
villkor.

bedriva paverkansarbete for att transparensen i budgethanteringen vid
larosatet ska forbattras. En forutsattning for att ett férdelningssystem ska kunna
vara rattvist ar att personalen forstar pa vilka grunder forskningspengar férdelas.
fortsatta driva fragan om forskningstid i tjansten. En disputerad larare behover
tillforsakras ett rimligt matt av tid for att halla kontakt med forskningen. En sadan
“grundpeng” behéver knytas till respektive lararanstalining och inte kunna
omfordelas lokalt — utifrén lokala ledares visioner. “Grundpengen” behdver inte
ges villkorslost, utan kan forutsatta dokumenterad och framgangsrikt aktivitet.
Verka for att forskare ska vara en lararanstallning och att forskare far tillrackligt
med undervisning for att kunna meritera sig for tillsvidareanstalining som lektor.
arbeta for att andelen tidsbegrénsade och osékra anstéallningar inom akademin
ska minska.

kartlagga hur stora resurser som ats upp av 6kad administration och verka for
Okad transparens, effektivisering av administration och omallokering av pengar till
karnverksamheterna.

arbeta for akademisk frihet och ratt att valja forskningsproblem, publicera och pa&
annat satt uttrycka forskningsresultat utan radsla fére repressalier om resultaten
eller forskningsomradet &ar obekvamt for vissa politiska grupperingar.

st& upp for den kritiska vetenskapliga diskussionen.

kravstalla om full kostnadstackning aven for privata finansiarer.

arbeta for en 6kad transparens i karriarvagar.

For fokusgruppen,

2020-12-22

Karin Amossa
Chefsutredare
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Slutrapport Fokusgrupp for larares arbetstid

Inledning

Fokusgruppen for larares arbetstid har av Forbundsstyrelsen haft i uppdrag att
identifiera behov, forutsattningar och tankbara principer for reglering av larares
arbetstid. Rapporten innehaller gruppens inventering av behov och férutsattningar, en
deskriptiv del som handlar om viktigare forandringar av hdgskolans uppdrag sedan
1999 da Bilaga 5 tecknades. Den slutliga delen om principer ska lasas som gruppens
rekommendationer for SULF:s framtida arbete med arbetstidsavtal for larare.

Behov

Arsarbetstid och flexibilitet

Medlemmarna uppskattar friheten som arsarbetstiden ger. Férutom schemalagd
undervisning sa ar man fri att utféra sitt arbete nar och var man vill. Det &r flexibiliteten i
att efter eget huvud kunna disponera arbetet i tid och rum som ar viktigast for SULF:s
medlemmar.

| teorin ger arsarbetstiden lararen frihet att utféra sitt arbete, inte minst inklusive
utvecklingsarbete av olika typer. Men snalt tilltagna omrakningsfaktorer for utbildning
och den administrativa bordan gor att utrymmet for utveckling ar for liten.

Synligg6rande av alla arbetsuppgifter

Pa SULF:s kongress 2019 bifélls tva motioner som handlade om att synliggéra alla
arbetsuppgifter.

Fokusgruppens forstaelse av motionerna &r att allt arbete som utférs ska raknas i
tjansteplaneringen.

En mojlig orsak till upplevelsen av osynliggdrande av arbetsuppgifter handlar om
medlemmars osékerhet infér vad som avses med avtalens bendmnda arbetsuppgifter.
Hor handledning av doktorander till forskning eller undervisning? Kan forskning vara
kompetensutveckling? Hor utveckling av nya kurser till undervisning, eller ar det kanske
kompetensutveckling? Klarhet i vilka sysslor som hor till vilken arbetsuppgift kraver
dialog mellan chef och arbetstagare och i kollegiet.

Finns det arbetsuppgifter som 6verhuvudtaget inte ndmns i arbetstidsavtalen?

Samverkan med det omgivande samhaéllet, hgskolornas tredje uppgift kan vara
bendmnd som en arbetsuppgift i lokalt arbetstidsavtal. Det ar en arbetsuppgift som &r
valdigt svar for en arbetsgivare att lagga in i tjanstgoringsplanen med angivna timmar.
Det kan vara en arbetsuppgift som tillkommer utanfor den planerade arsarbetstiden.

| den egna institutionens och larosatets inre liv finns en rad arbetsuppgifter som inte gar
att harleda till den egna undervisningen eller forskningen, men som &r helt avgérande
for akademin. En universitetslarare behover bidra till kollegornas akademiska arbete
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genom att granska texter, delta i olika roller under seminarier, bidra till
utvecklingsarbete och sa vidare.

En annan typ av uppdrag ar sadana som utfors for andra hogskolor, for tidskrifter och
sa vidare. Sadana uppdrag kan vara arvoderade och kan da anses ligga helt utanfor
arbetsgivarens uppdrag och ansvar. Narliggande ar ocksa uppdrag inom det egna
laroséatet av typen sitta i betygs- och lararférslagsnamnder, granska kollegors artiklar
och dylikt. Att den har typen av arbete utfors ar fundamentalt for akademin och varje
hogskola, men ansvarsfragan for arbetsuppgifter for andra larosaten hanger i luften. Att
exempelvis sakkunniga utfor sina sakkunniguppdrag pa fritiden innebar dessutom att
tillsattningar tar enormt lang tid.

Medlemmar uppfattar att de har fler och mer arbetsuppgifter &n vad de far tid for i sina
tjanstgoringsplaner. Till del handlar det om man far for laga omrakningsfaktorer for
undervisning. Det kan handla om att studenter foérvantar sig mer stéd &n vad som ar
forvantat i tjanstgoringsplanen. Det handlar ocksa om att de ordinarie arbetsuppgifterna
har kommit att innebéara allt mer administration. Administration som &r direkt kopplad till
arbetsuppgifterna utbildning eller forskning, administration av sjélva anstéllningen, men
ocksé tka krav pa aterrapportering, inte minst i samband med UKA:s
kvalitetsgranskningar.

Omstallning till digital undervisning med anledning av pandemin, fran en dag till en
annan, har i de flesta fall I6sts inom redan tilldelade timmar. Det finns goda exempel
dar prefekter gétt in och varit tydliga med omprioriteringar och/eller extra tilldelning av
timmar, men de manga av vara medlemmar har p& egen hand l6st det genom att jobba
gratis. Chefernas ansvar behdver synliggoras.

Sociologen Sara Kalm argumenterar i en vetenskaplig artikel for att det finns ett antal
institutionsinterna arbetsuppgifter, som ar nédvandiga for att verksamheten ska
fungera, men som inte uttrycks i hogskoleférordningen. Artikeln utgar ifran
hogskolornas uppdrag i hdgskolelag och férordning, inte ifran arbetstidsavtalen. Hon
pekar pa att ndgra av dem ar extremt meriterande, medan andra hindrar manniskor fran
att meritera sig. Man utfoér oftast de meriterande, medan kvinnor de demeriterande.
Kalms forskning bidrar till forstaelsen av varfor mans meritering gar sa mycket
shabbare &@n kvinnors, ett problem som SULF arbetat med lange. Arbetstidsavtalen
syftar inte till jamstalld meritering, men skulle mycket val kunna gora det. Inte minst
med tanke pa hogskolornas jamstalldhetsintegreringsuppdrag, som bland annat sager
att alla beslut ska fattas med grund i en jamstélldhetsanalys.

Framforhallning

Medlemmarna uttrycker behov av framférhalining. Brist pa framforhallning kan bero pa
brist p& tjanstgoringsplaner, men det kan ocksa vara en brist i de lokala
arbetstidsavtalen i fraga om tydlighet nar tjanstgoringsplaner ska faststéllas. Vid kort
framforhalining tar SULF:s medlemmar en stor arbetsmiljérisk och det &r orsak till
missnoje.
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FOrutsattningar

Finansiering

Minskade resurser per student tillsammans med 6kande myndighetskapital,
overproduktion av studenter, 6kad administration och fler studenter i behov av sarskilt
stod far konsekvenser for universitetslarares mojligheter att gora ett bra jobb.
Larosatenas kostnader for utbildning p& grund- och avancerad niva har nastan
fordubblats jamfort med mitten av 90-talet. Ersattningsnivaerna per student har inte
hangt med kostnadsutvecklingen med konsekvensen att hdgskolans grundutbildningar
saknar nastan sju miljarder kronor. Det betyder att en hel arskull hdogskolenyborjare
idag utbildas utan extra erséttning jamfort med 1994/95. Urholkningen av resurserna
per student fortsatter ar efter ar till stor del pa grund av statens krav pa effektivisering.
Det galler for alla utbildningsomraden utom for humaniora, samhallsvetenskap, juridik
och teologi (HSJT), som fatt extra tillskott (men som redan fran borjan har mycket laga
ersattningsbelopp). Produktivitetsavdraget innebar i korthet att utbildningen ska bli
effektivare varje ar och en procentsats dras av nar anslagen raknas upp i den arliga
pris- och l6neomrakningen. Det ar ett orimligt avdrag eftersom det ar nast intill omaijligt
att effektivisera undervisning med bibehallen kvalitet. Férutsattningarna for
produktivitetsutveckling &r mycket olika for olika sektorer. Hogskolan &r inte en
kunskapsfabrik och kan darfor inte folja den logik for effektivisering som kan anvandas i
en fabrik. Det gar inte snabbare att lara nu &n tidigare. | praktiken har systemet i stallet
lett till mindre undervisningstid for varje student, storre undervisningsgrupper, mindre tid
for larare att utveckla undervisningen och pedagogiken, mindre tid for lararnas
férberedelse och efterarbete och en sdmre arbetsmiljé med 6kad stress for larare i
hogskolan.

Som om inte konsekvenserna av produktivitetsavdraget och for lag kompensation for
kostnadsokningar vore nog, sparar larosatena av utbildningsanslagen och
myndighetskapitalen véxer. Det &r sarskilt provocerande eftersom universitetslarare
arbetar mer an vad de har betalt for och SULF far signaler om att tiden for att klara av
undervisningen gar ut éver den tid som skulle ha anvants till forskning eller ansokningar
om forskningsmedel. Att larare prioriterar studenterna ar formodligen forklaringen till att
kvaliteten i svensk hogre utbildning fortfarande star sig bra i internationella jamforelser.
Men det betyder inte att den radande situationen ar hallbar. Risken &r stor att kvaliteten
i utbildningen sjunker och att duktiga universitetslarare valjer att lamna yrket.
(Systemfel i kunskapsfabriken)

Arbetstidsavtalen anger ofta en andel tid for forskning for lektorer och professorer, men
de utgér ifrAn en tanke om att laroséatet kan fordela forskningstid till alla. Sa &r det inte,
57 procent av forskningsmedlen &r externa (UKA 2020) och den férdelningen &ger inte
arbetsgivaren. Forutsattningarna for finansiering av forskning och utbildning ar totalt
olika for olika forskningsomraden. Till detta bor laggas en analys om vilka
vetenskapsomraden som domineras av man eller kvinnor och vilka effekter det far for
laroséatenas ansvar for jamstalldhet.

Langre fram i rapporten beskrivs ocksa hur uppdragen for breddad rekrytering och
utokade rattigheter for studenter paverkar den enskilde lararens mojligheter att
genomfora kurser pa beraknat antal timmar.
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Externa medel

Forskningen som bedrivs vid svenska universitet och hégskolor ar till 57 procent
externfinansierad, det vill sdga finansieras av forskningsrad eller stiftelser (UKA 2020).
Statliga medel for forskning kan na forskaren antingen genom anslag som fordelas
direkt till larosatena eller tar vagen genom statliga forskningsfinansiarer. De medel som
fordelas till larosatena (basanslag) fordelas sedan inom laroséatet efter olika principer
som till exempel kan baseras pa tradition eller strategiska satsningar (SULF, 2021).
Medel fran forskningsfinansiarer fordelas till forskare som i konkurrens ansékt om
sadan externfinansiering, efter utlysningar som ar mer eller mindre riktade mot specifika
omraden. Andelen ansokningar som beviljas ar till exempel hos Vetenskapsradet i
genomsnitt 17% (VR, 2020).

Tjanstgoringsplanering i praktiken

| praktiken har varje chef véldigt olika férutséttningar att finansiera lokala
arbetstidsavtals mal for forskningstid. Planeringen av undervisning gors av
studierektorer som har att bemanna kurser. De har omrakningsfaktorer att lagga ut som
oftast bygger pa normalbehov hos studenterna. P& kurser med studenter med sarskilda
tillgénglighetsbehov racker timmarna inte till. Studierektorernas behov av bemanning pa
kurser far i valdigt hog grad styra vad som blir 6ver att fordela pa kompetensutveckling,
administration och forskning. Studierektorerna har vanligtvis inte arbets- och
arbetsmiljoansvar, men deras férdelning av undervisning har stor betydelse foér
arbetsmiljon.

Under pandemin har digital undervisning blivit norm. Larare har majlighet att spela in
grundlaggande forelasningar och i stallet lagga tiden pa de behov studenterna har.
Inspelade forelasningar innebar en mojlighet att frigora tid for viktig interaktion med
studenterna. Men det finns en befogad oro for att inspelade férelasningar ska ses som
en mojlighet att dra ner &n mer pa omrakningsfaktorerna. Inspelade forelasningar bor
ses som en mojlighet att battre mota studenternas behov av interaktion som har blivit
en bristvara med urholkade resurser och lagre omrakningsfaktorer. | SULF:s
medlemsenkat om pandemiaret 2020 angav sju av tio att de arbetat mer an
arsarbetstiden, 80 procent av dem angav att de inte fatt nagon ersattning for sitt arbete
utanfor arsarbetstiden.

IT-system och krav pa tillganglighet

Enligt SULF:s understkning It-stress och all annan stress, blir flera forutsattningar for
larares arbetstid tydliga. Det handlar om digitalisering av flera avgérande
arbetsuppgifter och om krav pa tillganglighet. Universitetslarare har kommit att behéva
bli anvandare av en lang rad it-system for att kunna utfora sitt arbete. Det handlar
exempelvis om hantering av Ladok vilket tidigare lag pa andra yrkesgrupper, om
larplattformar som ska administreras och digitala kommunikationsytor som Zoom och
Teams. Vart och ett av dessa verktyg kraver kunskap for att de ska bli en tillgang for
lararen. De fackliga organisationerna involveras inte alltid vid upphandlingar eller
implementering av nya system. Det [Amnar den enskilde l&raren att sjélv forsoka lara
sig systemen, pa tid som inte finns i tjanstgoringsplanen.

SULF:s underso6kning visar vidare att férvantningarna pa tillganglighet har forandrats
drastiskt. Studenter mailar, chattar, sms:ar nar en frga uppstar och de férvantar sig
ofta omedelbart svar. Men &ven kollegor och chefer mailar och kommunicerar dygnet
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runt. Med ett tydligt ledarskap gar detta att hantera, men SULF:s medlemmar uppfattar
det som ett problem att inte ha mandat att satta granser.

Administration

Arbetsuppgiften administration brukar i de lokala avtalen ligga pa 5-10 % av
arbetstiden.

Goteborgs universitet gjorde 2013 en grundlig undersdkning av larares administrativa
arbete. Studien utgar ifran en uppdelning av administrativa arbetsuppgifter.

1. Administration kopplad till lararnas anstéllning

2. Administration kopplad till de IT-baserade system som lararna anvander sig av
3. Administration kopplad till larares karnuppdrag

4. Arbetsdelning mellan larare och TA-personal

Resultaten visade bland annat att bara 15 procent av lararna hade administration i sina
tjanstgoringsplaner. Undersokningen landar i att larare pa GU lagger 37 procent av sin
arbetstid pa administration.

Till detta bor laggas 6kade krav pa aterrapportering. Chefer ar hogst belastade av krav
pa olika typer av aterrapportering. Men inte minst UKA:s kvalitetssakringssystem
bygger pa omfattande sjalvvarderingar och rapportering av rutiner.

Arbetsgivarna bor fundera p& hur mycket administration de vill att hégutbildade
anstéllda, med relativt hdga l6ner ska utfora istéllet for andra arbetsuppgifter.

Frisk- och riskfaktorer arbetsmiljo

Arsarbetstiden bar med sig bade de viktigaste friskfaktorerna och de mest orovéackande
riskfaktorerna for ohalsa/hélsa. Bland friskfaktorerna finns friheten att sjalv styra sitt
arbete i tid och rum, att sjalv fa vélja sina metoder och att tycka om sitt jobb. Det &ar
varden som maste varnas.

AFS 2015:4 (OSA-foreskriften) tillkom 2015 mot bakgrund av hdga sjuktal. | hégskolan
rapporteras rekordlag korttidssjukdom, men langtidssjukskrivningarna ar
overrepresenterade. Och da bygger statistiken inte pa de med tidsbegransad
anstéllning som blir sjukskrivna efter sin anstélining, eller de som blir utférsakrade och
inte langre far sjukpenning. OSA-foreskriften pekar ut universitetslarares typ av
arbetstidsreglering som riskabel.

Till riskfaktorerna hor att OSA-féreskriften pekar ut "langtgaende mojligheter att utféra
arbete pa olika tider och platser med forvantningar pa att vara standigt nabar.” som en
riskfaktor som arbetsgivare sarskilt maste bevaka.

Till detta ska laggas, att osdkra anstéallningar, som ar vanliga i hégskolan utgér en risk
for ohalsa. Dels pa grund av oro for framtiden och dels p& grund av att tidsbegransat
anstallda inte alltid vagar protestera mot orimliga forvantningar och krav pa prestation.

Chefernas forutsattningar

Chefer i akademin &r ofta chefer pa deltid och under en begransad tid av karriaren. Att
vara chef p& deltid ar en forutsattning for att den akademiska karriaren inte ska
avbrytas och darmed skadas oreparabelt. Att vara prefekt eller studierektor en tid ses
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som en del av ansvaret for akademin och ar sallan ndgot som en person soker sig till
av rent intresse for ledarskap eller administration. Chefer far diverse utbildningar, men i
vardagen vet varje chef att det &r viktigare att félja budget ar viktigare an att folja avtal.

AFS 2015:4 (OSA-foreskriften)

6 § Arbetsgivaren ska se till att chefer och arbetsledare har nedanstaende
kunskaper:

1. Hur man férebygger och hanterar ohédlsosam arbetsbelastning.

2. Hur man forebygger och hanterar krdnkande sarbehandling.
Arbetsgivaren ska se till att det finns forutsattningar att omsétta dessa
kunskaper i praktiken.

Akademiska chefer vs HR

HR ska stodja verksamheternas chefer. Men har uppstar ofta en konflikt mellan HR:s
regelstyrda arbete och de akademiska chefernas verklighet. De akademiska cheferna
har inte forutsattningar att satta sig in i alla regler de férvantas och ska uppratthalla. |
fraga om arbetstid &r de ansvariga for att fatta beslut om tjanstgéringsplaner. Det ar
kanske det viktigaste beslut de har att fatta. HR har sallan den kunskap om
verksamheten som krévs for att ge bra stdd till de akademiska cheferna. Det ar ett
problem for cheferna och i férlangningen for alla medarbetare.

Lokala Saco-S som forhandlar nya, lokala kollektivavtal stélls ofta inféor en motpart
bestdende av HR. Arbetstidsavtal handlar om forstdelse av larares konkreta vardag, om
forstaelse for vad som driver kvalitet. Nar arbetsgivaren representeras av akademiska
ledare blir det bra samtal. Men HR har en mycket mer instrumentell syn pa larosatenas
verksamhet i allmanhet och arbetstidsavtalen i synnerhet.

Tidsbegransande anstallningar

Andelen tidsbegréansade anstéllningar i hogskolan, exklusive meriteringsanstéllningar
som doktorand, post dok och bitradande lektor ar 29 %. Det betyder att minst var tredje
kollega har en otrygg anstallning. Personer med tidsbegransade anstéllningar &r inte i
position att ifrdgasatta tilldelningen av timmar. Andelen tidsbegransade anstallningar
har ocksd paverkan pa hela kollektivets upplevelse av trygghet och majlighet att
paverka sin arbetssituation. Tidsbegransat anstallda vittnar om stora skillnader mellan
olika larosatens omrakningsfaktorer, som da inte ar direkt beroende pa amnesomrade.

Acceptans

Manga medlemmar vittnar om att de har ett orimligt uppdrag. Tiden racker inte. Men de
jobbar pa, eller sa forsvinner de pa grund av sjukdom eller andra skal. Det finns ett
missnoje, men pa individniva vagar fa protestera. Ett fackforbunds makt ar helt
beroende av medvetenheten och konfliktbendgenheten i medlemsgruppen. Sa lange
medlemmarna accepterar villkoren sa ar det svart att bygga kraft i
kollektivavtalsférhandlingar.
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Larares drivkrafter

Den starkaste av universitetslarares drivkrafter ar en ansvarskansla for utbildningens
och forskningens kvalitet. Den forstarks ofta av engagemang for just de studenter som
for tillfallet l1aser de kurser som lararen undervisar pa. Om den har ansvarskanslan inte
fanns, skulle hégskolan ha kollapsat fér lange sedan. Varje universitetslarare borde ha
forutsattningar och verktyg att leverera den basta kvalitén.

Vidare &r universitetslarare lojala mot sitt kollegium. Utover det som ingér i den egna
tjanstgoringsplanen staller vara medlemmar upp for varandra och bidrar till varandras
arbete.

Uppdrag som forandrats sedan 1999

1999 tecknades det centrala avtalet med Bilaga 5 som anger att varje laroséate skulle ha
ett lokalt arbetstidsavtal.

Breddad rekrytering och likabehandling

Enligt hogskolelagen ska hdgskolorna aktivt frAmja och bredda rekryteringen till
hodgskolan. (Hogskolelagen 1 kap 5 8. 2005)

Lagen tar sikte pa rekrytering av nya studenter, men forstas ocksa som ett krav pa
breddat deltagande och genomstrémning. En storre bredd av pedagogiska behov
paverkar lararnas arbete med undervisning. Finansiering av breddad rekrytering har
skett genom olika typer av projektfinansiering, inte av 6kade basanslag.

1999 kom den forsta likabehandlingslagen for hogskolan som bland annat stéllde krav
pa okad tillganglighet for studenter med funktionshinder. Larosatena erbjuder olika
typer av anpassning av undervisningen och har mdjlighet att soka ekonomisk ersattning
for det. Dyslexi ar den i sarklass vanligaste funktionsnedsattningen bland studenter, foljt
av olika typer av neuropsykiatriska funktionshinder. Manga larosaten har inrattat
sprakverkstader som en del i sitt arbete med breddat deltagande. | samhallet i stort
marks ett forandrat forhallningssatt till funktionshinder. Det pratas mer om
funktionshinder och réatten till anpassningar for att uppna lika forutsattningar. Det ar
lattare idag att vara 6ppen med sina osynliga funktionshinder och att efterfraga
anpassningar. Osynliga funktionshinder lar alltid ha funnits i hégskolan, men de ar mer
synliga idag.

Variationen av pedagogiska behov gor undervisningsuppgiften mer kravande och
omfattande utan att tid och resurser tillforts. Det innebér att SULF:s medlemmar ska
tillgodose nya, resurskravande krav som inte aterféljts med hégre omrékningsfaktorer
per lektionstimma. Medlemmar vittnar ocksa om att uppsatshandledning har blivit en
mer omfattande arbetsuppgift &n tidigare. UtGver det har studenter fatt rattigheter till
omprévning av betyg och fler omtentor.

Reformer av kvalitetssakringssystem

Kvalitetssakringssystem kommer och gar. Reformerna sedan 1999 har handlat om
bade form och innehall. Hogskolornas sjélva grunduppdrag att bedriva undervisning
och forskning materialiseras genom tjanstgdéringsplaner. Alla kvalitetssakringssystem
har pa ett eller annat satt granskat kopplingen mellan forskning och undervisning, men
det har troligtvis bara haft indirekt betydelse for tjanstgéringsplaneringen pa individniva.
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| det nuvarande kvalitetssakringssystemet finns det dock en faktor som ar
kompetensutveckling, vilket gor att hogskolor som granskas behdver redovisa
personalens kompetensutveckling.

| UKA:s granskningar dar de kritiserat kvalitén har det framforallt, sarskilt i fraga om
lararutbildningarna, handlat om brister i koppling mellan utbildning och forskning.
Fokusgruppen tolkar UKA:s utl&tanden om kvalitet som att UKA anser att lektorer och
professorer &r de som bidrar med kvalitet till undervisningen, medan SULF:s
uppfattning ar att adjunkterna ar minst lika viktiga for utbildningens kvalitet.

Nuvarande avtal och tillampning

Brister i sjalva avtalen:

Avtalen medger inte mojlighet for facket att tvista i fraga om enskilda
tjanstgoringsplaner.

Traditionell MBL ar ersatt av en ordning dar tjanstgoringsplanerna ska skickas till
arbetstagarorganisationen innan beslut, eller vid oenighet mellan chef och
medarbetare. Detta sker i valdigt liten utstrackning.

Formuleringen om att férdelningen mellan arbetsuppgifter kan variera éver en
planeringsperiod, vanligtvis tre ar, blandas samman med arsarbetstiden. Formuleringen
tolkas som att arbetstid kan flyttas mellan olika ar. Det tillater inte avtalet, men det ar ett
vanligt missforstand. Det leder till otydligheter for den enskilde och leder till att 6vertid
inte ersatts i kompensationsledighet eller pengar vid det aktuella arets slut. Utan 6vertid
flyttas Over till nasta ar. Det férekommer till och med att 6vertid ersétts med
forskningstid eller kompetensutvecklingstid. Det &r en helt felaktig hantering av dvertid,
som bygger pa en sammanblandning mellan arbetstid och arbetsuppgifter.

Brister i tilldAmpningen

Tjanstgoringsplaner

Tjanstgoringsplaner upprattas inte for alla, och ibland kan de inte anses uppfylla
formkraven i avtalen. De som inte har kan sakna av olika anledningar:

- Chefen gor helt enkelt inte tjanstgoringsplaner, oavsett vad medarbetarna vill.

- Studierektor lagger ut kurser, hen har inte mandat att fatta beslut och har inte
arbetsmiljoansvar.

- Medarbetaren efterfragar inte tjanstgoringsplan

- Medarbetaren motsétter sig aktivt att ha en tjanstgoringsplan

- Tidsbegransat anstéllda sérbehandlas

Vad &r en tjanstgdringsplan?

Som part i avtalen bér man ha en uppfattning om vad som kréavs for att en
tjanstgoringsplan ska anses vara uppréttad. Grunderna i avtalen har inte bevakats och
diskuterats tillrackligt. Manga larosaten anvander Retendo for tjansteplanering. |
fokusgruppen finns bade goda och samre erfarenheter av Retendo. Att anvanda
Retendo for tjanstgoringsplanering innebér inte samma sak pa alla larosaten. Retendos
(eller motsvarande) funktioner ar helt beroende av vilken upphandling som ar gjord, och
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vilka direktiv chefer har fatt for vad systemet ska anvandas till. Kollektivavtalstecknande
part behover kunna svara pa vilka formkrav som man faktiskt star for.

Overtidshantering

Avtalen anger att alla arbetsuppgifter ska rymmas i arsarbetstiden och hur erséttning
ska ges. Men de ger vare sig chefer eller medarbetare nagra instruktioner om hur de
ska agera for att dvertid inte ska uppsta, eller hur ersattningen ska hanteras om 6vertid
anda uppstar. Om det slarvas med uppdatering med tjanstgoringsplaner sa blir det
otydligt hur beordrande av overtid gatt till. | en enkat bland SULF:s medlemmar svarar
sju av tio att de arbetade mer an arsarbetstiden under 2020. Resultatet ligger i linje
med undersokningar som Statistiska centralbyran genomfor regelbundet. | SULF:s
enkat svarade atta av tio att de inte fatt ndgon ersattning alls for sitt arbete utéver
arsarbetstiden.

Sammanblandning av begrepp

Det finns en utbredd sammanblandning och missuppfattning om begreppen
arsarbetstid respektive att férdelningen av arbetsuppgifter kan variera dver en
planeringsperiod, vanligtvis tre ar. Avtalen medger att fordelningen av arbetsuppgifter
kan variera Odver planeringsperioden. Det &r en forutsattning for att man ska kunna &gna
sig koncentrerat at forskning under en period och sedan undervisa mer under en
annan. Men, det hér tolkas ibland som att arabetstiden kan forflyttas mellan kalenderar.
Overtid ett &r anses kunna kompenseras ett annat ar. | varsta fall med att den som
undervisat for mycket ett ar far forska mer ett annat ar. Det senare blir byte av arbete
mot arbete.

| det I6pande arbetet pa institutionerna anvands diverse arbetstidsrelaterade ord som
egentligen inte har grund i de lokala arbetstidsavtalen. Anvandningen av dem skapar
forstaelser av avtalen som aldrig varit parternas avsikt, men de far betydelse i
verksamheten. Att bli "skyldig tid” forkommer i situationer dar arbetsgivaren av nagon
anledning inte fullt ut bemannat en person. Det &r arbetsgivarens ansvar att bemanna
och om det inte &r gjort s& kan det aldrig innebara att en anstalld blir skyldig tid, men i
hogskolan &r det reellt problem att anstallda stélls infor sddana pastadenden med krav
pa att kompensera med ytterligare arbete. Mertid &r ett ord som fylls med flera andra
betydelser an den korrekta, det vill saga tid utdver anstallningsgraden for en
deltidsanstalld person. Fortroendearbetstid ar i strikt mening en annan
arbetstidsreglering an arsarbetstid. Bade chefer och anstéllda pratar om att de
anstallda har fortroendearbetstid. Oftast ar det férmodligen ett uttryck for att
arsarbetstiden ger ett stort fértroende till den anstallda, men det riskerar att minska
forstaelsen for vad arsarbetstid och de lokala arbetstidsavtalen for larare verkligen
betyder.

Fackets insyn

| Bilaga 5 ersétts informations- och forhandlingsskyldigheten i MBL med ett forfarande
dar arbetsgivaren ska underratta arbetstagarorganisationerna innan beslut om
tjanstgoringsplan fattas. Arbetstagarorganisationen kan inom fem dagar pakalla
forhandling/6verlaggning, vid oenighet fattar arbetsgivaren beslut. | praktiken skickas
tjanstgoringsplaner sallan till facket innan beslut och facket efterfragar heller inte
regelmassigt att fa se tjanstgoringsplaner.
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Det forekommer att arbetsgivare fattar beslut om tillampning av det lokala
arbetstidsavtalet for en fakultet, eller motsvarande del av laroséatet. Sddana dokument
kan vara klargérande och hjalpa chefer i tillampningen av avtalet. Men det forekommer
att sddana beslut fattas utan samverkan med facket. D& kan tillampningen av avtalet
glida ivag fran parternas intentioner.

Principer

Grundlaggande syften for arbetstidsavtal

Arbetstidsavtalens grundlaggande funktion &r att avgora hur berérda ska forhalla sig till
arbetsplikten i anstallningsavtalet. Utéver det har de arbetstidsavtal som funnits hittills
inneburit definitioner av arbetsuppgifter och ofta normalgrad av férdelning mellan
arbetsuppgifter for olika tjanstekategorier.

Arbetstidsavtalen ska sékra forutsagbarhet, transparens och rattvisa i férdelningen av
arbetstid.

Arbetstidsavtalen anger vilka forutséttningar larare har for att leva upp till de
forvantningar som lagstiftaren har pa hogskolan, uttryckt i Hogskolelag och
Hogskolefoérordning.

Arbetstidsavtalen ska syfta till att starka kvalitet, arbetsmiljo, méjligheter till meritering
som ocksa ar jamstalld. Stor vikt bor laggas pa arbetsmiljdaspekten vid
tjanstgoringsplanering och uppféljining av densamma.

Arsarbetstid

Arsarbetstiden som arbetstidsmatt &r ett uttryck for det fértroende som bér ges till
universitetslarare, att forlagga sitt arbete i tid och rum pa ett satt som passar individen
och som uppfyller hogskolans uppgifter. | kollektivavtal om arbetstid behdver det vara
kalenderaret som avses.

Undervisning och forskning, for all berord personal

SULF:s uppfattning ar att svenska universitetslarare, i likhet med sina kollegor i andra
lander ska ha tid for bade undervisning och forskning/kompetensutveckling i sin tjanst.
Det ar en frAga om kvalitet och en nyckel till att attrahera manniskor att ta anstallning i
hogskolan. Det kan ses som en sjalvklarhet, men SULF erfar att vi bade har
vetenskapligt meriterade medlemmar som inte har tid for forskning i tjanst, och
medlemmar som ar anstéllda som forskare och liknande, utan mgjlighet till pedagogisk
meritering. De senare omfattas inte alltid av arbetstidsavtal for larare, vilket innebar att
de oftast har kontorsarbetstid. Nagot fall av sarskilda arbetstidsavtal for forskare kan
forekomma.

Arbetsuppgifter
Grunden for larares arbetsuppgifter anges i Hogskolelagens tredje kapitel

18 |en larares arbetsuppgifter far det inga att ha hand om utbildning eller
forskning samt administrativt arbete. Till en larares uppgifter hor ocksa att
folja utvecklingen inom det egna amnesomradet och den
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samhallsutveckling i évrigt som har betydelse for lararens arbete vid
hdgskolan.
Lag (2013:119).

Samverkansuppgiften réknas ibland upp som en av lararens arbetsuppgifter. | praktiken
kan det vara s&, men den ar formulerad som en uppgift for hogskolan och ar inte
formulerad pa samma satt som utbildning, forskning, administration och att folja
utvecklingen inom det egna &mnesomradet och samhallet.

Definitionerna av olika arbetsuppgifter &r ett grannlaga arbete for lokala parter. Hur
arbetsuppgifterna definieras far stor betydelse for utfallet.

Inflytande och uppfdljning i en process

Grunden for arbetstagarorganisationernas inflytande ar Medbestdmmandelagen MBL
som foreskriver férhandling innan arbetsgivaren fattar beslut. Tjanstgéringsplanering
hor till de allra viktigaste villkoren fér SULF:s medlemmar. Darfér behéver Saco-S ha
insyn och inflytande 6ver tjanstgoringsplanerna, pa ett valfungerande satt. Bilaga 5
innehaller ersattningsregler for MBL med samrad for den enskilde infor beslut samt
bestammelse om att tjanstgoringsplaner ska skickas till arbetstagarorganisation innan
beslut, med mojlighet for arbetstagarorganisationen att pakalla
férhandling/6verlaggning innan beslut.

Beslut om tjanstgoéringsplaner ar ett beslut som kan behéva en séarskild form av MBL
dar den enskilda individen ges mojlighet till inflytande och ger den
arbetstagarorganisationen reell mojlighet att bevaka medlemmarnas intressen.

Vidare bor en strukturerad uppfolining av ett ars tjanstgoringsplanering inforas i
framtida avtal. | RALS-T finns ett arshjul med en forberedelsefas, en genomférandefas
och en uppféljningsfas. Tjansteplanering bér genomféras pa ett liknande satt dar aven
skyddsorganisationen involveras.

Fordelarna med en s&dan process &r att arbetsgivaren kan bedriva en aktiv
personalpolitik och att avtalens grundlaggande syften kan stammas av.

Det ar fokusgruppens erfarenhet att skyddsorganisationerna lokalt inte har
arbetstidsfragor pa sin agenda. Tjanstgoringsplanerna ar i forsta hand en fraga for den
lokala férhandlingsorganisationen. Men eftersom arbetstid ar en sa viktig aspekt av
arbetsmiljon, inte minst i OSA-foreskriften s& bor aven skyddsorganisationen bevaka
arbetstidsfragan inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Oavsett modell for inflytande sa ar framforhallning i tjansteplaneringen en viktig princip
for god arbetsmiljo.

Luft i systemet

Nar en universitetslarare dnskar "luft i systemet” sa handlar det inte om en 6nskan om
mindre arbete, utan en erfarenhet av att det under ett &r hander saker som gor att
planer behover justeras. Konkret kan det uppnés genom att exempelvis 90 procent av
arbetstiden planeras i tjanstgoringsplanen pa férhand. Utbildning, forskning,
kompetensutveckling och tid for administration gar att gora en realistisk
tjanstgoringsplanering for. Utdver det tillkommer en lang rad arbetsuppgifter som
svarligen gar att tidsplanera med god framférhallning, men som ar helt grundlaggande
for akademiskt verksamhet. Det kan handla om att delta i interna forskningsseminarier,
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att granska och kommentera kollegors vetenskapliga texter, att delta i tillfalliga
arbetsgrupper.

Vidare kan arbetsgivaren rdkna med att ménniskor blir tillfalligt sjuka och behéver vara
lediga for vard av sjuka barn. Vi vet att universitetslarare har hog sjuknarvaro, for de vet
att de bara far ett karensavdrag men har kvar arbetet. Vi vet ocksa att det som hander
nar arsarbetstiden inte racker till s& ar det kompetensutvecklingstid och forskningstid
som dras ner for att 6vertid inte ska uppsta.

Med oplanerad tid i tjianstgoringsplanen finns utrymme for flexibilitet bade for
arbetsgivaren och medarbetaren. Langtidssjukskrivningar kan forebyggas. Med luft i
systemet minskar risken att tid for kvalitetshéjande insatser som kompetensutveckling
och forskning far styrka pa foten nar undervisningsuppdraget blir mer omfattande &an
planerat. Risken for dvertid minskar

Tidstilldelning

En larares samtliga arbetsuppgifter ska vara majliga att utféra inom arsarbetstiden och
de ska kunna utféras med god kvalitet. Tilldelningen av tid behdver vara forutsagbar,
konsekvent och uppfattas som rattvis.

Omréakningsfaktorer foér undervisning, det vill sdga en férutségbar och réttvis berékning
av tid for undervisningsuppdraget, fran forberedelse, via genomforande till efterarbete
ar viktiga i sig. Sddana omrakningsfaktorer ska bygga pé verksamhetens behov och
hogt stallda kvalitetskrav samt studenternas faktiska behov av pedagogisk vagledning.

Om behoven inte kan métas behover prefekt eller motsvarande kommunicera det med
studenter och deras organisationer samt andra intressenter, inte utsatta larare for att
genomféra kurser utan adekvata resurser.

Digitala former for undervisning har varit en del av hdgskolan i decennier. Med
anledning av pandemin, med stdngda campus som féljd har undervisning i hégskolan
genomgatt en revolution, tack vare alla universitetslarare. Aven om omstaliningen lett
till mycket overtidsarbete, sa innebar digitala undervisningsformer stora kvalitetsvinster
for framtiden. Digital undervisning ska ses som en mdjlighet att mota kvalitetskrav och
studenternas behov. | den man tid sparas med forinspelade forelasningar, sa ska den
tiden anvéandas for utvecklad pedagogik, inte ses som en mdjlighet till besparingar.

Likabehandling av tidsbegrénsat anstallda

Tidsbegransat anstallda far inte sarbehandlas negativt. De behover ha
tjanstgoringsplaner pa samma séatt som tillsvidareanstallda. Mgjligtvis behover de ges
hogre omrakningsfaktorer da de anstélls for att med kort framférhallning undervisa pa
kurser som de inte haft forut.

Ledarskap och riskférdelning

Akademins chefer behéver ha kunskaper och resurser for att kunna bedriva ett gott
ledarskap och ett aktivt arbetsmiljdarbete. Prefekt eller motsvarande har
personalansvar, med ytterst ansvar for arbetsgivarens tillampning av kollektivavtal och
for arbetsmiljo. Foérutsattningarna for akademins chefer att leva upp till detta ansvar ar
idag for daliga.
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Arsarbetstiden bygger pa att lararen far ett uppdrag och ett fértroende att utféra
uppdraget pa ett klokt satt. Nar det inte finns luft i tjanstgdéringsplanerna innebar varje
variation i utfallet mot planeringen att chefen far behov av att géra justeringar.
Gransdragningen for nar ett nytt beslut om tjanstgoringsplan behéver goras ar svar. |
praktiken gors justeringar av tjanstgoringsplanen underhand, utan att beslut fattas. Och
lararen star med hela risken.

| frdga om reglering av arbetstid behdver det finnas en rimlig riskférdelning.
Arbetsgivarna kan vilja ha en viss typ av flexibilitet, medan medarbetarna behover fa
andra typer av flexibilitet.
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