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Nyckeltal för resursplanering vid Sophiahemmet högskola 
 

Syftet med att arbeta med nyckeltal för resursplanering är att på ett medvetet sätt kunna arbeta 

strukturerat för att skapa en hållbar organisation och ett hållbart arbetsliv genom att planera 

verksamhet utifrån resurstillgång och resursbehov.  

Nyckeltal för resursplanering omfattar tre delar 
1. Nyckeltal för total åtgång av tid för undervisningsrelaterade läraraktiviteter och kursansvar per 

kurs 
2. Nyckeltal för tidsåtgång per typ av undervisningsaktivitet  
3. Nyckeltalför omfattning av mötestider, icke direkt undervisningsrelaterade aktiviteter och 

specifika uppdrag 
 
Följande principer gäller för resursplanering 

− Ram för individuell tjänstgöringsplanering är årsarbetstid enligt det centrala kollektivavtalet 
utifrån omfattning av tjänst. Reglering av övertid med mera avseende tjänstgöringsplanering 
regleras i det centrala kollektivavtalet. 

− Nyckeltal för tjänstgöringsplanering tar hänsyn till befintliga skrivningar i kollektivavtalet. 

− Det åligger prefekter att i samverkan med programansvariga, kursledare och övrig 
undervisande personal att tillämpa nyckeltal för resursplanering med flexibilitet och med 
hänsyn till befintliga lärarresurser och aktuella budgetförutsättningar. 

− Resursplanering av hel kurs/program ska alltid ske i dialog med kursledare och 
programansvariga. 

− På individnivå sker resursplanering alltid i dialog mellan prefekt och medarbetare med hänsyn 
tagen till individen förutsättningar. 

− Vid högskolan tillämpas faktorsystem enligt kvoten 1–4, för planering av undervisningstid såväl 
på individ, som kurs och programnivå. 

−  Modellen utvärderas i samverkan mellan arbetsgivare och fackliga parter. 
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1. Beräkning av total åtgång av tid för undervisningsrelaterade läraraktiviteter och 

kursansvar, per kurs 
 

För totalt antal timmar för undervisningsresurs respektive kursledartid per kurs används 
beräkningsgrund baserad på antal högskolepoäng, antal studenter samt fem olika kategorier för typ 
av kurs. Beräkning av tidsåtgång görs enligt tabell 2. Beräkning av antal timmar per kurs samt 
kursledarskap förutsätter anpassningar till verksamhetens reella behov och pedagogiska 
förutsättningar. Viktigt är således att notera att avvikelser kan förekomma beroende på pedagogisk 
modell. 

Typ av kurs, dvs. val av kurskategori fastställs av dekan för utbildning/utbildningsnämnden utifrån 
innehåll i kursplan i samband med att kursplan fastställs eller revideras. För befintlig kurs sker detta 
retroaktivt.  

Den första kursen i en utbildningsplan tillhör alltid kategori 1. 

Vid kurser om <15 studenter minskas antalet timmar i kursen proportionerligt i förhållandet till antal 
studenter, och omvänt om antalet studenter överstiger 135. 

Kursledarskapet bör omfatta ca. 10–15% av kursens totala timbudget. 

Kurskategorier för beräkning av tidsåtgång per kurs: 
1. Kurs som företrädesvis innehåller seminarier, föreläsningar, grupparbeten, PBL, workshops, 

diskussionsforum, lärandebloggar osv. 
2. Som kurskategori 1 samt professionsinriktade inslag såsom tex. fältstudier, studiebesök etc. 
3. Som kurskategori 1 samt färdighetsträning  
4. Kurs med VFU 
5. Kurs med självständigt arbete 
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Tabell 2. Beräkning av timbudget per kurs. 

Antal 
studenter 
i kursen 

Kurs 7,5 hp kategori 1 - 4 Kurs 15 hp kategori 1 - 4 Självständigt arbete 15 hp 

1 2 3 4 1 2 3 4 Grund -och Avancerad nivå 

15 120 136 152 104 208 240 280 104 
259 

20 144 160 184 144 256 296 344 144 
345 

25 168 184 216 176 296 344 400 176 
431 

30 184 208 240 208 336 392 464 208 
518 

35 200 232 272 248 376 440 520 248 
604 

40 224 256 304 280 408 480 584 280 
690 

45 240 280 336 312 448 528 640 312 
776 

50 264 304 360 352 488 576 704 352 
863 

55 280 320 392 392 528 616 760 384 
949 

60 296 336 424 424 560 648 824 424 
1035 

65 312 352 456 456 592 680 880 456 
1121 

70 329 368 480 488 624 712 944 488 
1208 

75 344 384 512 528 656 744 1000 528 
1294 

80 360 400 544 560 688 776 1064 560 
1380 

85 376 416 576 592 720 808 1120 592 
1466 

90 392 432 600 632 752 840 1184 632 
1553 

95 408 448 612 664 788 872 1240 664 
1639 

100 416 464 664 704 800 904 1304 704 
1725 

105 424 472 696 736 816 920 1360 736 
1811 

110 432 480 720 768 832 936 1424 768 
1898 

115 440 488 752 808 848 952 1480 808 
1984 

120 444 492 767 840 856 960 1512 828 
2070 

125 448 496 784 872 864 968 1544 848 
2156 

 

* Tabellen är hämtad från Gävle högskola. Beräkningsgrund för nyckeltalen i tabellen är framtagen i kollegial och facklig samverkan vid 

omvårdnadsakademin på Gävle högskola (fastställd 2020) och baseras på underlag hämtat från övriga lärosäten i Sverige med liknande 

utbildningsunderhåll. För självständigt arbete har nyckeltalen räknats om baserat på tabell 1 och på att SHH har en modell där studenter 

samskriver i par. 
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2. Nyckeltal för tidsåtgång för olika typer av undervisningsaktiviteter  
I nedanstående tabell 2 beskrivs nyckeltal för tidsåtgång per typ av undervisningsaktivitet. 
Schablonerna är till för att vägleda program-och kursansvariga i att utforma innehåll i kurser och 
program, och för att planera individuella lärares medverkan i utbildningsverksamhet.  
 
De faktiska tiderna betraktas som riktvärden. Dessa kan komma att behöva justeras beroende på 
pedagogiskt innehåll/upplägg. För självständigt arbete kan anpassning särskilt behöva göras utifrån 
kursens totala timbudget. 
 
Tabell 2. Schabloner för tidsåtgång per undervisningsaktivitet.  
 

Typ av aktivitet Omfattning  Tidsåtgång 

Egen föreläsning  Faktisk tid x faktor 4 första gången föreläsningen hålls   
x faktor 2 - 3   efterföljande gånger  

Lärarlett undervisningstillfälle 
av typ seminarier, 
gruppdiskussioner, praktiska 
lektioner (inkl. VIL-moment), 
gruppövningar etc. synkront 
eller asynkront.   

Faktisk tid 
 

x faktor 4 första gången tillfället genomförs 
x faktor 2 - 3 efterföljande gånger  
 

Genomförande av praktisk 
examination, muntlig 
presentation, redovisning…  

Faktiskt tid  
 

x faktor 2, (dvs. om examinationen tar 1 timme 
avsätts ytterligare en timme för förberedelse 
respektive efterarbete) 
 

Rättning av examinationer 
eller återkoppling av 
studieuppgifter, (inkl. VIL/VFU 
examinerande moment). 

30 min/ 
arbete 
 

x faktor 1 - 4 samt tillägg för faktisk restid vid 
behov.  
 

Slutexamination grundnivå 
praktiskt prov. 

180 min/ 
student  

+ tillägg för faktisk restid vid behov. 
 

Rättning av slutexamination 
grundnivå skriftligt prov 

60 min/ 
student 

 

 

Självständigt arbete grund -och avancerad nivå 

Handledning självständigt 
arbete 15hp (vid behov av fler 
handledningstillfällen 
sanktioneras dessa med 
prefekt)  

20 timmar/ 
arbete 

Inklusive grupphandledning 

Examination av självständigt 
arbete 15 hp, inklusive 
bedömning av projektplan 
 

10 timmar/ 
arbete 

Inklusive projektplansbedömning 

 

Kursansvar  

Baseras på antal studenter, typ av kurs och antal Hp. 

Kursledarskapet bör omfatta ca. 10–15% av kursens totala timbudget. 
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3. Nyckeltal för omfattning av mötestider, icke direkt undervisningsrelaterade 

aktiviteter och specifika uppdrag 
Kompetensutveckling 10% för lärare utan forskningstid i tjänsten som arbetar >50% 

och 5% av heltid för lärare som arbetar ≤50%. Särskild skrivning 
för adjunkter finns i kollektivavtalet.  
 

Forskning Individuell, med grund i de nyckeltal för olika befattningar som 
står i kollektivavtalet.  
 

Möten 10% av den individuella årsarbetstiden och omfattar samtliga 
möten undantaget kurs- och programteamsmöten som regleras 
i kursbudget.  

Ledamot i olika organ inom 
högskolan, råd, nämnder, 
kommittéer och arbetsgrupper 
 

Som grundprincip 15 klocktimmar per termin och uppdrag vilket 
kan justeras vid behov i relation till det specifika uppdraget.  

Funktionsansvar, administration, 
pedagogiska/administrativa 
ledningsuppgifter.  
 

Programansvar 
10 % av total årsarbetstid för program på forskarnivå. 
20-30 % av total årsarbetstid för program på avancerad nivå. 
50 % av total årsarbetstid för sjuksköterskeprogrammet  
Individuella bedömningar görs beroende på programmets 
karaktär, utvecklingsbehov eller andra särskilda 
omständigheter. 
 
Ämnesföreträdare 
Omfattning baseras på verksamhetens behov i förhållande till 
ämnesområdet. 
 
Forskningsområdesledare 
Omfattning baseras på verksamhetens behov i förhållande till 
forskningsinriktningen. 
 
 

Fackligt förtroendeuppdrag och 
andra förtroendeuppdrag 

Fackligt arbete omfattar totalt 180/år varav för 
styrelseledamöter fördelas 5 timmar individuellt resten fördelas 
inom styrelsen av styrelsen själva. Förhandlingar och 
partsarbete ligger utanför dessa nyckeltal.  
 
För skydds-/arbetsmiljöombud fördelas 30h/år. 
 
Om särskilda skäl kring uppdraget föreligger justeras detta 
individuellt. 

 

 


