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Férbundsstyrelsens proposition

Budget, medlemsavgifter och
konfliktfondering 2025—-2027

Forbundsstyrelsen hemstaller att kongressen beslutar

» att faststalla forslaget till budget for 2025.

o att faststalla forslaget till budgetram for 2026 och ge forbundsstyrelsen i
uppdrag att inom sitt ansvar for forbundets ekonomi besluta om budget fér
2026.

» att faststalla forslaget till budgetram fér 2027 och ge férbundsstyrelsen i
uppdrag att inom sitt ansvar for forbundets ekonomi besluta om budget fér
2027.

o att faststalla forslaget till medlemsavgifter fér 2025 enligt férslaget pa sidan 6.

+ att bemyndiga styrelsen att faststédlla férbundets medlemsavgifter for 2026
med begrdnsningen att medlemsavgift for helbetalande enkelansluten medlem
ska vara inom intervallet 285-315 kronor/manad.

« att bemyndiga styrelsen att faststalla férbundets medlemsavgifter fér 2027
med begransningen att medlemsavgiften for helbetalande enkelansluten
medlem ska vara inom intervallet 285-315 kronor/manad fér helbetalande
enkelansluten medlem.

« att inte avsdtta ytterligare medel till konfliktfonden utéver reinvestering av
avkastningen.



Utgangspunkter for budget 2025—-2027

Forbundets ekonomi

Liksom tidigare ar &r forbundets ekonomi stark. Férbundet hade vid denna
kongressperiods ingdng ett balanserat kapital om 30,2 mkr (2021). Vid
kongressen 2021 berdknade man att det egna kapitalet skulle vara nere pa 18,2
mkr vid kongressperiodens utgang.

Med ett eget kapital om 30,3 mkr 2022 och 32,2 mkr 2023 samt ett budgeterat
underskott pd 5,9 mkr 2024 férvintas det egna kapitalet ga ner till ca 26,4 mkr
vid nasta kongressperiods ingdng.
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[ Totala intdkter 38909 | 37877 | 38923 | 39754 | 42325 | 44250 | 45317 | 46493 | 49355 | 52878 | 54717 | 55299 | 57 343
B Totala kostnader | 38 549 | 39023 | 37865 | 37153 | 41171 | 42054 | 43357 | 48146 | 49451 | 48907 | 50513 | 55149 | 55374
mmmm Resultat 360 -1146 | 1058 2601 1154 219 1960 | -1653 -96 3971 4204 150 1969

Eget kapital 15910 | 14764 | 15822 | 18423 | 19577 | 21773 | 23733 | 22080 | 21984 | 25955 | 30159 | 30309 | 32278
=#=—Medlemsantal 19575 | 19719 | 19871 | 20032 | 20447 | 20692 | 20809 | 21009 | 21220 | 21642 | 22044 | 22193 | 22414

Férbundsstyrelsen gor bedémningen att férbundet har méjlighet att
underbalansera budgeten fér kommande kongressperiod med totalt 11,3 mkr.
Budgetunderskottet motiveras ocksa av att férbundsstyrelsen goér bedémningen att
forbundet behdver géra ndgra olika satsningar.

Liksom tidigare kongresser foreslar férbundsstyrelsen att kongressen beslutar om
budget endast fér mandatperiodens férsta &r och om rambudgetar for de
kommande &ren samt ger féorbundsstyrelsen i uppdrag att inom sitt ansvar for
forbundets ekonomi gora de foérandringar i budgeten som kan komma att kravas.

Berakningsgrunder

Medlemsutveckling

Budgeten fér 2025 utgar fran 23 000 medlemmar. Den 31 juli i & hade férbundet
22 519 medlemmar, och medlemstillvéxten har under de senaste 12 manaderna
legat pd ungefar 1,7 procent eller ca 384 personer. Férbundet har under 2024
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forstarkt rekryteringskraft genom en utékning av férbundskansliets
personalresurser. Fér 2025-2027 réknar vi med en medlemstillvéxt pa 500
personer per ar.

Medlemsavgift

Kongressen fattar beslut om avgiften for 2025, och rekommenderas att ge
forbundsstyrelsen i uppdrag att fatta beslut om 2026 och 2027 inom ett spann.

Medlemsavgiften for helbetalande enkelansluten medlem har under 2024 varit 275
kronor. Férbundsstyrelsen har under kongressperioden tillampat principen om att
en stadig men liten 6kningstakt av medlemsavgiften ar battre an en ploétslig stérre
okning. Utifran detta foreslas att avgiften for helbetalande enkelansluten medlem
2025 ska vara 285 kronor.

Den reducerade avgiften for medlemmar med doktorandanstallning har inte
forandrats under kongressperioden. For att férbundet ska kunna vara mer
konkurrenskraftig i rekryteringen av doktorandmedlemmar féreslas att avgiften for
doktorandmedlemmar sénks med 25 kronor. Utifrdn detta foreslds att avgiften for
medlemmar med doktorandanstallning 2025 ska vara 100 kronor per manad.

Dartill fores|ds att forbundets vriga reducerade medlemsavgifter, exempelvis for
pensionarer och stipendiaterna, under 2025 ligger kvar p& samma nivd som 2024.

For att mdjliggora for férbundsstyrelsen att ansvara for férbundets ekonomi under
kongressperioden foreslas att kongressen beslutar att avgiften for ordinarie
enkelansluten medlem 2026-2027 ska var i spannet 285-315 kronor.

Antal helbetalande

Andelen helbetalande har legat stadigt pa 76 procent de senaste aren. Den ovan
foreslagna sankningen av doktorandavgiften skulle inverka pa andelen
helbetalande. Utifran detta berdknas budget 2025 pa 75 procent helbetalande.

Andra forutsattningar

Forstarkt satsning pa medlemsvard och rekrytering

Férbundets satsning pa medlemsvard och rekrytering behéver fortséatta och
forstarkas under kommande kongressperiod for att mota en 6kad konkurrens om
potentiella medlemmar i hégskolan. SULF har dartill behov att starka férbundets
representation inom flera medlemsgrupper. For detta behdévs fortsatt satsning som
inkluderar till exempel marknadsféring, profilprodukter, kampanjer och mer rérlig
media. Darfor forordas en fortsatt forstarkt satsning p& medlemsrekrytering utéver
den personalférstarkning som férbundsstyrelsen beslutade om 2023.

Darfér innehaller budgeten en forstarkning av rekryteringsarbetet om 400 tkr for
2025 med planer fér motsvarande satsning under de paféljande dren under
kongressperioden.

IT-utveckling

SULF:s har under innevarande kongressperiod gjort framsteg i férbundets
digitaliserings- och effektiviseringsresa. Under kommande kongressperiod bor
ytterligare steg tas. En av de stdrre satsningarna inkluderar den digitala
larplattform som utretts under kongressperioden 2022-2024, utveckling av
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forbundets webbplats och SULF:s medlemsregister. Larplattformen kommer bland
annat mdéjliggéra ytterligare utveckling av férbundets fackliga utbildningar och 6ka
forutsattningarna for fackliga fortroendevalda att fullgéra sina uppdrag.

Darfor avsatts 2,2 mkr under kongressperioden for IT-utveckling.

Lokalanpassningar

Det finns behov av att anpassa SULF:s lokaler i fastigheten fér battre arbetsmiljé.

Dessa inkluderar att sakra ett funktionellt vilorum, skapa tillgéng till tysta rum

samt att ljudisolera de existerande arbetsrummen.

Darfér avsatts 1,3 mkr fér lokalanpassningar under kongressperioden.

Forslag till budget 2025 och rambudget

2026—2027

Budget Utfall Budget Rambudget | Rambudget
2024 2023 2025 2026 2027

Antal medlemmar 22 500 22 500 23 000 23 500 24 000
Medlemsavgift per man 275 275 285 290 295
Andel fullbet 76% 76% 75% 75% 75%
Intdkter
Medlemsintikter 56 680 54 936 58 995 61 335 63 720
Bidrag 70 0
Annonser Universitetslararen 1 500 1402 1200 1200 1200
Ovriga intdkter (skadestand, rearesultat) 540 287 150 150 150
Summa intdkter 58 790 56 625 60 345 62 685 65 070
Férbundsverksamhet 22 020 26 580 22 877 21 856 24 029
Farhandling/rédgivning 26 110 15 636 18 871 19 479 20 138
Opinionsbildning, information och
Universitetslararen 15 790 12 396 13 461 13 884 15 017
Medlemsvard och rekrytering 8 868 9073 9 087
Internationellt arbete 773 741 884 911 940
Summa kostnader 64 690 55 353 64 961 65 203 69 211
Avskrivningar 40
Resultat -5 900 1232 -4 616 -2 518 -4 141
Eget kapital 26 378 32 278 21 762 19 244! 15103
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Medlemsavgifter for 2025

Kongressen beslutar att féljande manadsavgifter galler for 2025 (avgift 2024 inom
parentes):

Ordinarie avgift 285 kr (275 kr)
Ordinarie avgift betalas av alla medlemmar som inte beviljats reducerad avgift fér
att de tillhér ndgon av kategorierna nedan.

Doktorandanstilld 100 kr (125 kr)

Tidsbegransad reducerad avgift féor medlemmar som har doktorandanstéllning.
Doktorand som bedriver sina forskarstudier inom annan anstdllning medges inte
reduktion.

Utan anstallning 75 kr (775 kr)

Tidsbegransad reducerad avgift féor medlemmar som

o arbetar utomlands utan anstallning i Sverige (dock inte om man ar i land dar
SULF-medlemskapet berattigar till gadstmedlemskap).

) ar stipendiater (doktorander eller postdoktorer).

o ar arbetssdkande pa heltid utan ersattning fran Trygghetsstiftelsen/a-
kassan/inkomstforsakringen.

Pensionarsavgift 55 kr (55 kr)

Reducerad avgift for medlemmar som har lamnat sin anstéllning i
pensioneringssyfte och som inte har fortsatt anstéllning.
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Konfliktfonden

Konfliktfondens storlek bestdms av det dtagande vi har gentemot Saco-S
respektive AkademikerAlliansen, vars drsmoten varije ar beslutar om en
upprakning av SULF:s 8tagande som for innevarande &r innebér ca 125
kr/medlem/ar.

For konfliktfonden har utvecklingen under mandatperioden varit mycket god. Den
mindre delen av konfliktfonden som utgérs av vardepapper utvecklas positivt och
marknadsvardet dr 32,8 mkr (2024-08-08). Vardepappersportfdljen har under de
senaste decennierna inte tillférts ytterligare medel utan i enlighet med stadgarna
vaxt genom reinvestering av avkastningen. Férbundsstyrelsen bedomer att det ar
klokt att fortsatta p@ den inslagna végen.

Den stérsta delen av konfliktfonden utgdrs av fastigheten Apollo 7. Sedan
forbundet blev helagare av fastigheten 2013 har vardet 6kat med minst 65
procent, och utvecklingen ser inte ut att vika. Fastigheten varderades i december
2020 till 160 mkr och &r beldnad med ca 53,9 mkr, nettovarde 106 mkr.

Eftersom konfliktfonden varje &r 6kar mer &n den hdjning av dtagandet gentemot
Saco-S och AkademikerAlliansen menar forbundsstyrelsen att ingen annan
avsattning till konfliktfonden behdver géras mer an att férbundet fortsatter
reinvestera kapitalet.

Avkastning for totala portfdljen och jamforelseindex sedan 2018-08-08
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