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FOorbundsstyrelsen hemstéller att kongressen beslutar

att faststalla Arbetsordning och moétesregler vid SULF:s kongress 2024.



SULF:s kongress 2024

Arbetsordning och moétesregler vid
SULF:s kongress 2024

1. Kongressens forhandlingar

Kongressens forhandlingar ar 6ppna endast for de som raknas upp under punkt 4
nedan samt tidningen Universitetslararens journalister. Kongressens formella
sprak ar svenska.

2. Motesverktyg

Kongressen anvander motesverktyget Suffra som for att uppratta
narvaroférteckning, lagga foérslag/yrka, genomféra omrdstningar och begéara ordet.

3. Ombudsférteckning och narvaro

a) Suffra anvands for att uppratta narvaroférteckning. Ombud ska registrera
narvaro i samband med att kongressen 6ppnas samt infér att kongressen
aterupptar forhandlingarna efter ajournering. Registrering av narvaro sker
genom inloggning och deltagande i narvarokontroll i Suffra.

b) Om behov uppstar av att lamna moétet under pagaende férhandlingar ska detta
anmalas till presidiet sa att narvaroforteckningen kan justeras. Detsamma
galler vid aterkomst till motet efter franvaro. Anmalan gors skriftligt via Suffra
och knappen Ordningsfraga.

4. Narvaro- och yttranderatt

a) Narvaro- och yttranderatt tillkommer:

¢ motesordforande och ersattare

e ombud

¢ ledamdter och suppleanter i SULF:s forbundsstyrelse

e tjansteméan vid SULF:s kansli

* representant for lokal facklig organisation vid SULF:s kansli

¢ av valberedningen foreslagna ledamaéter till forbundsstyrelsen eller till andra
fortroendeuppdrag, vilka ej &r ombud

b) Narvaro under hela kongressen men yttranderétt enbart i frigor om SULF:s

ekonomi, stadgar och val tillkommer:

e  SULF:s revisorer

e ledamdter i valberedningen

c) Kongressen kan ocksa besluta om narvaroratt for andra dn ovan namnda,

exempelvis observatorer.

5. Utskottsorganisation och dess beslutsordning

a) Endast ledamoter i utskott, forbundsstyrelsens ledamdéter och suppleanter,
observatorer, kongresspresidiet samt handlaggande tjanstemén vid féorbundets
kansli ager ratt att narvara vid utskottssammantrade. Férbundets revisorer har
narvaro- och yttranderéatt i samtliga utskott.

24



b)

d)

e)

a)
b)

©)

d)

e)

©)

a)

b)

Den av kongressen faststallda fordelningen av ombud pé utskott galler, dock
att suppleant enligt uppropslistan ma intrada vid forfall for ombud.
Personforandringar anmals till utskottets sekreterare.

I utskottssammantradet ar férbundsstyrelsens hemstéllan huvudférslag. | det
fall det uppkommer flera férslag kommer dessa stallas mot varandra dar
vinnande forslag slutligen kommer stallas mot styrelsens huvudférslag. Vad
utskottet sedan har beslutat kommer vara huvudférslag till kongressen i
plenum.

Om behov uppstar av att lamna utskottet under pagéende férhandlingar ska
detta anmalas till utskottssekreteraren sa att narvaroforteckningen kan
justeras. Detsamma galler vid aterkomst till motet efter frAnvaro. Anmalan
gors skriftligt via Suffra och knappen Ordningsfraga.

Utskottet utser bland ombuden foredragande av utskottsutlatanden i plenum.

Talarordning

Anmalan till talarlistan sker i Suffra genom knappen Begéar ordet.

Anfoérande inleds med att den talande sager sitt namn samt lokalférening hen
representerar.

Anforanden kan framforas pa svenska eller engelska.

Ett forsta inlagg pa punkten far vara som langst 5 minuter. Ett andra inlagg 3
minuter. Métet tillampar delade talarlistor, vilket innebér att den som talar for
forsta gangen pa punkten prioriteras i talarordningen.

Talarlista kan brytas enbart av ordningsfrdga och sakupplysning. Bade
ordningsfraga och sakupplysning begéars via Suffra genom knappen
Ordningsfraga.

En ordningsfraga ar en fradga som galler sjalva formerna for motet och hur det
skall hallas. Ordningsfragor stélls till ordféranden via Suffras knapp
Ordningsfraga. Det kan exempelvis besta av streck i debatten, sakupplysning,
reservation, franvaro eller ajournering. En sakupplysning ska endast tillféra
fakta.

. Yrkanden

Ratt att framstalla yrkanden tillkommer:
ombud
ledaméter i SULF:s forbundsstyrelse

Ratt att framstalla yrkanden - men enbart i frAgor om SULF:s ekonomi,
stadgar och val — tillkommer:

SULF:s revisorer

ledamoter i valberedningen

Yrkanden lamnas pa svenska och skriftligt i Suffra genom knappen Lamna
yrkande.

Propositionsordning

Proposition stalls p& majoritetsforslag fran utskott samt pa annat yrkande om
nagon sa begar.

Majoritetsforslag fran utskott ar huvudproposition, dock ska i stadgefraga
gallande stadgar i slutvotering stallas mot andringsforslag.
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9. Beslutsordning

a) Rostratt tillkommer endast ombud och utdvas personligen via Suffra.

b) Beslut fattas med omvand acklamation i fall dar det endast finns ett férslag till
beslut. Att det endast finns ett forslag till beslut medfor att kongressen far
anta att det ar fa som ar emot forslaget. Omvand acklamation innebéar att
motespresidiet fragar om nagon ar emot forslaget.

Undantag galler da flera forslag till beslut foreligger, i de fall rostetalen ska tas
till protokollet eller om nagon réstberattiga begar det.

c) Vid lika rostetal ager sittande sammantradesordférande utslagsrost utom vid
val med sluten omrostning da lotten avgor. Ordféranden, i det fall denne ej ar
kongressombud, bor i sddant fall l1agga sin rost pa huvudforslaget.

d) Beslut fattas med enkel majoritet bland avgivna giltiga réster om ej annat
foreskrivs i forbundets stadgar. Vid lika rostetal &ger sittande motesordférande
utslagsrost utom vid val med sluten omréstning da lotten skiljer.

e) Val forrattas med sluten omréstning om fler personer féreslagits an som skall
véljas och om nagon rostberattigad begéar det. Ovriga omréstningar sker
Oppet.

f) For stadgeandring erfordras antingen att minst tva tredjedelar av antalet
narvarande kongressledamdter ar ense om beslutet eller att likalydande beslut
med enkel majoritet fattas vid tva pa varandra foljande kongresser, med minst
sex manader emellan. Minst en kongress ska vara ordinarie.

10. Reservation

a) Ledamot av utskott &ger ratt att reservera sig mot utskottsbeslut. Reservation
lamnas skriftligen via Suffra genom knappen Ordningsfraga och undervalet
Reservation. Reservationen i Suffra maste lamnas under drendets behandling.
Motivering till reservationen skickas via mejl till utskottets sekreterare och
maste inkomma innan utskottet avslutat sitt arbete.

b) Ledamot av forbundsstyrelsen som deltar i utskottsarbete ager ratt att
skriftligen avge eget yttrande som bilaga till utskottsutlatandet.

c) Ombud vid kongressen ager ratt att reservera sig mot kongressbeslut.
Reservation lamnas skriftligen via Suffra genom knappen Ordningsfraga och
undervalet Reservation. Reservationen i Suffra maste lamnas under arendets
behandling. Motivering till reservationen skickas via mejl till kongressens
sekreterare och maste inkomma innan kongressen avslutat sitt arbete.

11. Nominering till personval

a. Ombud kan nominera till kongressens val av valberedning. Nomineringen &ar
oppen fran kl. 11.15 den torsdagen den 21 november 2024 och stanger kl. 9.00
fredagen den 22 november 2024. Nominering sker genom att anvanda funktionen
Yrka i Suffra under punkten Val av sex ledamoter i valberedning. Endast en i
forvag tillfrdgad person far nomineras. Nomineringskommittén som utgors av
representanter fran respektive utskott.

b. Ombud kan nominera till kongressens val av férbundsordférande, ledamot eller
suppleant till férbundsstyrelse, revisor, revisorssuppleant eller arvodesndmnd
genom att yrka pa respektive beslutspunkt i Suffra. Endast en i forvag tillfragad
person far nomineras. Nomineringen ar éppen fran kl. 11.15 den torsdagen den 21
november 2024 och stanger kl. 9.00 fredagen den 22 november 2024.
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SULF:s kongress 2024

Faststallande av kongressutskott samt
fordelning av motioner och
propositioner pa utskott

Forbundsstyrelsen hemstéller att kongressen beslutar:

* att beredning av kongressens beslut ska ske i féljande utskott:

o Utskott A Starkare akademisk frihet och demokrati
o Utskott B Starkare medlemmar for en battre utbildning
o Utskott C Starkare medlemmar for modigare forskning
o Utskott D Ett starkt och enat forbund for framtiden

e« att fordela propositioner och motioner i utskotten enligt vad som anges nedan

e att utse utskottsledamoter enligt vad som anges nedan

e att utse ordforande och sekreterare for utskotten enligt vad som anges nedan

e« att foéredragning for kongressen gérs av ombud som utskottet utsett

e att utskottens utlatanden ska finnas tillgangliggjorda péa sulf.se senast klockan
8.30 torsdagen 22 november 2024

e att foreslagna representanter fran respektive utskott, om sa kravs, utgor
redigeringskommitté for justeringar av Verksamhetsinriktning 2025—-2027

e att foreslagna representanter fran respektive utskott utgdér nominerings-
kommitté for att forbereda val till valberedning



Utskott A

Starkare akademisk frihet och demokrati

Forslag till Utskottsordférande: Linda Wallberg, extern ordférande
(Styrelsepost)

Utskottssekreterare: Anna Lundgren

Styrelsens féretradare: Haro De Grauw, Kristina Hildebrand, Ummis
Jonsson och Mikael Wiberg

Sakkunniga: Karin Amossa

Representant fran utskottet i verksamhetsinriktningens
redaktionskommitté: Stephan Baraldi

Representant fran utskottet i nomineringskommittén: Fredric Gunve

For utskottet att behandla:

Styrelsens proposition Verksamhetsinriktning for aren 2025-2025, avsnittet
Starkare akademisk frihet och demokrati

Motion 1 Hur (o)fria &r egentligen svenska universitet och hdogskolor?
Motion 2 Utveckla kollegialitet

Motion 3 Breaking language barriers in higher education and research
Motion 4 Clarifying and protecting political involvement of academics

Motion 5 Former for styrning och ledning inom hégre utbildning

Motion 6 SULF i en turbulent internationell utveckling

Motion 7 SULF bor stérka sitt internationella solidaritetsarbete genom att ge

stod till akademiker i Palestina
Motion 8 Challenging the for-profit practices of Akademiska Hus

Motion 24 SULF ska verka for forskarens fria val av publicering

Forslag till utskottsledamoter:

Namn Lokalférening

Angerd Eilard Hogskolan i Kristianstad
Armini lvar Goteborgs universitet
Aydin Abuzer Orkun Uppsala universitet
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Baraldi Stephan
Eriksson Elisabeth
Fundberg Bjorn
Gunve Fredric
Kyrklund Elena
Lyngback Liz

Mealy Dominic
Melkic Larsson Sefija
Ngubu Fubu

Parks Darcy

Pelling Maja
Stenersen Johanna
Van Meerbergen Sara

Ohlund Thomas

Stockholms universitet
Linkdpings universitet
Malardalens universitet
Goteborgs universitet
Stockholms universitet
Stockholms universitet
Lunds universitet
Hodgskolan Dalarna
Linnéuniversitetet
Link6pings universitet
Goteborgs universitet
Orebro universitet
Stockholms universitet

Stockholms universitet
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Utskott B

Starkare medlemmar for en battre utbildning

Forslag till Utskottsordférande: Max Horttanainen, extern ordférande
(Styrelsepost)

Utskottssekreterare: Alice Tornlund

Styrelsens foretradare: Hakan Lindkvist, Audur Magnusdottir,
Michael Le Duc och Mats Nilsson

Sakkunniga: Robert Andersson och Antonia Ribbing

Representant fran utskottet i verksamhetsinriktningens
redaktionskommitté: André Leblanc

Representant fran utskottet i nomineringskommittén: Miaoxin Gong

For utskottet att behandla:

Styrelsens proposition Verksamhetsinriktning for aren 2025-2025, avsnittet
Starkare medlemmar for en béattre utbildning

Motion 9 Motverka krympande resurser till undervisningsuppdrag inom
hdgskolan

Motion 10 Rattvisare ersattning for helarsprestationer och helarsstudenter

Motion 11 Mojlighet till forskning i undervisningstunga miljéer

Motion 12 Lyft och forbattra villkor och arbetsmiljo fér sakkunniga inom
akademin

Motion 13 Aterinfor det lokala vetot mot I6nesattande samtal
Motion 14 Ny Iénerevisionsmodell

Motion 15 Konkret plan for att sakerstélla vardesattningen av lokalt fackligt
arbete, del 1

Motion 16 Konkret plan for att sakerstéalla vardesattningen av lokalt fackligt
arbete, del 2
Motion 17 Bristande arbetstidsplanering for l&rare och dess konsekvenser

Motion 18 Tjanstgoringsplanering
Motion 19 Forkortad arbetstid
Motion 20 Understanding the Impact of Al on Academic Workload

Motion 21 Improving the organisational and social work environment for
LGBTQ+ people
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Motion 22

Motion 23

Enhancing Support for Families in academia in Swedish universities

Stand Up, Speak Out — Protecting Victims and Holding Abusers
Accountable

Forslag till utskottsledamoter:

Namn

Andersson Jan
Andersson Nils
Andersson Roger
Bajramovic Sanela
Behre Martin
Bergstrom Berit
Brenthel Adam
Broman Therése
Marco Chiodaroli
Carl Cederberg
Engstrom Amalia
Franck Peter
Garcia Velazquez Isabel
Gong Miaoxin
Holmgren Anna
Karlsson Christina
Leblanc André
Leppénen Vesa

Lindkvist-Kyllénen
Annica

Lo6v Lars-Ake
Moore Oliver
Nodén Sofia

Nordeborg Martin

Lokalférening
Linnéuniversitetet

Malmo universitet
Malardalens universitet
Orebro universitet
Hogskolan Boras

Umea universitet

Lunds universitet

Karlstads universitet
Uppsala universitet
Sddertérns hdgskola
Sveriges lantbruksuniversitet
Umea universitet

SULF:s doktorandférening
Lunds universitet

Blekinge Tekniska Hogskola
Hogskolan Vast

Hodgskolan Dalarna

Hogskolan i Kristianstad

Karolinska Institutet

Lunds universitet

Sveriges lantbruksuniversitet
Hodgskolan i J6nkdping

Goteborgs universitet
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Nyman Charlott
Olauzon Gertrud
Pemsel Maria
Salmonsson Lisa
Samuelsson Asa
Signoret Roux Carine
Ubhayasekera Kumari

Yan Elin Ying

Umea universitet

Mittuniversitetet

Stockholms universitet

Malardalens universitet

Hogskolan i Gavle

Link6pings universitet

Uppsala universitet

Lunds universitet
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Utskott C

Starkare medlemmar for modigare forskning

Forslag till Utskottsordférande: Mikaela Wikstrém extern ordférande
(Styrelsepost)

Utskottssekreterare: Anna Ekenberg

Styrelsens féretradare: Helén Persson, Lotta Runesson, Monika Berg
och Magnus Gram

Sakkunniga: Mikael Brisslert och Annahita Yazdi

Representant fran utskottet i verksamhetsinriktningens
redaktionskommitté: Carina Keskitalo

Representant fran utskottet i nomineringskommittén: Matilda
Johansson

For utskottet att behandla:

Styrelsens proposition Verksamhetsinriktning for aren 2025-2025, avsnittet
Starkare medlemmar fér modigare forskning

Motion 25 SULF ska verka for att ramverket runt forskningsdata forandras
Motion 26 Ending the Practice of Postdoctoral Scholarships

Motion 27 Access to PhD courses

Motion 28 Attractive and equitable salaries for PhD candidates

Motion 29 Authorship is not currency

Motion 30 Fair work assignments for PhD candidates

Motion 31 Tryggare villkor fér doktorander med anstéllning utanfor hogskolan

Motion 32 Housing crisis - universities must take action
Motion 33 For a collaboration between SULF and funding agencies
Motion 34 "On “tillsvidare* researcher’s career
perspectives”
Motion 35 Addressing late payment of new international employees
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Forslag till utskottsledamoter:

Namn

Andersson Bjorn
Dautovic Alma
Eriksson Linda
Gyberg Per
Johansson Matilda
Keskitalo Carina
Lander Ingrid
Mattsson Tove
Miles Aimee
Nordahl Christian
Norlin Borje
Papenbrock Michael
Xin Mao

Romo Flores Azul
Saadi Meryem
Sofie Tornhill

Von Rosen Tatjana

Osterling Martin

Lokalférening
Karolinska Institutet
Hogskolan Vast

Orebro universitet
Linkdpings universitet
Hogskolan Boras

Umea universitet
Stockholms universitet
Linkdpings universitet
SULF:s doktorandférening
Blekinge Tekniska Hogskola
Mittuniversitetet

Uppsala universitet
Uppsala universitet
Sédertérns hdgskola
Uppsala universitet
Linnéuniversitetet
Stockholms universitet

Karlstads universitet
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Utskott D

Ett starkt och enat forbund for framtiden

Forslag till Utskottsordférande: Erika Darljung, extern ordférande
(Styrelsepost)

Utskottssekreterare: Catrine Folcker

Styrelsens foretradare: Sanna Wolk, Hakan Alm, David Rule och
Mikael Palmgren

Sakkunniga: Lars Geschwind, Abdi Isse och Jon Stenbeck

Representant fran utskottet i verksamhetsinriktningens
redaktionskommitté: Maria Savela

Representant fran utskottet i nomineringskommittén: Per Lundgren

For utskottet att behandla:

Styrelsens proposition Verksamhetsinriktning for aren 2025-2025, avsnittet Ett
starkt och enat foérbund for framtiden

Styrelsens proposition Budget, medlemsavgifter och konfliktfondering fér 2025—
2027

Styrelsens proposition Vissa stadgeférandringar

Styrelsens proposition Instruktion och rad till SULF:s valberedning
Motion 36 SULF-motion om inkludering

Motion 42 Trygga den interna féreningsdemokratin

Motion 37 Skydda SULF:s demokratiska processer: Valberedningens
sammansattning och roll

Motion 38 Skydda SULF:s demokratiska processer genom facklig utbildning
Motion 39 Starka SULF:s demokratiska processer

Motion 40 Skydda SULF:s demokratiska processer

Motion 41 Starka SULF:s demokratiska processer - arsstamma - riktlinjer
Motion 43 HBTQi-fragor

Motion 44 SULF ett proaktivt férbund inom IKT

Motion 45 Make the 2027 Congress fully bilingual!

Motion 46 Skills to make an impact

Motion 47 For increased representation of postdocs
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Motion 48 Availability of membership data and supporting infrastructure for
assessment of impact of activities

Motion 49 For systematic recruitment goals and resources at the local level

Motion 50 Optimerade forsakringar kopplade till ett langre arbetsliv

Motion 51 Hoj kunskapen om vad facket ar och gor

Motion 52 For enhanced support to members on migration issues

Motion 53 Migration is a labor issue

Motion 54 Information, transparens, delaktighet — en sjalvklarhet inom
akademin
Forslag till utskottsledamaoter:

Namn Lokalférening

Ahlstedt Maria

Podlevskikh Carlstrom
Malin

Music Selma

Mosveen Patrik
Savela Maria

Sadri Habib

Tholson Karlsson Malin
Arvemo Tobias

Hurtig Per

Hoen Marie

Rosengren-Reino
Birgitta

Stenberg Ingela
Gustavsson Magnus
Soderquist Fredrik
Lundgren Per
Magnus Palsson

Al-Sabri Mohamed

Goteborgs universitet

Goteborgs universitet
Hogskolan Boras
Hodgskolan Dalarna
Hogskolan i Gavle
Hoégskolan i J6nkdping
Hogskolan i Skdvde
Hogskolan Vast
Karlstad universitet

Lunds universitet

Malmé universitet
Mittuniversitetet
Stockholms universitet
Sddertérns hdgskola
Umea universitet
Lunds universitet

Uppsala universitet
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| mansklighetens tjanst - Hogre utbildning
och forskning for en hallbar framtid

Fritt sokande efter ny kunskap

Principen om den akademiska friheten genomsyrar bade
forskning och utbildning. Det innebir att doktorander,
forskare och ldrare fritt kan vélja forskningsproblem och
publicera resultat utan réidsla for repressalier. Det fria
s6kandet efter ny kunskap kréver att universitetsldarare och
forskare dr obundna och arbetar for att vidga vetandet i
minsklighetens tjianst.

For att forverkliga detta kravs en andamalsenlig forsk-
ningsfinansiering parat med ett kollegialt styre dér veten-
skapligt och pedagogiskt kompetent personal fattar de
beslut som ror kirnverksamheten. Arbetsvillkor och kar-
riarvagar ar jamstillda och understodjer det 6vergripande
malet om fritt sokande efter ny kunskap. Det innebér att
anstillningar dr trygga, att rekryteringar ir transparenta
och att det ar enkelt att utbyta idéer och erfarenheter ge-
nom att periodvis arbeta pa andra ldrosaten, i eller utanfor
Sverige, eller i andra sektorer.

Framtidens akademi kinnetecknas av fria tankar och hog
kvalitet. Tydligast mérks detta genom att undervisning och
forskning i alla ssmmanhang &r integrerade. Studenter-
nas bidrag till forskningen tillvaratas genom akademiska
samtal med forskningsaktiva liarare och genom ett aktivt
deltagande i forskning.

Utbildning for framtiden

I en alltmer globaliserad viirld med hog grad av utbyte
mellan ldrositen ar betydelsen av internationellt gingbara
kunskaper och utbildningar allt storre. Hogskoleutbildning
ger studenterna en god grund for det livslanga ldrandet.
Kunskaperna ar inte bara den enskilda studentens egen-
dom utan en investering i var gemensamma framtid.
Darfor ar all hogskoleutbildning avgiftsfri for alla studen-
ter. Akademisk utbildning av hog kvalitet ger studenterna
verktygen att utveckla sitt kritiska tinkande och ar avgo-
rande for samhillets kulturella, vetenskapliga, ekonomiska
och tekniska utveckling,.

For att skapa detta dr undervisningens status hog och
likasa virderas pedagogisk kompetens hogt. Studenter

ges ett reellt inflytande i utformningen av utbildningen,

tid med sina lidrare och en studentcentrerad pedagogik.
Sambandet mellan forskning och utbildning ar starkt for
att studenterna ska fa en bra utbildning som vilar pa veten-
skaplig grund.

For att universiteten och hogskolorna ska kunna utbilda
for framtiden ar utbildnings- och forskningspolitiken sam-
manhéllen och garanterar en langsiktig finansiering. Pa sa
siitt skapas ocksa forutsédttningarna for kreativitet och en
god arbetsmilj6. En forskarutbildning av hog kvalitet dr en
forutsittning for att sikra akademins framtid.

Kritisk kraft i samhallet

Akademin star for alla ménniskors lika varde och réttighe-
ter. Aktiva och kritiskt tinkande medborgare dr grunden
for en stabil utveckling av ett demokratiskt samhaélle. Aka-
demisk kunskapsproduktion sker utan politiska, ideologis-
ka eller ekonomiska lojaliteter och bygger pa principen om
akademisk frihet. Lirare och forskare bidrar till samhélls-
utvecklingen genom att i samspel med omvirlden verka
som en kritisk kraft i samhéllet. Oberoende forskare och
larare kan fritt publicera nya forskningsron och uttrycka
idéer. Hogskolans samspel med det omgivande samhaéllet
bidrar till framtida valstand. Tillgdngligheten ar hog och
det finns forskningsanknuten hogskoleutbildning i hela
landet, vilket ocksa okar antalet studenter fran studieovana
miljoer.

For att skapa detta kriavs autonomi for den enskilda lararen
och forskaren. Det kréavs ocksa en jamstalld hogskola med
etnisk, geografisk och socioekonomisk variation bade bland
studenter och akademisk personal. For att hogskolan ska
vara en kritisk kraft méste det bli lattare for ldrare och
forskare att rora sig mellan akademin och det omgivande
sambhillet.

SULF:s vision 2030
/Sveriges universitetslarare och forskare
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FORORD

SULF:s medlemmar - en
kritisk kraft i samhallet

I november 2021, vid SULF:s kongress, fick jag fortroendet att bli ordforande for SULF.
Det kdanns hedrande att fa ta 6ver efter SULF:s forra ordférande Mats Ericson som hade
uppdraget i hela nio ar, langre 4n nagon annan i forbundets historia.

Men det ar inte jag som ordforande som ar forbundet, det 4r medlemmar och fortroen-
devalda som ar SULF. Varje medlem i SULF bidrar till att forbundet med kraft kan driva
fragor om battre villkor for anstéllningen, forskningens forutsattningar och inte minst
akademisk frihet. Och det gjorde vi under 2021 vilket tydligt framgar av arets verksam-
hetsberittelse. Utifran rapporter, seminarier och politikerkontakter har forbundet under
2021 lyft fram de fragor som medlemmarna vill att SULF ska lagga sin kraft pa. Ett viktigt
arbete.

Ett annu viktigare arbete gors av vara fortroendevalda, som dagligen arbetar for medlem-
marnas basta. Flera hundra SULF-medlemmar ute pa vara larositen jobbar aktivt lokalt
inom Saco-S och SULF for att medlemmarna ska fa det battre pa vara arbetsplatser, inte
minst betraffande arbetsmiljo och anstillningsvillkor for forskare och larare. Som fortro-
endevald hjalper man bade enskilda medlemmar och hela kollektivet, i forhandlingar och
overlaggningar. De fortroendevaldas insatser bidrar i allra hogsta grad till allt det som
finns omnamnt i verksamhetsberittelsen.

Genom att vara en kritisk kraft i samhallet bidrar universitetslarare och forskare till
samhallsutvecklingen genom att i samspel med omvirlden utbilda studenter och genom
forskning ta sig an gemensamma problem och utmaningar. Under det ganga aret visade
SULF:s medlemmar aterigen upp en formaga att hantera pandemin pa ett foredomligt
satt. Universitetslararna tog ansvar for att studenterna fick sin undervisning, oavsett om
den dgde rum pa larositet eller i en digital miljo. Doktorander och forskare anpassade sig
efter de annorlunda forutsattningar som pandemin medforde. For det ar samhallet dem
skyldiga ett stort tack.

Min forhoppning ar att nir vi summerar 2022 sa har vi tagit med oss allt det positiva som
pandemin medfort och utvecklat den hogre utbildningen och forskningen ytterligare. Och
det gor vi tillsammans som medlemmar och fortroendevalda i SULF.

Sanna Wolk
Ordférande i Sveriges universitetslarare och forskare
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SULF:s prioriteringar

I Vision 2080 forenas professions-, utbildnings- och forskningspolitiska fragor med
villkorsfragor. Den ar ett tydligt stallningstagande fran SULF:s medlemmar om hur de
vill utforma framtidens universitet och hogskolor. Visionen konkretiseras och priori-
teras infor varje kongressperiod i en verksamhetsinriktning som slar fast periodens
viktigaste fragor.

Verksamhetsinriktningen 2019-2021 faststilldes av SULF:s kongress 2018 och har sin
grund i SULF:s Vision 2080 i kombination med forbundsstyrelsens politiska bedom-
ningar. Den identifierar vilka fragor som forbundets politik och verksamhet ska foku-
sera pa under innevarande kongressperiod: 1. kritisk kraft, 2. professionens autonomi
samt 3. anstillningsvillkor och arbetsmiljo.

Verksamhetsinriktningen operationaliseras i sin tur i en arlig verksamhetsplan som
forenar forbundets alla delar; lokala SULF-foreningar, forbundsstyrelsen och for-
bundskansliet agerar tillsammans for forandring.

Kritisk kraft

SULF ska verka for akademisk frihet i bade forskning och utbildning samt for
universitetens oberoende av politiska, ideologiska och ekonomiska intressen.
Vidare ska SULF verka for ett nira samband mellan forskning och utbildning,
for ett brett bildningsperspektiv och for en hogre utbildning som utvecklar
studenternas sjalvstandiga och kritiska tankande. Detta kraver bland annat
okad jamstilldhet, trygga anstillningsforhallanden, 6kade resurser for utbild-
ning och 6kad andel basanslag for forskning. SULF ska ocksa lyfta akademins
betydelse for samhallets demokratiska processer genom att patala vikten av
kallkritik, kritiskt tinkande och ett vetenskapligt forhallningssitt.

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2019-2021

Verksamhet under 2021

SULF har under aret deltagit i flera paneldiskussioner om akademisk frihet, bland an-
nat deltog ordférande och den samhillspolitiska chefen i en paneldiskussion vid Gote-
borgs universitet kring viardet av akademisk frihet.

Det pagar informella diskussioner bland de nordiska landerna om att ta ett samlat
grepp om yttrandefrihet for kulturskapare, journalister och forskare inom ramen for
Unesco. Unesco bjod under hosten in SULF och andra organisationer till ett samtal for
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att hamta in reflektioner kring situationen i Sverige och huruvida det finns ett behov av
att fora tviarsektoriella samtal om fragan med organisationer som foretrader journalis-
ter och kulturskapare. SULF har meddelat intresse av fortsatt arbete i fragan.

Rapporten Osdkert lige - en verklighet for juniora forskare i Sverige, som tagits fram
av SULF och National Junior Faculty, visar att det finns ett stort antal befattningar
som juniora forskare i Sverige kan ha. Vi har ocksa tittat pa hur langa anstallningsavtal
respondenterna har. Langden pa anstallningsavtalet 6kade 1 takt med 6kad akademisk
meritering, fran postdoktor pa stipendium och sedan 16n, till tillsvidareanstilld fors-
kare eller forskarassistent/bitradande lektor.

Rapporten visar ocksa att andelen forskare som var fodda i Sverige 6kade i takt med
okad akademisk meritering fran postdoktor pa stipendium och sedan 16n, till tillsvida-
reanstilld forskare eller forskarassistent/bitradande lektor.

I rapporten Vart tar pengarna vigen? finns ett avsnitt om betydelsen av att ha langsik-
tiga villkor for att kunna vara en fri och oberoende kratft.

Ledaren i Universitetsldraren 1/21 och 2/21 belyste problematiken. Den akademiska
friheten far ett 6kat skydd i lag men genom fordelningen av forskningsanslag under-
gravs den. Utan 16n, ingen akademisk frihet.

I borjan av februari lyfte SULF fram att regeringen i sin Forskningsproposition visat att
de inte har for avsikt att gora nagot at problemet med obalansen mellan basanslag och
externa medel. Det ar illavarslande for den akademiska friheten.

Den 29 mars skrev SULF:s ordforande en debattartikel pa temat. Akademisk frihet
kraver tre saker: Ett starkt lagskydd, trygga anstillningar och en god arbetsmiljo.

I Universitetsliraren 28 september publicerades en kritisk intervju med SULF:s
chefsutredare med titeln SULF om budgeten: "Regeringen ar inte hederlig”. Intervjun
gjordes med anledning av budgetpropositionen och belyste problematiken med att
regeringen sager en sak och gor en annan nar det giller fordelning av basanslag for
forskning och utbildning pa forskarniva.
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Professionens autonomi

SULF ska verka for kollegial ledning och styrning inom akademin och for ett
styr- och resurstilldelningssystem som stodjer akademisk frihet, langsiktig
planering, hog kvalitet samt motverka utveckling mot 6verdriven utvirdering.
SULF ska ocksa verka for att meriterings- och beloningssystem erkanner bade
forskning och hogskolepedagogisk kompetens, att ssmbandet mellan forskning
och undervisning stirks samt for en autonom professionell yrkesutovning dar
upphovsritten respekteras och liarare ges goda forutsattningar att utveckla ett
akademiskt lararskap.

ur SULF:s verksamhetsinriktning 2019-2021

Verksamhet under 2021

Foretradare for SULF var mycket kritiska i ett webbinlagg den 4 februari till reger-
ingens prioriteringar i forskningspropositionen och hur det paverkar professionens
autonomi: Regeringen fortsdtter att prioritera forskningsfinansidrer pa bekostnad av
ldrosdtena. Kritiken mot regeringen uttrycktes dven pa ledarplats i Universitetslararen
nr 1/21: Ge oss akademisk frihet utan nagra forbehall!

Den 27 april arrangerade SULF tillsammans med SUHF och Vetenskapsradet web-
binariet Oppen tillgdng till forskningsdata - utmaningar och mojligheter. Syftet med
seminariet var att utifran det praktiska arbetet med 6ppen tillgang till forskningsdata
diskutera utmaningar och mojligheter for forskare och larosiaten med 6vergangen till
oppen tillgang samt 6ka kunskapen om vad 6ppen tillgang till forskningsdata innebar.
Malgrupp for seminariet var larosatesledningar, larosatesjurister, arkivarier, biblioteks-
anstallda, forskningsfinansiarer, universitetslarare och forskare, fackligt fortroendeval-
da och andra som berors av 6ppen tillgang. Webbinariet var vilbesokt med flera hundra
deltagare. Efter métet har en dialog med SUHF och VR fortsatt i syfte att belysa fragan
om situationen for samhallsvetenskap och humaniora i relation till 6ppen tillgang till
forskningsdata.

Rapporten Vart tar pengarna véigen publicerades den 6 maj. Aven en film om rappor-
ten publicerades pa sulf.se. SULF har under manga ar drivit fragan om okade basanslag
for forskning och utbildning pa forskarniva. Fordelningen av basanslag for forskning
och utbildning pa forskarniva och externa forskningsmedel ar en ofta aterkommande
diskussion i Sverige eftersom den har stor paverkan pa forskares arbetsvillkor och
forskningens kvalitet. I den har rapporten foljer SULF utvecklingen over tid nar det
giller statsmakternas prioriteringar i fordelning av statliga forskningsmedel. Fordel-
ningen paverkar larosatenas balans mellan basanslag och externa medel for forskning
och utbildning pa forskarniva. Dessutom har férbundet undersokt hur larosiatena
viljer att fordela basanslagen nar de landar hos dem. Med hjalp av data fran SCB:s
statsbudgetanalys, budgetpropositionen och forskningspropositionen kan vi visa hur
regering efter regering valt att prioritera de statliga forskningsfinansiirerna 6ver laro-
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sitena genom att ge de statliga forskningsfinansidrerna en procentuellt hogre 6kning

i tilldelningen av medel for forskning ur statsbudgeten. For ldroséatena och deras fors-
kande personal innebir det att en 6kande andel medel for forskning maste ta en kost-
sam omvag over de statliga forskningsfinansidrerna, ett allt storre beroende av externa
forskningsmedel, ett minskat handlingsutrymme for larosiatena och osikrare villkor
for forskare. Forutom att statsmakterna viktar om medel sa att larosiatenas beroende
av externa medel okar, fordelar larositena sjalva vidare de basanslag de far efter olika
kriterier.

Rapporten har anvints som underlag till paverkansarbete i moten med ministern for
forskning och hogre utbildning samt i rundabordssamtal med universitetsrektorer. Mer
om rundabordssamtalen nedan. Rapporten skickades den 7 maj till larositena, Univer-
sitetskanslersimbetet, Vetenskapsradet, Formas, Forte, Vinnova, ledaméter i utbild-
ningsutskottet samt ansvarig minister.

I samband med rapportsldappet publicerades artikeln Fordelning av medel cementerar
osckra villkor for forskare 1 Universitetsldraren.

Den 17 juni publicerades debattartikeln Oka basanslagen for att stiirka liroscitesauto-
nom?i och akademisk frihet ¢ Curie. Fragan om undermineringen av den professionella
autonomin aktualiserades ocksa i rapporten I skuggan av osikerheten: om externfinan-
siering, osdkra anstdillningar och arbetsmiljo pa universitet och hogskolor. Rapporten,
som sldpptes den 27 maj, visar bland annat pa att hog arbetsborda, osiker arbetssitua-
tion, konkurrens och stress dr vardag for universitetslarare och forskare. SULF-rappor-
ten visar pa sambanden mellan externfinansiering, osikra anstiallningar och psykoso-
cial arbetsmiljo for forskare och universitetslarare.

Rapporten skrevs av en extern forskare med hjilp av finansiering fran Trygg-Hansa.
Den har anvéants som underlag till paverkansarbete i méten med ministern for forsk-
ning och hogre utbildning samt i rundabordssamtal med universitetsrektorer. Rap-
porten presenterades pa ett webbinarium dar ett panelsamtal om rapporten avslutade
presentationen. En artikel i Universitetsldraren om rapporten, Villkoren i akademin
dar en gig-elkkonomd, fick stor spridning, cirka 17 000 visningar. Rapporten skickades

till ledamoter i utbildningsutskottet, Universitetskanslersimbetet, larosatesledningar,
SUHF, Sveriges unga akademi, National Junior Faculty, Trygg Hansa, Trygghetsstiftel-
sen och ansvarig minister.

Den 2 juli publicerades en debattartikel i Svenska Dagbladet som utgick fran rappor-
tens innehall, "Osdkra anstdillningar sinker forskningen”
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Anstéllningsvillkor och arbetsmilj6

SULF ska verka for attraktiva, jamlika villkor med konkurrenskraftiga 16ner och en
god arbetsmiljo under hela karridren. For detta dr en 6kning av andelen tillsvidare-
anstéllningar for forskande och undervisande personal angeldgen. Viktigt ar ocksa att
larosétena tillimpar en mer ldngsiktig personalplanering med 6ppna och rittssikra
utlysningar, transparenta karriarviagar och dndamalsenlig balans mellan forskning,
undervisning och andra arbetsuppgifter. Dessutom behovs en rejél forstarkning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet for battre social, organisatorisk och fysisk arbetsmiljo
i alla former av anstéllningar. Anstéllningsvillkor och arbetsmiljo ska praglas av lika-
behandling och méngfald.

ur SULF:s verksamhetsinrikining 2019-2021

Verksamhet under 2021

2021 har liksom foregaende ar har priglats av pandemin och SULF:s medlemmars
arbetsvillkor under tiden som hogskolorna har bedrivit distansundervisning.

Pa forbundets hemsida har nytt material om arbetsmiljo publicerats. Materialet omfat-
tar grundliaggande information om arbetsmiljo och det systematiska arbetsmiljoarbetet
dir materialet om systematiskt arbetsmiljoarbete ocksa viander sig till chefskollektivet.
Utifran den av forbundsstyrelsen inrittade fokusgruppens arbete om arbetsmiljo, har
tre dokument om "Verktyg for béittre arbetsmiljo” samt lankar till arbetsmiljomaterial
hos andra aktorer som avser speciella arbetsmiljofragor med anledning av Covid-19
publicerats pa hemsidan.

Forbundsstyrelsen tillsatte en fokusgrupp for larares arbetstid. Uppdraget var att be-
skriva behov, forutsittningar och principer for arbetstidsreglering for universitetslarare
och forskare. Fokusgruppens arbete rapporterades till forbundsstyrelsen i september
2021.

Under varen genomforde SULF en medlemsenkit om arbetstid under 2020, som

lag till grund for rapporten Nu far det vara nog - om det gréinslosa, obetalda arbetet

1 akademin. Kortfattat visar rapporten att en mycket stor andel av vara medlemmar
arbetar mer an sin ordinarie arbetstid och att endast ett fatal av dessa far ersittning for
det. Rapporten presenterades pa ett livesint webbinarium med en panel bestaende av
medlemmar, rektorer och politiker.

SULF genomforde under hosten tre rundabordssamtal med universitetsrektorer i syfte
att langsiktigt forbattra arbetsmiljon for forskare och universitetslarare som befinner
sig i miljoer med hog andel externfinansiering av forskning. Mélet med samtalen var
att na en storre samsyn om problemen och vad som behover goras at dem. Efter samta-
len enades alla parter om att den héar typen av dialog ar viardefull och behover fortsatta.
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Central forhandlingsverksamhet pa det statliga omradet

Under aret har diskussionerna bade internt och externt pa arbetsmarknaden kommit
att handla om forlagen till &ndringar i LAS och vad giller omstéllning och omstall-
ningsstudiestod och hur det kommer att paverka den statliga sektorn. Under hosten
forberedde vi oss for det forhandlingsarbete som kommer att genomforas under
2022.

Vidare har SULF tagit fram en undersokning som belyser medlemmarnas asikter om
l6nebildningsmodellen och l6nesittande samtal.

SULF har ocksa aktivt bidragit till arbetet om framtidens RALS-T inom Saco-S och
har spelat in det som kommit fram i rapporten om l6nebildningsmodellen.

Forhandlingarna om ett nytt postdoktoravtal avslutades i november och ett nytt avtal
triadde ikraft den 1 februari 2022. De frimsta nyheterna i avtalet ar att anstiallnings-
tiden 1 avtalet utokas till tre ar (dock minst tva ar), att det blir mojligt att ansoka om
en postdoktoranstillning redan innan man har avlagt doktorsexamen samt att den
som siands ut for arbete utomlands far ritt till tjanstledighet fran postdoktoranstall-
ningen.

Central forhandlingsverksamhet pa det privata omradet

Under 2021 paborjades det partsgemensamma arbetet kring att uppdatera avtalet
med hinvisning till nya medlemmar inom avtalsomradet Arbetsgivaralliansen. Detta
i syfte att tillkommande medlemmars villkor ska fa genomslag i avtalet.

Under hosten genomfordes ocksa en avtalskonferens med de lokala foretradarna fran
de larosédten som ingar i Arbetsgivaralliansens avtalsomrade for att forbereda 2022
ars avtalsrorelse.

Pa Fremias avtalsomrade har SULF ett tillsvidareavtal med tillhérande protokoll om
partsgemensamma arbeten. Under 2021 genomfordes en avstimning med arbets-
givarorganisationen samtidigt som det arbetet med att utforma en hallbar tjanstgo-
ringsplan togs i hamn framfor allt genom de lokala parterna.

Central forhandlingsverksamhet pa det kommunala omradet

Inom ramen for Akademikeralliansen har SULF tecknat nytt avtal for vara medlem-
mar som ar verksamma inom SKR:s och Sobonas avtalsomraden. De nya avtalen

ar omfattande och ror savil villkor som pension och omstéllning. Genom 6verens-
kommelsen anslot Akademikeralliansen till villkorsavtalet AB20 som innebar att

vi accepterade langre projektanstillningar dn vi tidigare gjort. I utbyte fick vi bland
annat en bittre pensionsoverenskommelse, en omstillning som dven omfattar just
projektanstillda med mera. Helheten blev som alltid i forhandlingar avgorande. 1
overenskommelsen ingar framatsyftande arbete for att utveckla akademikers roll i en
fungerande vilfard, ett arbete om friska arbetsplatser och utvidgade kompetensmo-

deller.
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SULF nara dig

SULF éar en organisation skapad av och for akademiska larare och forskare. I SULF star
medlemmen i centrum. Det dr en medlemsstyrd organisation som bade bestar av och
leds av sina medlemmar. Forbundets bas dr medlemmarnas engagemang och intresse
for bade professionsfragor och villkorsfragor som drivs via lokala SULF-foreningar och
SULF:s doktorandforening.

Att finnas niara medlemmarna mitt i deras dagliga verksamhet ger forbundet mojlig-
het att se trender och tendenser i larosiatenas verksamhet pa ett tidigt stadium samt att
vara bade samtalspartner och kunskapskilla. Detta ger goda mojligheter att paverka
och forbattra villkoren for medlemmarna. Under 2021 fortsatte covid-19 pandemin att
paverka foreningarnas mojligheter att genomfora verksamhet. Den verksamhet som
kunde genomomfordes framst i digitalt format.

SULF-féreningar

SULF-foreningarna ar hjartat i forbundets verksamhet och ar den del av organisationen
som erbjuder den dagliga interaktionen med majoriteten av forbundets medlemmar.
Under 2021 hade forbundet 22 aktiva SULF-foreningar vid landets olika larosaten.
Dartill fanns ett par kontaktpersoner vid de larosiaten dar en SULF-forening dnnu inte
har bildats eller diar foreningen ar vilande.

Nagra exempel ur SULF-féreningarnas verksamhet under 2021:

SULF/Hégskolan i Gavle

SULF-foreningens styrelse vid Hogskolan i Géavle hade under ar 2021 elva sammantri-
den. Vidare genomfordes medlemsmoten omfattande upphovsritt och pensionsregler.
Medlemsmoten har ocksa genomforts déar temat varit att medlemmarna fatt diskutera
sin arbetssituation i radande pandemi. En pandemi som dven detta ar paverkat mycket
av verksamhetsaret.

Verksamhetsaret 2021 har for SULF-styrelsen varit ett ar dar en mangd fackliga fra-
gor drivits. Omfattande forhandlingar har genom lokala Saco-S genomforts som bland
annat har omfattat projektet med den strategiska utbildningsportfoljen som innebér
utveckling och avveckling av utbildningsprogram.

Medlemmar har i manga fall kontaktat ordforande och vice ordforande, vilket kan
tolkas som att SULF-foreningen atnjuter gott fortroende och hog legitimitet. SULF-
styrelseledaméterna har i de fora dar de moter arbetsgivare och medlemmar, alltid med
sig SULF:s stillningstaganden i professions- och vilkorsfragor for att vara en stark och
inflytelserik fackforening vid Hogskolan i Givle. Saco-S sida pa larplattformen Canvas
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har anvants som plattform for kommunikation till SULF-medlemmar.

SULF-dagen anordnades pa Hogskolan i Givle den 7 oktober 2021. Under dagen
genomfordes ett digitalt seminarium rorande lonesattande samtal arrangerat av SULF
centralt som medlemmarna kunde folja via Zoom. Nagon fysisk aktivitet genomfordes
inte denna gang pa campus pa grund av radande pandemi.

SULF-foreningen var representerad pa SULF:s kongress i november genom savil ord-
forande, vice ordférande som en av styrelsens ledamoter. Kongressen hade som tema
“Fritt sokande efter ny kunskap” vilket inkluderar bland annat akademisk frihet och
trygga anstallningar.

Foreningen har idag 255 medlemmar. Antalet Saco-S-medlemmar pa Hogskolan i
Gavle ligger pa en fortsatt hog niva och arbetet fortsiatter med att rekrytera fler medlem-
mar, bade genom nyrekrytering och dubbelanslutning.

SULF/Umea universitet

Det gangna verksamhetsaret har, liksom det foregaende verksamhetsaret, priaglats av
coronapandemin. SULF/Umea har anpassat sin verksamhet med god hjilp av forbun-
det. Samtliga seminarier, styrelsemoten och andra aktiviteter har under aret helt ord-
nats via digitala plattformar. Fysiska moten har naturligtvis sina fordelar men digitala
motessatt har lett till 6kad tillganglighet. Detta har i flera fall gett nya mojligheter till
att triffas och utbyta erfarenheter.

SULF/Umea har under 2021 bjudit in till flera intressanta seminarier och forelasningar
som har lockat manga medlemmar. Bland dessa kan nimnas ett vilbesokt seminarium
for doktorander pa svenska samt ett motsvarande pa engelska, Working in Sweden och
en forelasning om pensioner.

Infor SULF:s kongress ordnade SULF/Umea motionsverkstiader vid tva tillfallen till
vilka samtliga SULF-medlemmar vid Umea universitets bjods in. Vid bada tillfallena
diskuterades olika motionsuppslag. Dartill deltog SULF/Umea i den av forbundet an-
ordnade motions- och propositionsdialog under varen 2021. Pa kongressen var SULF/
Umea var vil representerat och bade SULF/Umea och professorsforeningen hade
skickat in flera motioner till kongressen. Flera av SULF/Umeas motioner antogs.

SULF/Umea har fortsatt sitt arbete med att forbéttra arbetsmiljo och arbetsvillkor

for foreningens medlemmar genom att verka via Saco-S-radet. Detta har varit sarskilt
viktigt detta ar da pandemin har paverkat medlemmar pa manga plan. SULF/Umeas
medlemmar har i manga fall fatt en 6kad arbetsborda och stress, dir séarskilt lararna
har drabbats pa grund av dndrade undervisningsformer. Fragan har tagits upp pa regel-
bundna méten med universitetsledningen och Saco-S-radets ordforande. SULF/Umeé
har genom Saco-S fatt god information om ldget och det har gett mgjligheter till paver-
kan.
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SULF/Umea driver SULF:s politik lokalt genom att initiera diskussion och debatt kring
viktiga fragor med Saco-S radet och andra parter. Bide SULF/Umea och professorsfor-
eningen har under aret varit sarskilt engagerade i fragan om universitetslararnas upp-
hovsritt och sarskilt ratten till sina forskningsdata. Detta ar ett pagaende arbete som
foreningen kommer att fortsatta att fokusera pa. Fragan har aven lyfts nationellt.

Den 7 oktober arrangerades SULF-dagen vid Umea universitet. I den radande situatio-
nen var SULF-dagen helt digital. Arets SULF-dag bjod pa tva seminarier, ett arrangerat
av SULF/Uppsala med titeln "An international perspective on academic freedom” och ett
arrangerat av SULF:s kansli med 16n som tema.

Rekryteringen av nya medlemmar har varit en viktig fraga for SULF/Umea under verk-
samhetsaret och har diskuterats vid ett flertal tillfallen i styrelsen. Medlemsantalet var
1279 i slutet av 2021 vilket ar en 0kning med 40 medlemmar jamfort med foregaende ar.

SULF/Goéteborgs universitet

Vid arsmétet den 11 mars 2021 omvaldes Audur Magnusdottir som ordforande.

Under verksamhetséaret har SULF-GU forhallit sig den verksamhetsplan for 2021 som
antogs vid arsmotet, liksom SULF:s Vision 2030. I enlighet med den och dven onskemal
fran medlemmar pa arsmotet har siarskild fokus lagts pa den akademiska friheten och
forskningens forutsattningar.

SULF-GU arrangerade i maj en paneldiskussion om vikten och vardet av akademisk fri-
het. Panelen inneholl Eva Wiberg, rektor vid Goteborgsuniversitet, Mats Ericson ord-
forande for SULF, Karin Amossa, chefsutredare vid SULF, Martin Selander lektor vid
Forvaltningshogskolan Goteborgs universitet och Ulla Eriksson-Zetterquist, professor vid
Foretagsekonomiska institutionen, Goteborgs universitet. Paneldiskussionen dgde rum
via zoom och lockade stor publik med omkring 75 deltagare.

Andra fokusomraden for SULF-GU var forskares och doktoranders villkor vid larosatet,
samt hot och vald. Detta ar nagot som sarskilt uppmarksammats genom seminarier och
medlemsutskick. I juni arrangerades ett seminarium med fokus pa forskarnas och post-
doktorernas rattigheter och villkor. Dar medverkade Robert Andersson, forhandlingschef
pa SULF, och Malin Podlevskikh Carlstrom, styrelseledamot i SULF-GU, och postdoktor
vid samma universitet. Ett seminarium kring doktorandernas rittigheter och villkor ar-
rangerades i sin tur den 4 juni. Medverkade gjorde Catrine Folcker ombudsman pa SULF
och Malin Podlevskikh Carlstrom, som tidigare namnts, styrelseledamot i SULF och
postdoktor vid GU. Bada seminarierna var valbesokta och uppskattade.

Dartill bjods Anna Ekenberg, ombudsman pa SULF, in till SULF-GU den i april, for att
hélla forelasningen Finns det ett liv efter jobbet? Lir dig mer om din pension.

P4 grund av Covid 19 har rekrytering uteslutande kunnat ske via utskick. SULF-dagen
den 7 oktober praglades av pandemin. Genom medlemsutskick hanvisades medlem-
marna till den av SULF arrangerade forelasningen: Sa paverkar du din lon liksom till det
webbinarium som SULF Uppsala arrangerade kring temat An international perspective
on academic freedom

13
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Styrelsen genomforde under aret sex styrelsemoten. Under aret fokuserade mycket av den
styrelseinterna verksamheten pa styrelsens kompetensutveckling, fraimst genom kurser
arrangerade av SULF centralt.

SULF/Link6pings universitet

2021 var andra aret nar SULF/Linkoping har fatt skota verksamheten utan stod fran en
egen lokal ombudsman. Det har varit en stor omstallning for foreningen och styrelsen har
brottats med att forsoka hitta en rimlig niva for att bedriva sa mycket verksamhet som vi
maktar med utan en lokal ombudsman.

Under verksamhetséaret har SULF/ Linkoping arbetat med att ge vira medlemmar en god
medlemsservice, 6ka antal medlemmar, forbattra mojligheten for debatt om professions-
fragor vid Linkopings universitet och utveckla en styrelseverksamhet som ar anpassad
efter medlemsbehov och styrelsens forutsattningar.

Pandemin har bidragit till ett tufft verksamhetsar, men styrelsen har passat pa att ut-
veckla sin formaga att na medlemmar och presumtiva medlemmar via de digitala verk-
tygen som finns. Genom att jobba tillsammans med de andra fackliga organisationerna
och Linkoping University PhD Network lyckades styrelsen fa ett mejlutskick till samtliga
Linkopings universitet doktorander godkant av I'T-direktoren.

Styrelsen har arbetat aktivt for att rekrytera fler doktorander vilket bland annat foranled-
de ett doktorandseminarium i april med SULF:s forhandlingschef Robert Andersson som
foredragshallare. Styrelsens ordforande letar ocksa aktivt nya doktorander pa universite-
tets hemsida och mejlar dem information om SULF.

Dartill sprider styrelsen rutinmaissigt extranummer av SULF:s tidning Universitetslara-
ren. Under aret skickade styrelsen ut 45 kopior av tidningen till fikabord pa institutioner-
na pa Campus Valla, Campus Norrkoping och Campus Universitetssjukhuset.

Genom att jobba med SULF-foreningarna vid Uppsala universitet, Linnéuniversitetet,

Umea universitet, Hogskolan Dalarna, Karlstad universitet och SULF:s doktorandfor-

ening arrangerade i oktober ett gemensamt doktorandseminarium. Dartill arrangerade
SULF/Linkoping seminariet Sa skapar vi en jamstalld akademi tillsammans i juni med
Karin Thorasdotter som foredragshallare.

Vid SULF:s kongress deltog sju ombud fran SULF/Linkoping och foreningen inkom
dartill med en helt egen motion och tre motioner som framtagits i samverkat med SULF/
Uppsala. Motionerna rorde forbundets interna demokratiska processer, forutsattningarna
for effektiv rekrytering och vikten av att ge medlemmarna konkreta verksamhetsrappor-
ter.
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SULF:s doktorandférening

SULF:s doktorandforenings arsmate ar enligt foreningens stadgar forlagt i maj. Det gor att
verksamhetsaret borjar i maj 2021 och avslutas i maj 2022. Doktorandféreningens styrelse har
under verksamhetsaret bestétt av tio personer, av dessa avgick fyra under aret. Styrelsens ord-
forande avgick i mitten av verksamhetsaret varefter vice ordférande 6vertog uppdraget att leda
styrelsen. Styrelsen har genomfort atta moten och en styrelseutbildning under aret.

Covid-19-pandemin har haft stor paverkan pa styrelsens arbete under verksamhetsaret. Savil
den interna verksamheten med styrelsemoten som den utatriktade medlemsvardande, opini-
onsbildande och rekryterande verksamheten har tvingats genomforas i digitalt format.

I verksamhetsplanen for aret fastslogs att doktoranders psykosociala halsa utgjorde arets
overgripande tema. Till detta har styrelsen inkluderat arbete kring hur pandemin slagit mot
Sveriges doktorander. Ett annat fokusomrade for styrelsen dr utlandska doktoranders tillgang
till och magjligheter att lara sig svenska. Nagot som styrelsen bland annat motionerade om kring
SULF:s kongress tillsammans med SULF/Uppsalas styrelse.

Under sommaren 2021 infordes en storre forandringar i utlanningslagen. Forandringarna
medforde katastrofala forsamringar for utlandska forskare och doktorander. Doktorandforen-
ingen engagerade sig tidigt i fragan och drev fram ett samarbete mellan SULF, SFS, TCO och
ST. Samarbetet resulterade bland annat i en skrivelse med cirka 5 000 underskrifter, debattar-
tiklar, stod fran Svenskt naringsliv och Vetenskapsakademin. Doktorandforeningen kontaktade
och diskuterade fragan med flera riksdagsledamoter, inklusive utbildningsminister Anna Ek-
strom.

Dartill har doktorandforeningen samarbetetat med SFS-DK for att producera rapporten Aliens
in Academia, som visade pa hur den nya utlinningslagen drabbat unga doktorander genom ett
antal personliga berittelser. Fragan har givetvis varit ett aterkommande tema i doktorandfor-
eningens facebookflode och lyfts i samband med doktorandforeningens kontaktdag.
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SULF:s lokalféreningar under 2021

SULF/Blekinge tekniska hogskola
SULF/Chalmers Tekniska Hogskola
SULF/Ersta Skondal Bracke hogskola
SULF/Gymnastik- och idrottshogskolan
SULF/Goteborgs universitet
SULF/Hogskolan Dalarna
SULF/Hogskolan i Boras
SULF/Hogskolan i Gavle
SULF/Hogskolan i Halmstad
SULF/Hogskolan i Skovde
SULF/Hogskolan Kristianstad
SULF/Karlstads universitet
SULF/Linkopings universitet
SULF/Linnéuniversitetet
SULF/Lulea tekniska universitet
SULF/Lunds universitet
SULF/Mittuniversitetet
SULF/Mailardalens hogskola
SULF/Roda korsets hogskola
SULF/Stockholms universitet
SULF/Umea universitet
SULF/Uppsala universitet

16
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SULF:s kongress 2021

SULF:s kongress 2021 genomfordes den 17-19 november och var med anledning av pan-
demin helt digital. Kongressen genomfordes i Zoom och for motesdemokrati anviandes
motesverktyget Suffra. Tema for kongressen var fritt sokande efter ny kunskap. En fri
akademi ar en forutsattning for att universitet och hogskolor ska kunna fungera som en
vilbehovlig kritisk kraft i samhillet. Temat avspeglade sig bland annat i kommunikatio-
nen om kongressen samt i de tal som holls under kongressen. 51 motioner hade skickats
in till kongressen. Motionerna behandlades i fem digitala utskott.

Vad beslutade de 96 ombuden?

Fram till niasta kongress ska SULF fortsitta arbeta for akademisk frihet. Det giller bade
vetenskaplig och konstnarlig samt i bade forskning och utbildning. Det giller pa natio-
nell och internationell niva och for universitetens oberoende av politiska, ideologiska och
ekonomiska intressen. SULF ska ocksa arbeta for 6kad professionell autonomi och for ett
Oppet vetenskapssystem som respekterar larares och forskares immateriella réattigheter.

Kongressen bestimde bland annat att SULF ska:

o tydligt ta stallning for att tillsvidareanstéllningar ska vara normen dven for larare och
forskare i borjan av sin karridr inom hogskolesektorn.

» verka for att forskande personal som dr beroende av externfinansiering och som varit
sjukskrivna 180 dagar eller langre vid behov far arbetstid fran sitt larosite for att ater-
komma inom sitt forskningsomrade och mojlighet att s6ka nya forskningsmedel.

* kommunicera tydligare att dven chefer kan fa stod och uppbackning av forbundet.

» verka for att gora det majligt att 6verklaga beslut om anstillning som doktorand till
hogre instans, limpligen Overklagandenimnden for hogskolan.

» verka for att hogskoleforordningen 5 kap 4§ samt 7 kap 36§ forandras for att siker-
stalla att alla doktorander ska vara anstéllda fran dag 1 utan majlighet att gora undan-
tag och tillata stipendiefinansiering.

» verka for en revidering av larares tjanstgoring som synliggor den 6kade administrativa
arbetsbordan.

» utoka sitt engagemang i fragor gillande unga forskares arbets- och anstillningssitua-
tion genom att verka for tydligare karriarvagar med jamlika och trygga anstillningar.

» utreda mgjligheten att ge stod till senior arbetskraft for att SULF ar ett forbund dven
for seniora forskare.

Professor Sanna Wolk valdes av kongressen som ny ordforande i SULF.

- Vi behover flytta fram positionerna — nu! Universitetsanstillda behover bra arbetsmiljo
och schysta arbetsvillkor for att kunna ha arbetsro. Den som ar radd att forlora sitt jobb
och sin inkomst kan inte pa ett vettigt satt utova sin akademiska frihet. Och da menar jag
akademisk frihet i praktiken, inte i ord. Jag pratar om den kultur som vi upplever varje
dag pa jobbet, sa Sanna Wolk i sitt tal till kongressen.
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Snabba fakta om SULF

Fackliga utbildningar
Totalt deltog cirka 1477 fackliga foretradare i forbundets kursverk-
samhet under 2021.

Under 2021 har SULF:s utbildningar varit i digital form pa
grund av Covid-19 och de restriktioner som funnits under aret.
Av forbundets fackliga grundutbildningar har steg 2 och steg 4
genomforts under varen, under hosten genomfordes steg 2 igen
och steg 3. Steg 2 ar en introduktion till uppdraget som fortroen-
devald. Pa steg 3 far forbundets fortroendevalda en genomgéang
av medbestimmandelagen, samverkan och arbetsmiljo. Steg 4,
som ir den sista delen i vara utbildningar, innehaller bland annat
den individuella arbetsritten sa som diskriminering och uppsig-
ningar.

Forbundets erbjod tva avtalskonferenser, en i januari med fokus pa arbetstid och arbets-
tidsavtal, samt en i september med fokus pa loneprocessen men ocksa andra aktuella
fragor inom ramen for Saco-S har genomforts under perioden.

Tre temakurser genomfordes under dret. Amnen var kollek-
tivavtalet, det svara samtalet samt arbetsanpassning (reha-
bilitering). Innehallet i kursen om kollektivavtalet kretsade
kring kollektivavtalets viarde och dess historia med utgangs-
punkt i den svenska modellen. Vidare berordes de centrala
avtalen och hur de hinger ihop. Den andra temakursen, det

Nyhet ! svara samtalet, gav deltagarna kunskaper om beteenden
o hos manniskor under press och i kris. I december genom-
Forhandlar- fordes den tredje och sista temakursen pa Amnet arbetsan-
utbildning passning, innehéllet kretsade kring den nya forskriften fran

arbetsmiljoverket som tradde i kraft vid halvarsskiftet.

I december erbjods ocksa en forhandlarutbildning vid tva
tillfallen, det ar en kurs som utvecklades under aret enligt
modellen "flipped classroom” vilket innebar att deltagarna
far ta del av sjilvstudier innan vi ses pa ett seminarium. Vid
seminariet fokuseras helt pa olika forhandlingsévningar
och deltagarna fa praktisera sin forhandlarteknik.
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Universitetslararen - SULF:s férbundstidning

SULF:s forbundstidning Universitetsliraren kommit ut med éatta tryckta nummer och
17 digitala nyhetsbrev pa svenska till medlemmar och prenumeranter. Under varen lan-
serades dven ett nyhetsbrev pa engelska som under aret kommit ut nio ganger. Innehal-
let ar ett urval av artiklar som tidigare publicerats pa svenska och oversatts till engelska.
Dessa artiklar publicerar pa en ny flik pa Universitetslararens webbplats. Det engelska
nyhetsbrevet gar till medlemmar som valt att fa information pa engelska samt dven i
detta fall till prenumeranter.

Pa tidningens webbplats, universitetslararen.se, publiceras nyheter kontinuerligt; dessa
sprids bland annat via Twitter dar Unzversitetsliraren i slutet av aret hade narmare 1
700 foljare. Den klart mest ldsta artikeln pa webben under aret var "Riksdagspolitiker
mejlade rektor: Ar universitetets kurs ‘seriost menad” som fick stor spridning och cite-
rades brett i nyhetsmedia och pa ledarsidor. Det totala antalet besok pa universitetslara-
ren.se fortsatte att 6ka under aret och ar ett kvitto pa att Universitetslararen befaster sin
stillning som forum for hela hogskolesektorn.

Under aret har redaktionen forstarkts med en heltidsanstalld
reporter/redaktor.

SULF:s medlemsregister

Medlemsregistret hjialper bland annat till med medlemsre-
gisterfragor, medlemsavgifter och in- och uttraden. Under
2021 inkom totalt 5 600 mejl till medlemsregistret, antalet
inkommande telefonsamtal var dryga 1000. For att under-
latta for medlemmarna har mojligheten att betala med
e-postfaktura inforts vid sidan om de sedan tidigare
mojligheterna att betala sin medlemsavgift via auto-

giro och e-faktura. Vid utgangen av 2021 var det 82,6
procent av medlemmarna som betalade sin medlems-
avgift elektroniskt.

Digital kommunikation

Sommaren 2021 genomfordes forandringar i migrationslagstiftningen. For-
andringar fick stora konsekvenser for tillresta doktorander och forskare. SULF:s med-
lemsradgivning fick ta emot manga fragor kring effekterna av den férandrade lagstift-
ningen. For att kunna méta efterfragan genomfordes flera digitala seminarier som var
mycket vilbesokta, ett av dessa lockade runt 350 deltagare. Vidare togs fragor och svar
fram for sulf.se. Mer information om forbundets arbete med migrationslagstiftningen
finns nedan.
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Forutom seminarier om forandringar i utlinningslagen sa genomfordes ett 40-tal digitala
seminarier under aret. De centralt arrangerade seminarierna handlade det bland annat om
de rapporter forbundet publicerat under aret, hur a-kassa och inkomstforsakring fungerar
och hur man som medlems bist forbereder sig for Ilonesamtalet. Pa de lokalt arrangerade
seminarierna lyftes bland annat doktoranders rittigheter och skyldigheter, upphovsritt samt
pension. De digitala aktiviteterna har inneburit att forbundet natt ett stort antal medlemmar,
potentiella medlemmar och personer intresserade av fragor som ror hogskola och universitet.

SULF:s webbplats hade under aret 378 195 sidvisningar, vilket ar cirka 30 000 fler dn aret
innan. Pa forbundets Facebooksida publicerades 117 inldgg och vid arsskiftet var det 1937
personer som foljde sidan. Twittrade gjordes totalt 103 ganger och 757 personer foljer
SULF:s konto vid utgangen av 2021. For att nu ut i fler sociala kanaler paborjades ett mer
aktivt arbete med SULF:s sida pa LinkedIn i slutet av aret.

Sju digitala nyhetsbrev skickades pa svenska och engelska till alla medlemmar. SULF-fortro-
endevalda fick sju stycken och Saco-S-fortroendevalda 16 nyhetsbrev.

GDPR

Bade fortroendevalda och kanslipersonal arbetar for att skydda medlemmarnas personupp-
gifter. Lokala fortroendevalda far rad och stod av sin kontaktombudsman. Dessutom utgor
Saco-S riktlinjer ett viktigt stod, se www.saco.se/lokala-webbplatser/Saco-S/fortroendevald/
gdpr/. Aven SULF-foreningar och akademikerforeningar har kunnat anvinda sig av delar av
dessa riktlinjer.

Liksom under tidigare ar har ett fatal personuppgiftsincidenter upptickts och atgardats,
vilket visar att forbundet har ett fungerande system for rapportering. Incidenterna har berott
pa den ménskliga faktorn och det har bedomts att rapportering till tillsynsmyndigheten inte
behover ske. SULF:s kansli har fran och med den 1 juli 2021, liksom ett antal andra fack-
liga organisationer inom Saco, ett nytt dataskyddsombud. Nu ar GDPR-arbetet en del i det
l6pande arbetet.

Rekrytering och medlemsutveckling

Vid ingangen av 2021 hade forbundet 21 642 medlemmar. Den 31
december samma ar var medlemsantalet 22 044. Det dr det hogsta
antalet medlemmar i forbundets historia. Det innebér att forbundets
medlemsantal 6kade med cirka 400 under 2021, eller med cirka 1,9
procent. En anledning till det 6kade medlemsantalet star att finna i

medlemma,r forbundets arbete med migrationslagstiftningen. Den 6kade synlighe-
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ten i den fragan resulterade i hela 260 nya medlemmar under sep-
tember manad, manga av dessa tillresta doktorander och forskare.

I mars och september genomfordes tva fristaende fortsattningar pa
det under hosten 2020 genomforda inspirationsseminariet kring
rekrytering, vilka var en bestéllning av kongressen 2018. Triffarna
genomfordes i syfte att stairka SULF-foreningarnas rekryterings-arbe-
te.
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Hosten 2014 genomfordes den forsta SULF-dagen. Den har sedan dess dgt rum forsta
torsdagen i oktober varje ar. Under senare ar har tidpunkten utokats till forsta veckan i
oktober for att skapa mer flexibilitet utifran de lokala forutsattningarna. SULF-dagen
genomfordes for dttonde gangen. Aven ar var de flesta aktiviteterna digitala med anled-
ning av den pagaende pandemin. Under 2021 erbjods ett digitalt seminarium om lon och
lonesiattande samtal. Samtliga medlemmar kunde aven ta del av ett intressant semina-
rium om akademisk frihet arrangerat av SULF Uppsala.

Med start i oktober infordes en ny medlemsforman, en juristforsakring som den enskilde
medlemmar sjalv kan teckna. Privatjuridik kan vara knivigt och darfor har SULF till-
sammans med Folksam tagit fram en privatjuridisk forsikring som komplement till den
arbetsriattsliga tryggheten som ett medlemskap i SULF innebér.

En stark rést i debatten

En viktig del forbundets arbete ar vart paverkansarbete. Prioriteringarna utgar fran for-
bundsstyrelsen verksamhetsplan. SULF har under 2021 fokuserat de opinionsbildande
aktiviteterna pa foljande fyra omraden:

Kritisk kraft i samhallet (forskningsfinansieringssystemet)
Professionens autonomi (styr- och resurstilldelningssystemet)
Anstallningsvillkor och arbetsmiljo

Kongresstema - fritt sokande efter ny kunskap.

B Lo o
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En del av det som dgt rum inom de olika omradena redovisas under andra rubriken i
verksamhetsberittelsen. Under verksamhetsaret tillkom opinionsbildning om en férand-
rad migrationslagstiftning.

SULF har under verksamhetsaret omnamnts i medierna ett 40-tal ganger. I dessa ingar
13 debattartiklar och repliker. Ovriga tillfillen &r omndmnanden. Nagra av dessa nimns
tidigare i arets verksamhetsberittelse.

Sammanstillning debattartiklar 2021:

4 januari Corren: Tiden for doktoranderna haller pa att rinna ut

16 mars Manus: Har du koll pa din upphovsratt?

29 mars Upsala Nya Tidning: Hyfsa debatten om den akademiska friheten

6 april Svenska Dagbladet: Ny migrationskrav skapar kompetensflykt.

8 april i Upsala Nya Tidning, replik: Sa kan larositena arbeta mot krankning
11 juni Altinget: Studenter maste ges forutsattningar att komma in pa arbets-
marknaden

17 juni Curie: Oka basanslagen for att stirka lirositesautonomi och akademisk
frihet

2 juli Svenska Dagbladet: Osikra anstillningar sinker forskningen

20 augusti The Local: Sweden’s new migration act will damage our research
and send international talent elsewhere

24 augusti Svenska Dagbladet: Nya migrationsregler kan orsaka forskarflykt
28 september Altinget: Skandal att regeringen skickar forskarutbildade ut ur
landet

8 december Svenska Dagbladet: Ge forskarna vettiga villkor, Ekstrom

30 december Upsala Nya Tidning: Atgirda bristerna i utlinningslagen

Ett omrade som variti fokus for forbundets paverkansarbete dr migrationslagstiftningen.
Riksdagen beslutade sommaren 2021 om forandringar i migrationslagen. Fokus for den
politiska debatten har helt legat pa asylinvandringen men det nya regelverket slar hart
mot andra grupper, som till exempel doktorander och forskare. Det hér har skapat oro
bland tillresta doktorander och forskare.

SULF har arbetat intensivt med fragan. I det hir arbetet har dven SULF:s doktorand-
forening varit mycket aktiva och padrivande. Debattartiklar, flera vilbesokta seminarier
vilka spelats in och spridits via sociala medier, fragor och svar pa sulf.se om vad som gil-
ler. Tillsammans med nagra andra aktorer var SULF initiativtagare till en namninsam-
ling som 6verlamnades till ansvariga politiker. For att 6ka trycket och paverka politiker
skapade SULF en mojlighet att skicka ett mejl till politiker. Den kampanjen genomfordes
under september.
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Forbundet har traffat politiker 16pande, bland annat fran (S), (C), (M) och (L).
SULF tog initiativ till att ta fram forslag pa hur en forandrad lagtext kan se ut. Den har
overlamnats till politiker.

Fragan har aktualiserats i riksmedias nyhetsrapportering. Bland annat har forbundets
varit med i flera radioinslag under hosten. SULF och vart arbete har uppmarksammats i
andra debattartiklar, nyhetsrapportering och i ledartexter.

Under arbetet har SULF samarbetat med bland annat Saco, SFS, ST, TCO, Svenskt Na-
ringsliv och SULF:s doktorandforening. Ett arbete som fortsitter under 2022.

SULF:s medlemsradgivning

En av SULF:s mest omfattande verksamheter bestar i att
ombudsmain och jurister pa SULF:s centrala kanslier bedri-
ver medlemsradgivning och forhandlingsverksamhet inom de
partsomraden dir forbundet har medlemmar. Aven om lokal

forhandling sker genom den lokala Saco-S foreningen respek-

tive Akademikerforeningen bistar kontaktombudsméannen 1 2 O ()
ofta de lokala foretradarna med st6d och rad. Fragor som de

lokala fortroendevalda soker stod i kan vara mbl-forhandlingar, mejlfragor till SULF:s

pensionsfragor, l1oneforhandling och liknande. Kontaktombuds-
mannen och forbundsjuristerna samverkar i méanga fragor som
dyker upp for att kvalitetssikra arbetet.

medlemsradgivning

SULF:s telefon- och mailradgivning dr ocksa en omfattande
verksamhet som anvinds flitigt av medlemmarna. Dar kan
man varje vardag na en sakkunnig per telefon eller mejl kring
allméinna fragestéllningar framfor allt inom det arbetsrittsliga
omradet. Dock giller manga fragor &ven omraden som migra-
tionsratt, socialforsakringar och liknande. Det senaste aret har just migrationsrittsliga
fragor varit mycket vanliga, detta som ett resultat av det opinionsarbete SULF bedrivit
kring den nya migrationslagstiftningen.

Under 2021 besvarade SULF 6ver 1200 telefonsamtal och cirka 600 mejl inom ramen
for denna radgivningsverksamhet. Radgivningen sker bade pa svenska och engelska.

Ombudsménnen ger ocksa stod till medlemmar som arbetar utanfor de statliga och pri-

vata utbildningsinstitutionerna liksom kommuner och regioner. Antalet fragestallningar
som harror sig till privata foretag, med eller utan kollektivavtal, har under 2021 bidragit
med ett konstant inflode av drenden.

Utover radgivning och stod till de lokala foretradarna bedriver enheten for profession

och villkor ett stort antal forhandlingar i riattstvist. Det handlar om lokala tvisteforhand-
lingar, centrala tvisteforhandlingar och dven domstolsférhandlingar.
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Lokala tvisteférhandlingar

Under 2021 har enheten for profession och villkor hanterat 23 lokala tvisteforhand-
lingar. Forhandlingarna har handlat om brott mot 7 och 18 §§ LLAS i samband med
avskedande och vid savil uppsiagningar pa grund av personliga skal och uppsagningar pa
grund av arbetsbrist, brott mot turordningsreglerna i TurA-S, brott mot lokala arbets-
tidsavtals bestimmelser om 6vertid, brott mot foraldraledighetslagen och tjanstledig-
hetsférordningen, brott mot Villkorsavtal-T:s bestimmelse om ritt till ledighet utan
loneavdrag vid ldkarbesok, brott mot centralt 16neavtal pa Arbetsgivaralliansens omrade,
brott mot 11, 19 och 38 §§ MBL, brott mot bestimmelser om bisyssla, brott mot formali-
abestimmelserna i 15 och 30 a §§ LAS om besked om att tidsbegriansad anstillning inte
kommer att fortsétta och varsel till den fackliga organisationen, samt brott mot Villkors-
avtal-T i samband med omplacering i forsta hand med hénvisning till bastubadarprinci-
pen och i andra hand med hianvisning till att arbetsgivaren agerat godtyckligt och i strid
med lag och god sed pa arbetsmarknaden.

Fem av dessa forhandlingar har avslutats med nagon form av 6verenskommelse/for-
likning. I atta fall har central tvisteforhandling pakallats och i tva fall, dar det statliga
huvudavtalet foreskriver enbart en forhandlingsniva, har stimningsansokan ingivits till
Arbetsdomstolen. Ovriga férhandlingar har antingen avslutats i oenighet utan nagon
vidare atgard eller pagar fortfarande.

Centrala tvisteférhandlingar

Nar det giller centrala tvisteforhandlingar har enheten hanterat atta saidana under 2021.
De centrala tvisteforhandlingarna har omfattat fragor som brott mot lokala arbetstids-
avtals bestimmelser om 6vertid, brott mot fordldraledighetslagen och tjanstledighetsfor-
ordningen, brott mot Villkorsavtal-T:s bestimmelse om ritt till ledighet utan l16neavdrag
vid ldkarbesok, brott mot centralt Ioneavtal pa Arbetsgivaralliansens omrade, brott mot
bestimmelser om bisyssla och brott mot Villkorsavtal-T i ssmband med omplacering i
forsta hand med hianvisning till bastubadarprincipen och i andra hand med héanvisning
till att arbetsgivaren agerat godtyckligt och i strid med lag och god sed pa arbetsmarkna-
den.

Fem av dessa forhandlingar har avslutats i enighet genom 6verenskommelse/forlikning.
I ett fall har forhandlingen avslutats i enighet sedan arbetsgivaren upphivt ett beslut att
forbjuda en medlems bisyssla. I ett fall har stimningsansokan ingivits till Arbetsdomsto-
len och i ett fall har forhandlingen avslutats i oenighet utan vidare atgard.

Arenden i arbetsdomstolen

Under 2021 har enheten for profession och villkor hanterat fyra rittstvister i Arbets-
domstolen. De har handlat om skiljande fran anstillning genom uppséigning pa grund av
personliga skil/avskedande, interimistiskt beslut i fraga om tillatligheten av en bisyssla
samt brott mot Villkorsavtal-T i ssmband med omplacering i forsta hand med hanvis-
ning till bastubadarprincipen och i andra hand med hianvisning till att arbetsgivaren
agerat godtyckligt och i strid med lag och god sed pa arbetsmarknaden. I ett fall har
SULF, efter beslut av arbetsutskottet, aterkallat stimningsansokan och meddelat att for-
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bundet inte langre har for avsikt att foretrada medlemmen, i ett fall har Arbetsdomstolen
beslutat att bifalla SULF:s intermistiska yrkande om upphivande av beslut att forbjuda
bisyssla, i ett fall har forlikning triffats och i ett fall pagar handldaggningen i Arbets-
domstolen fortfarande och huvudférhandling ar planerad till den 14-15 juni 2022.

SULF:s internationella arbete

Samarbete med andra landers fackliga organisationer ar avgorande for att sikra akade-
misk frihet, goda arbetsvillkor och universitetslarares och forskares professionella auto-
nomi virlden 6ver. SULF samarbetar med ett antal andra fackliga organisationer i olika
delar av virlden bade for att battre kunna paverka utvecklingen inom hogskolesektorn i
Sverige och for att kunna uppfylla mélen for vart internationella arbete.

SULF ar medlem i Education International (EI) for att kunna paverka utvecklingen av
hogre utbildning och forskning pa varldsniva, for att tilligna oss kunskap och av solida-
ritetsskal. EI ar en paraplyorganisation for fackféorbund inom omradena utbildning och
forskning, fran forskola till universitet. EI har fler an 400 medlemsorganisationer i 6ver
170 lander och &r organiserat efter virldsdelar. Tillsammans representerar EI ca 30 mil-
joner medlemmar. Kongress halls var fjarde ar.

SULF:s internationella samarbeten och paverkansarbete har under 2021 bedrivits pa
savil det nordiska och europeiska omradet som pa varldsniva, dven om alla méten har
hallits digitalt. SULF bedriver ett, givet forbundets storlek, omfattande internationellt
arbete. En forutsittning for detta arbete ar var fackliga federation Education Internatio-
nal (EI) och dess europaniva European Trade Union Comittee for Education(ETUCE).
SULF har under aret arbetat internationellt for att forsvara akademisk frihet och starka
professionen. Det har skett i flera olika ssmmanhang, som t ex EU, OECD, Bolognapro-
cessen och i vara fackliga europa- och virldsorganisationer.

SULF har under perioden deltagit i foljande digitala méten:

» ETUCE: Higher Education and Research Standing Committee

* ETUCE special conference 2021

* ETUCE Copyright Rules for the Education Sector

* EI: Online Further and Higher Education and Research Conference

» EU:s arbetsgrupp for hogre utbildning

» EU:s sociala dialogmote om forskning och hogre utbildning

» EU: Kvalitetssikring for European Universities

* Bolognaprocessen arbetsgrupp Microbol om micro credentials

» Bolognaprocessen tematiska arbetsgrupp om kvalitetssikring

* OECD/Regeringskansliet: HEInnovate arbetsgrupp for utviardering Sverige
* OECD: Higher Education during Covid-19. What lessons can we draw?
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Vad gar medlemsavgiften till?

Kongress och férbundsrad
Forbundssstyrelse, arbetsutskott
och arbetsgrupper
Lokalféreningar

Medlemsjour, radgivning och
medlemsregister
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1%

9%
1%

23 %

W Kongress, forbundsrad

M Forbundsstyrelse, arbetsutskott,
arbetsgrupper

Lokalforeningar

Medlemsjour, radgivning och
medlemsregister

W Forhandlingar, juridik,
arbetsgivarkontakt, radgivning och
stod till lokala foretradare

M Facklig utbildning

B Opinionsbildning och samarbeten

Forhandlingar, juridik, arbetsgivarkontakter,
radgivning och stod till lokala fortroendevalda 29 %

Facklig utbildning 8 %
Opinionsbildning och samarbeten 17 %
Tidningen Universitetsléraren 11%
Internationellt arbete 1%
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Medlemskaren 2021 i siffror

22 044

medlemmar

" Flest dubbelanslutna har -
forbundet med Forbundets yngsta

Naturvetarna direfter medlem iir 23 och
Sveriges Ingenjorer den éldsta 97 ir!

och sedan LararnasRIkS-
forbund. 348

O “ medlemmar var
1 3 A) arbetssokande
(0)
av forbundets 8 2 A)
dl " betalade sin medlems- 5 O
HECHCHIR AL avgift elektroniskt

pensionarer

medlemskarens
medelalder
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Beslutande organ

-till och med SULF:s kongress den 19 november 2021

SULF:s férbundsstyrelse

Arbetsutskott:

Mats Ericson, Forbundsordforande (professor, Kungliga Tekniska hogskolan)
Helén Persson, 1:e vice ordforande (universitetslektor, Hogskolan Kristianstad)
Hakan Lindkvist, 2:e vice ordforande (universitetslektor, Umea universitet)
Anna Ilar, 3:e vice ordforande (statistiker, Socialstyrelsen)

Ledamaéter:

Annika Blekemo (adjunkt, Stockholms universitet)

Carina Keskitalo (professor, Umea universitet)

Haro de Grauw (doktorand, Uppsala universitet)

Kristina Hildebrand (lektor, Hogskolan i Halmstad)

Krzysztof Marciniak (universitetslektor, Linkopings universitet)
Lars Abrahamsson (elkraftsingenjor, Vattenfall)

Maria Hammond (forskare, Uppsala universitet)

Marie-Louise Osterlind (universitetslektor, Hogskolan Kristianstad)
Mats Nilsson (universitetslektor, Karlstads universitet)

Ummis Jonsson (universitetsadjunkt, Mittuniversitetet)

Suppleanter:

Lotta Runesson (institutionskoordinator, Blekinge Tekniska Hogskola)
Hakan Alm (universitetslektor, Hogskolan i Boras)

Maria Savela (adjunkt, Hogskolan i Gavle)

Michael le Duc (Iektor, Malardalens hogskola)

Megan Case (adjunkt, Hogskolan Dalarna)
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Revisorer:
Beatrice Soderberg (Deloitte Sverige)
Mats Cedervall (Lunds universitet)

Ersattare:
Anders Grundstrom (ersatter Mats Cedervall)

Therese Kjellberg (ersitter Beatrice Soderberg)

Arvodesnamnden:

Martin Selander (Goteborgs universitet)
Christina Romlid (Hogskolan Dalarna)
Kirsi Hoglund (Uppsala universitet)

Valberedningen:

Kirsi Hoglund (Uppsala universitet)
Ingmarie Mellenius (Umea universitet)
Marie Hoen (Lunds universitet)

Christer Gardelli (Lulea tekniska universitet)
Maja Pelling (Goteborgs universitet)

Mikael Asman (Blekinge Tekniska Hogskola)

Férhandlingsdelegationen

Ordforande Hakan Lindkvist (Umea universitet)

Adam Brenthel (Lunds universitet)

Cajsa Bartusch (Uppsala universitet) entledigad fran uppdraget september 2021
Christina Romlid (Hogskolan Dalarna)

Ingrid Lander (Stockholms universitet)

Joel Markgren (SLU) entledigad fran uppdraget juni 2021

Krzysztof Marciniak (Linkopings universitet)

Lars Bengtsson (Chalmers) entledigad fran uppdraget februari 2021

Maja Pelling (Goteborgs universitet)

Mats Nilsson (Karlstads universitet) fran och med februari 2021

Michaél Le Duc (Milardalens hogskola)

Petra Eriksson (Uppsala universitet) fran och med september 2021

Torkel Falkenberg (Karolinska Institutet)

Veronica Ekstrom (Ersta Skondal Bracke hogskola) entledigad fran uppdraget september
2021
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Beslutande organ

- efter SULF:s kongress den 19 november 2021

SULF:s férbundsstyrelse

Arbetsutskott:

Sanna Wolk ordforande (professor, KTH)

Hakan Lindkvist, 1:e vice ordférande (lektor, Umea universitet)
Helén Persson, 2:e vice ordférande (adjunkt, Hogskolan Kristianstad)
Haro de Grauw, 3:e vice ordforande (doktorand, Uppsala universitet)

Ledamaéter:

Hakan Alm (lektor, Hogskolan i Borés)

Magnus Gram (docent, Lunds universitet)

Claes Granmar (lektor, Stockholms universitet)
Kristin Halverson (doktorand, Sodertorns hogskola)
Kristina Hildebrand (lektor, Hogskolan i Halmstad)
Ummis Jonsson (adjunkt, Mittuniversitetet)
Michaél Le Duc (Iektor, Milardalens hogskola)
Mats Nilsson (lektor, Karlstads universitet)

Lotta Runesson (institutionskoordinator, Blekinge Tekniska hogskola)
Folke Tersman (professor, Uppsala universitet)
Mikael Wiberg (professor, Umea universitet)

Suppleanter:

Audur Magnusdottir (Iektor, Goteborgs universitet)
Louise Bringselius (docent och lektor, Lunds universitet)
David Rule (lektor, Linképings universitet)

Mikael Palmgren (adjunkt, Hogskolan i Jonkoping)
Monika Berg (docent, Orebro universitet)
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SULF:s remissvar 2021

Remiss

Fran Justitiedepartementet:
Ett forbattrat system f6r arbetskraftsin-
vandring, SOU 2021:5

Fran Utbildningsdepartementet:
Omstallningsstudiestod - for flexibili-
tet, omstallningsférmaga och trygghet
pa arbetsmarknaden

SULF:s yttrande

Forbundet vialkomnar att atgarder som
motverkar kompetensutvisningar vidtas.
Sverige ar ett litet land som ar beroende
av att attrahera hogt kvalificerade perso-
ner fran andra lander. Det underlattas
med ett regelverk som ar forutsagbart.
Samtidigt konstaterar vi att utredningens
direktiv saknade flera viktiga perspektiv.
De innefattade inte personer som kom-
mer hit for att genomfora forskarut-
bildning eller for att bedriva forskning.
Doktorander och forskare soker inte up-
pehallstillstand pa grund av arbete utan
istallet enligt de sarskilda regler som finns
i 5 b kap. utlanningslagen (2005:716).
SULF anser darfor att en ny utredning
snarast behover tillsattas for att se 6ver
regelverket for permanent uppehallstill-
stand for dessa grupper, alternativt att
den nuvarande utredningen far tillaggs-
direktiv.

Det nya parallella studiestodssystemet
innebar stora forbattringar av studie-
ekonomin for vuxna som ar etablerade pa
arbetsmarknaden. Behoven av vidareut-
bildning ar stora inom flera akademiska
yrkesgrupper och behoven kan snabbt
oka. Darfor ar det viktigt att det nya stu-
diestodet far en budget som svarar upp
mot den efterfragan som uppstar. Det
kravs att regeringen tillfor resurser om
volymen ska kunna oka. Det nuvarande
resurstilldelningssystemet med en pre-
stationsbaserad del i ersattningsbeloppen
gor att larosatena inte far betalt om stu-
denterna inte tar sina poiang, och eftersom
studenter som studerar av andra
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Remiss

Fran Universitetskansler ambetet:
Skuggdoktorander och rattssaker-
hetsfragor kopplade till antagning till
utbildning pa forskarniva

Fran Arbetsmarknadsdepartementet:
En reformerad arbetsratt - for flexibili-
tet, omstallningsférmaga och trygghet
pa arbetsmarknaden, Ds 2021:17

SULF:s yttrande

orsaker dn att ta en examen inte har lika
hog prestationsgrad som studenter inom
utbildningsprogram finns en risk att 1a-
rositena inte far ersattning for det antal
studenter de utbildar.

SULF anser att det ar oerhort viktigt att
lyfta fragan om skuggdoktorander och
synliggora dessa problem som finns kopp-
lat till skuggdoktoranders situation. Vi ser
positivt pa att UKA tar tag i frigan.

SULF menar att ledningarna pa larosa-
tena har ett stort ansvar i att tydliggora att
skuggdoktorander inte ska forekomma.
Avslutningsvis vill vi framhalla problemet
med att det idag inte finns en koppling
mellan reglerna for indragning av resur-
ser for en doktorand och finansieringen
(anstillningen). SULF:s uppfattning ar
att i det hogskoleforordningen bor tydlig-
goras att ett larosate inte far avbryta en
doktorandanstillning eller underlata att
forlanga den med mindre an att det finns
ett lagakraftvunnet beslut om att dra in
resurserna (i enlighet med forslagen i SOU
2004:27).

En overgripande synpunkt ar att SULF inte
anser att utredaren tillrackligt har utrett
konsekvenserna for den statliga sektorn i
allminhet och for hogskolan i synnerhet
och detta darfor ar en fraga som sarskilt
behover beaktas i det fortsatta arbetet.
SULF ifragasatter om den foreslagna for-
andringen till sakliga skal i stillet for saklig
grund i praktiken kommer att innebira en
utokad forutsebarhet av nagon storre be-
tydelse. Bedomningen huruvida en arbets-
tagare i vasentlig man har asidosatt sina
skyldigheter i anstéllning och att det dar-
med foreligger sakliga skal kommer i stor
utstrackning vara likartad och lika komplex
som den bedomning som sker idag vad gal-
ler saklig grund
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Remiss

Fran Finansdepartementet:
En gemensam utbildning inom stats-
forvaltningen (SOU 2020:40)

SULF:s yttrande

utstrackning vara likartad och lika kom-
plex som den bedomning som sker idag

vad giller saklig grund

SULF ser fordelar med att alla anstallda
inom statlig verksamhet far en utbildning
kring virdegrunden och de regelverk som
galler vid myndigheterna. SULF avstyrker
dock utredningens forslag om en obliga-
torisk gemensam utbildning reglerad i
lag. SULF foreslar nedan andra satt som
battre tillmotesgar de olika forutsattning-
ar som finns vid de olika myndigheterna
och bland medarbetarna. SULF anser vi-
dare att den redovisade kostnaden, som 1
sig ar hogst osaker, inte motsvarar nyttan
av att genomfora utredningens forslag.
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Forvaltningsberittelse

Sveriges universitetsldrarare och forskare (SULF) &r ett partipolitiskt obundet fackférbund f&r l4rare,
forskare och darmed jamférlig personal samt fér doktorander vid universitet, hdgskolor och
forskningsinstitut.

Férbundet har till uppgift att tillvarata och bevaka medlemmarnas fackliga, sociala och ekonomiska
intressen samt att féretrdda medlemmarna i sadana fragor.

Férbundets ekonomiska forvaltning bestar av tva delar, den fackliga verksamheten respektive
forvaltning av konflikifondens medel. | den efterféljande ekonomiska redovisningen behandlas delarna
dock som en enhet men fértydliganden finns i noterna till de poster som berérs.

SULF:s verksamhet

SULF:s fackliga verksamhet visar ett dverskott pa 4 204 tkr ( 3 971 tkr). De huvudsakliga intékterna &r
medlemsavgifter och annonsintakter. Antalet medlemmar har 6kat med 402 ( 422) personer under aret
och uppgick vid arets slut till 22 044 (21 642).

SULF:s konfliktfond

Konfliktfondens tillgangar bestar av en vardepappersportfolj och fastigheten Apollo 7. Eftersom
fastigheten &gs indirekt av SULF via de tva heldgda dotterbolagen FAB Ferkens gréand AB och FAB
Draco Via AB ingér den inte i SULF:s arsredovisning. Fér mer information hénvisas till
arsredovisningarna fér FAB Ferkens grand AB och FAB Draco Via AB.

Virdepappersportfolj

Vérdepappersportfoljen forvaltas av E Ohman J:or Wealth Mangement AB. Virdet av fondens
tillgéngar i form av véardepapper och banktillgodohavanden uppgar vid arets slut till 23,9 Mkr (f4 22,5
Mkr). Enligt konfliktfondens stadgar ska vardetillvaxten i fondens tillgangar i sin helhet aterféras till
fonden. Resultatet for konfliktfondens véardepappersforvaltning &r 1840 tkr (fa 119 tkr) efter skatt.

Véasentliga hdandelser under rikenskapsaret
Inga vésentliga hdndelser har skett under aret.

For utforlig information om férbundets arbete hanvisas till férbundsstyrelsens Verksamhetsberéttelse
for 2021.

Ekonomisk dversikt

Anges i tkr 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 52 257 50 287 46 958 44 307
Resultat efter finansiella poster 6 044 4 089 593 -849
Balansomslutning 77 346 70 987 67 278 66 028
Soliditet, % 88,7 88,1 86,9 87,7

Férandring i eget kapital

Férbundet  Konflikifonden Summa
Vid arets borjan 25 828 895 36 736 256 62 565 151
Arets resultat 4204 176 1839909 . 6 044 086

Vid arets slut 30 033 071 38 576 165 68 609 23%
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Resultatdisposition

Belopp
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 62 565 151
arets resultat 6 044 086
Totalt 68 609 237
balanseras i ny rdkning 68 609 237
Summa 68 609 237
Vad betraffar férbundets resultat och stéllning i 6vrigt, hénvisas till efterféljande resultat- och fd

balansrakningar med tillhérande boksiutskommentarer.
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rdrelsens intikter
Medlemsavgifter 52 257 458 50 287 186
Annonsintakter 1834 494 2 010 846
Ovriga rérelseintékter 617 737 594 519
54 709 689 52 892 551
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -20 431 808 -21 579714
Personalkostnader 2 -29 596 034 -26 830615
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -484 677 -496 921
Rorelseresultat 4197 170 3 985 301
Resultat fran finansiella poster
Intékter fran vardepapper som &r anléggningstiligangar 3 1999 511 256 579
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 26 405 4010
Rantekostnader och liknande resultatposter -179 000 -156 583
Resultat efter finansiella poster 6 044 086 4 089 307
Resultat fore skatt 6 044 086 4 089 307
Arets resultat 6 044 086 4 089 307

4
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Balansrédkning
Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstiligangar
Inventarier 4 110 806 595 483
110 806 595 483
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 5 100 000 100 000
Fordringar hos koncernféretag 16 002 719 16 002 719
Andelar i intresseforetag 6 - 95 574
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 23936 171 22 511 376
40 038 890 38 709 669
Summa anléggningstillgangar 40 149 696 39 305 152
Omsittningstillgangar
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 8 14 582 612 14 606 528
14 582 612 14 606 528
Kassa och bank 17 442 563 12 248 226
Summa omsattningstillgangar 32025175 26 854 754
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 449 072 409 030
Skattefordringar 1058 640 1058 640
Ovriga fordringar 587 214 308 548
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 3075 980 3 050 519
5170 906 4 826 737
SUMMA TILLGANGAR 77 345777 70 986 643
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 62 565 151 58 475 844

Arets resultat 6 044 086 4 089 307
68 609 237 62 565 151

Summa eget kapital 68 609 237 62 565 151

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2223 011 2 051245

Ovriga skulder 3996 816 4028 689

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 2516713 2 341 558

8 736 540 8 421 492
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 345777 70 986 643
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Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allm&nna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1544) och

6(10)

Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag ("K2").

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med bersknat
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknande livslangd.

Fdljande avskrivningsprocent har tilldmpats, varvid hénsyn tagits till innehavstiden fér under aret

férvarvade och avyttrade tillgangar.

Anléaggningstillgangar % per ar
Materiella anldggningstillgangar:
-Inventarier 20

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvéarden om inget annat anges nedan.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Definition av nyckeltal

Soliditet: ~ Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tiligangarna som &r finan-
sierade med eget kapital. Soliditet rdknar man ut genom att dividera det egna kapitalet

med balansomslutningen, vilket &r summan av tillgangarna.

Det egna kapitalets storlek i férhallande till foretagets Gvriga skulder beskriver féretagets

langsiktiga betalningsférmaga.
Not 2 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstiéllda

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Mén 8 7
Kvinnor 19 19
Totalt 27 26
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2021-01-01- 2020-01-01-

2021-12-31 2020-12-31
Léner och andra ersattningar:
Styrelse och férbundsdirektor 2279032 2223585
Ovriga anstillda 16 840 954 16 372572
Totala I6ner och ersattningar 19 119 986 17 596 157
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6832 543

5839730 d
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Pensionskostnader
Styrelse och férbundsdirektér 595 203 543 439
Ovriga anstallda 2892 074 2 626 459
10 319 820 9 009 628
Totala I&ner och ersittningar,
pensionskostnader och sociala avgifter 29 439 806 26 605 785
Kénsférdelning i féretagsledningen
2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 47% 58%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Not 3 Intdkter fran 6vriga viardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgangar
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Realisationsresultat 1999 511 256 579
Summa 1999 511 256 579
Not 4 Inventarier
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 3678 496 3678 496
-Nyanskaffningar -
-Avyttringar och utrangeringar -
3678 496 3678 496
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -3083 013 -2 586 092
-Avyitringar och utrangeringar -
-Arets nedskriving -
-Arets avskrivning enligt plan enligt anskaffningsvarden -484 677 -496 921
-3 567 690 -3 083013
Redovisat varde vid arets slut 110 806 595 483
Not 5 Andelar i koncernfoéretag
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 100 000 100 000
Redovisat virde vid arets slut 100 000 100 000

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstiammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
Antal Eget Arets Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i% kapital resultat vérde
FAB Ferkens grand AB, 556853-1239, Sthim 1 000 100 2947 105 -7544 275 50 000
FAB Draco Via AB, 559012-7683, Sthim 1000 100 52 311 -15 250 50 000
2999 416

100 000‘%
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Not 6 Andelar i intresseféretag
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets bérjan 95 574 95 574
-Férséljning -95 574
Redovisat virde vid arets slut - 95 574

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i intresseforetag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
Intresseféretag/ Antal Redovisat
org nr, séte andelari %1) vérde
Saco Folksam Forsakrings AB
516401-6726, Stockholm 1,19 -
Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav, konfliktfonden
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 22 511 376 22 389 445
-Tillkommande tillgangar 4 200 000 2 000 000
-Avgaende tillgangar -2 775 205 -1 878 069
Redovisat virde vid arets slut 23 936 171 22 511 376
Marknadsvérde pa balansdagen 31 646 522 27 040 406
Not 8 Kortfristiga placeringar
Redovisat Marknads-
vérde vérde
Rantebdrande vardepapper och fonder 2021 14 582 612 15 367 889
14 582 612 15 367 889
Not 9 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 596 183 550742
Férutbetalda medlemsavgifter, Saco 498 506 515 964
Upplupna medlemsintakter 1187 780 1197 268
Ovriga poster 793 512 786 545
3 075 981 3 050 519
Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterléner 1027 622 948 913
Upplupna sociala avgifter 1287 997 1098 730
Ovriga poster 201 095 293 915
2516 714

2 341 558
A



Sveriges universitetslidrare och forskare 9(10)
802004-1649

Not 11 Eventualforpliktelser
2021-12-31 2020-12-31

Garantiférbindelse till Saco-S konfliktfond 61 073 977 58 285 098
Borgensférbindelse fastigheten Stockholm Apollo 7 52 107 000 52 107 000
Summa eventualforpliktelser 113 180 977 110 392 098

Not 12 Viasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Bolaget f6ljer hdndelseutvecklingen av saval Covid-19 som kriget i Ukraina och vidtar atgérder for att
minimera eller eliminera paverkan pa férbundets verksamhet. Styrelsen bedémer att detta inte har ,ﬂf
nagon betydande paverkan pa verksamheten.
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstamman i Sveriges universitetslirare och forskare

organisationsnummer 802004-1649

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av la’rsredovisningen for
Sveriges universitetsldrare och forskare for
rékenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har §rsredovisningen uppréattats
i enlighet med 8rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av féreningens
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat for ret enligt
5rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och éndama°|sen|iga som grund f6r vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att
arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt §rsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven fér den interna kontroll som den
bedémer ar nédvandig for att upprétta en
&rsredovisning som inte innehiller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé’l oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen fér bedémningen av féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar s8 &r
tillampligt, om férhdllanden som kan paverka
férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att
avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh3ller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehéller v8ra uttalanden.
Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa
beror p8 oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsdtgérder bland annat utifrin
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrédckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund fér véra uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller 8sidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av
foreningens interna kontroll som har betydelse fér
var revision for att utforma granskningsatgérder
som ar lémpliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocks3 en
slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om féreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osadkerhetsfaktor, m3ste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pé’l
upplysningarna i a°rsredovisningen om den
vasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet
om &rsredovisningen. V&ra slutsatser baseras p8
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller fsrhallanden géra att en férening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den vergripande presentationen,
strukturen och inneh3liet i a°rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om
rsredovisningen 8terger de underliggandeéf
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transaktionerna och hindelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

Vi m3ste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi m8ste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens férvaltning for Sveriges
universitetslarare och forskare for rakenskapsaret
2021-01-01 - 2021-12-31.

Vi tillstyrker att foreningsstémman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forh8llande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrackliga och andamélsenliga som grund f&r vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i
ndgot vasentligt avseende féretagit ndgon 3tgérd eller
gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sédkerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgéarder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Sveriges universitetsidrare och forskare
organisationsnummer 802004-1649
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pd sddana dtgéarder, omraden och
forhdllanden som &r vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gér igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Anmérkning

Arsredovisningen har inte uppréttats i s8dan tid att det
varit mgjligt att hdlla styrelsemdote for faststéllande av
arsredovisningen inom sex ménader efter
rékenskaps8rets utgang.

Stockholm den 1/9 2022
Deloitte AB

Beatrice Soderb
Auktoriserad ybr



SULF:s kongress 2024
Bilaga 4

Verksamhet
och ekonomi
2022

Forbundsstyrelsens rapport









Innehall

SULF:s vision 2030: | mansklighetens tjanst

— Hogre utbildning och forskning for en hallbar framtid .................... K]
FOrOrd ..o 5
1. SULF:s prioriterade omraden 2022 ...................cccooiiiiiiiennnenn, 6
|. Akademisk frihet och demokrati........cccccevvieiviiniiiniinieennee. 6
ii. Forskningens forutsattningar ..o, 7
iii. Anstallningsvillkor och 10Nn........ooccviiiiiiiiie, 8
2. SULF NBradig.....cccooiiiiiiiiiiiiiiccieciccecc e 12
Omfattande ordférandeturné...........ccceeieiieiinieniiiinicnenn 12
SULF:s lokalforeningar..........coccceeveiviiniiiiicnieiieenicceceneee 12
SULF:s forbundsrad 2022 ........cccoceeiieiinieniieicnieneeiceeeee 14
3. Snabba fakta om SULF .................ocoiiiiiiiiiiiiicce 16
SULF:s fackliga utbildningar ..........cccceevieiiiiniiiniiiiiiiceee 16
Universitetslararen ..........coccoiiiiiiiiiiiiii e 16
Digital kommunikation 6kar.........cccccceoviiiriiiiniiiiniieniecceen 16
Medlemsutveckling........coocvieiiiiiiniiiiicceecceeeen 18
Den arliga SULF-dagen ........cccoceeeniiiiniieniieeeeeeeeeeee 18
Nya formaner infordes .......ccccooiirieniiiiiiniieecniccecceee. 18
En stark rost i debatten ........oooviieniiiiiiiiiiicn 19
Pa plats i Almedalen ........cccooiiiiiiniiniiiiiceeen 20
Manga debattartiklar under aret ...........ccoooeeiniiiniiiniicne. 21
SULF:s medlemsregister .......c..covviieenieinieenieiniienieeneeeeeee 21
SULF:s stod till férenings- och férhandlingsverksamhet
samt medlemsradgivning ......ccccceeceerieiiieniiieeeece 22
Lokala tvisteforhandlingar .........cccocceevieeniieiieniieieeeeeeeen 22
Centrala tvisteforhandlingar ..........cocceeeieiiiiniiincniicniceeee 22
Arenden i AD .....o.oovovouieiieeeeeeeeeeee et 23
SULF:s internationella arbete .......c.cccovoiiiiiiiiniiiniiiiece 23
Sa anvands medlemsavgiften? .........coceiiiiiiiininii 24
Medlemskaren i siffror 2022 .........ccceoviiiviiiiiiniiiiicceeeen 24
4. Beslutande organ ................ccocciiiiiiiiiiiiiiie 25
SULF:S STYrelSe ..ceeeiiiiiiiiiiiiiie et 25
REVISOIEI .t 25
Arvodesnamnd..........ccceiiiiiiiiiiiiii 25
Valberedning......cooueeiiiiiiiiie e 25
Forhandlingsdelegation...........cooviieiiiiiiieiiiiieeeeieee e, 25
5. SULF:s remissvar 2022.....................cceoiiiiiiiiiiiiiiiiic e 26
SULF, 2023

Projektansvarig: Jon Stenbeck

Layout: Lisa Jansson/Global Reporting

Foto: SULF dar inget annat anges

Omslagsbild: SULF:s samhallspolitiska chef Karin Amossa
och SULF:s ordférande Sanna Wolk traffar utbildnings-
ministerns statssekreterare Maria Nilsson (L).



SULF:s vision 2030:

I mansklighetens tjanst - Hogre utbildning
och forskning for en hallbar framtid

Fritt sokande efter ny kunskap
Principen om den akademiska friheten genom-
syrar bade forskning och utbildning. Det
innebar att doktorander, forskare och larare
fritt kan vilja forskningsproblem och publicera
resultat utan riadsla for repressalier. Det fria
sokandet efter ny kunskap kréaver att universi-
tetslarare och forskare ar obundna och arbetar
for att vidga vetandet i mansklighetens tjanst.
For att forverkliga detta kravs en &ndamals-
enlig forskningsfinansiering parat med ett kol-
legialt styre dar vetenskapligt och pedagogiskt
kompetent personal fattar de beslut som ror
kiarnverksamheten. Arbetsvillkor och karriar-
vagar ar jamstallda och understodjer det
overgripande malet om fritt sckande efter ny
kunskap. Det innebdr att anstillningar ar tryg-
ga, att rekryteringar ar transparenta och att
det ar enkelt att utbyta idéer och erfarenheter
genom att periodvis arbeta pa andra larositen,
i eller utanfor Sverige, eller i andra sektorer.
Framtidens akademi kinnetecknas av fria
tankar och hog kvalitet. Tydligast méarks detta
genom att undervisning och forskning i alla
sammanhang ar integrerade. Studenternas
bidrag till forskningen tillvaratas genom aka-
demiska samtal med forskningsaktiva larare
och genom ett aktivt deltagande i forskning.

Utbildning for framtiden

I en alltmer globaliserad virld med hog grad
av utbyte mellan laroséten ar betydelsen

av internationellt gdngbara kunskaper och
utbildningar allt storre. Hogskoleutbildning
ger studenterna en god grund for det livs-
langa larandet. Kunskaperna ar inte bara den
enskilda studentens egendom utan en inves-
tering i var gemensamma framtid. Darfor

ar all hogskoleutbildning avgiftsfri for alla
studenter. Akademisk utbildning av hog kvali-
tet ger studenterna verktygen att utveckla sitt
kritiska tankande och ar avgorande for sam-
hallets kulturella, vetenskapliga, ekonomiska
och tekniska utveckling.

For att skapa detta ar undervisningens sta-
tus hog och likasa viarderas pedagogisk kom-
petens hogt. Studenter ges ett reellt inflytande
i utformningen av utbildningen, tid med sina
larare och en studentcentrerad pedagogik.
Sambandet mellan forskning och utbildning
ar starkt for att studenterna ska fa en bra
utbildning som vilar pa vetenskaplig grund.

For att universiteten och hogskolorna ska
kunna utbilda for framtiden ar utbildnings-
och forskningspolitiken sammanhéllen och
garanterar en langsiktig finansiering. Pa
sa satt skapas ocksa forutsattningarna for
kreativitet och en god arbetsmiljo. En forska-
rutbildning av hog kvalitet ar en forutsittning
for att sakra akademins framtid.

Kritisk kraft i samhallet
Akademin star for alla méanniskors lika varde
och rittigheter. Aktiva och kritiskt tinkande
medborgare dr grunden for en stabil utveck-
ling av ett demokratiskt samhélle. Akademisk
kunskapsproduktion sker utan politiska, ide-
ologiska eller ekonomiska lojaliteter och byg-
ger pa principen om akademisk frihet. Larare
och forskare bidrar till samhallsutvecklingen
genom att i samspel med omvéarlden verka
som en kritisk kraft i samhallet. Oberoende
forskare och ldarare kan fritt publicera nya
forskningsron och uttrycka idéer. Hogskolans
samspel med det omgivande samhéllet bidrar
till framtida valstand. Tillgangligheten ar hog
och det finns forskningsanknuten hogsko-
leutbildning i hela landet, vilket ocksa okar
antalet studenter fran studieovana miljoer.
For att skapa detta kréavs autonomi for den
enskilda lararen och forskaren. Det kravs
ocksa en jamstalld hogskola med etnisk,
geografisk och socioekonomisk variation bade
bland studenter och akademisk personal. For
att hogskolan ska vara en kritisk kraft maste
det bli lattare for larare och forskare att rora
sig mellan akademin och det omgivande
sambhillet.

SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2022
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1 centrum

Ett forbund ar aldrig starkare an banden
med dess medlemmar. For mig ar det darfor
viktigt att ha en lokal forankring med saval
medlemmar som fortroendevalda — det som
ar navet i vart forbund. Jag har foljaktligen
agnat stor del av min tid med att besoka vara
larosaten for att traffa lokala fortroendevalda,
vara medlemmar och ocksa forhoppnings-
vis vara blivande medlemmar. Jag har aven
tréaffat larosdtenas rektorer for att bade skapa
och stiarka banden mellan lokalforeningarna
och larositenas ledningar. Besoken och sam-
talen pa larosatena utvecklar banden mellan
verksamheten pa kansliet, fortroendevalda
och medlemmarna samtidigt som vi knyter
band med ldrositenas rektorer och anstall-
da som (adnnu) inte 4r medlemmar i SULF.
Fantastiskt inspirerande med givande méoten
och samtal.

SULF har ocksa under 2022 flyttat fram
positionerna. Vi traffade politiker, vi skrev
debattartiklar och vi lanserade rapporter. Vi
genomforde foreldsningar och seminarier, vi
deltog i paneldebatter och vi ndtverkade med
beslutsfattare. Allt i syfte att forbattra forut-
sattningarna for doktorander, universitets-
larare och forskare att gora sitt jobb. Vi har
drivit fragan om akademisk frihet som en del
i en fungerande demokrati. Vi har jobbat for
rimliga migrationsregler och handlaggnings-
tider for vara forskande kollegor som kommer
fran lander utanfor EU. Vi har stridit for goda
villkor pa varje larosite, oavsett om det galler
16n, arbetsmiljo, arbetstid eller anstallnings-
trygghet. Vi har gjort stor skillnad, men det
finns fortfarande mycket kvar att gora.

Men det finns orosmoln som samlas vid
horisonten. Jag hor oron 6ver framtidens
hogskola, 6ver att kopplingen mellan under-
visning och forskning blir allt svagare, oron
over att den goda kollegialiteten ar pa vig att
forsvinna och oron 6ver att anstéllningsvill-
koren utarmas pa ett sitt som gor att yrket
som doktorand, forskare och universitetsla-

SULF - med medlemmen

rare haller pa att tappa i attraktivitet. Unga
manniskor som idag far fragan om de vill
forska sager sig inte vara sarskilt intresserade
av en akademisk karridr med de osidkra och
oklara anstéllningsvillkoren. SULF:s kamp
handlar inte bara om villkoren idag utan om
akademins mojlighet att rekrytera nasta gene-
ration doktorander, forskare och universitets-
larare. Om framtida vetenskapliga genom-
brott och kommande generationers mojlighet
till en hogkvalitativ akademisk utbildning.

Det gor att d&ven om jag ar oerhort stolt
over SULF:s arbete under 2022, sé ar jag
inte nojd eller fardig. Snarare ser jag att vi ar
iborjan av en kamp for framtidens akademi
dar akademisk frihet med sjélvstindiga larare
och forskare som har goda anstillningsvillkor
ar nycklar for en héllbar framtid. Dar fritt
sokande efter ny kunskap och bra hogskole-
utbildning for framtida generationer ar en
viktig och kritisk kraft i samhallet.

Att SULF vaxer stiarker var rost for dokto-
rander, forskare och universitetslarare i saval
samhallsdebatten som vid forhandlingsbor-
det. Det i en tid da betydelsen av en fri akade-
mi med bra forutsdttningar for doktorander,
forskare och universitetslarare ar viktigt. Det
ar en demokratifraga for mig. I detta arbete
ar det darfor viktigt att vi organiserar oss.
SULF behover fler aktiva medlemmar, fler
fortroendevalda, fler lokalforeningar. Vi beho-
ver fa fler att forsta hur viktig akademin ar for
demokratin och for Sveriges framtid. Sa det
finns mycket kvar att gora. Och vi har under
2022 tagit flera viktiga steg pa den resan.

Sanna Wolk,
ordférande Sveriges
universitetslérare och
forskare, SULF

SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2022



1.

SULF:s prioriterade

omraden 2022

I Vision 2030 forenas professions-, utbild-
nings- och forskningspolitiska fragor med
villkorsfragor. Den ar ett tydligt stallnings-
tagande fran SULF:s medlemmar om hur de
vill utforma framtidens universitet och hog-
skolor. Visionen konkretiseras och prioriteras
infor varje kongressperiod i en verksamhets-
inriktning som slar fast periodens viktigaste
fragor. Vid kongressen 2021 faststalldes
Verksamhetsinriktning 2022-2024 for den
kommande kongressperioden. Den innehaller
tre delar;

1. Akademisk frihet och demokrati,

ii.  Forskningens forutsattningar samt

iii.  Anstallningsvillkor och 16n.

Verksamhetsinriktningen operationaliseras i
sin tur i en arlig verksamhetsplan som forenar
forbundets alla delar; lokala SULF-forening-

ar, forbundsstyrelsen och forbundskansliet
agerar tillsammans for forandring.

I. Akademisk frihet och
demokrati

SULF ska fortsatta verka for akademisk
frihet, bade vetenskaplig och konstnar-
lig, i bade forskning och utbildning saval
pa nationell och som pa internationell
nivd samt for universitetens oberoende
av politiska, ideologiska och ekonomiska
intressen. Vidare ska SULF verka for 6kad
professionell autonomi och for ett 6ppet
vetenskapssystem som respekterar larares
och forskares immateriella rattigheter.

Ur Verksamhetsinriktning 2022-2024

For den har delen av verksamhetsinriktning-
en har forbundsstyrelsen valt att prioritera
den akademiska friheten. En del i detta ar att
forbundet opinionsbildar for akademisk frihet

och demokrati. For den enskilde lararen och
forskaren dr immateriella rattigheter en viktig
del av den akademiska friheten vilket ocksa for-
bundsstyrelsen valt att prioritera under 2022.

Akademisk frihet

I syfte att sakra akademisk frihet och demo-
krati i ett langsiktigt perspektiv har Sveriges
forenade studentkarer (SFS), Sveriges univer-
sitets- och hogskoleforbund (SUHF) och Sve-
riges universitetslarare och forskare (SULF)
beslutat att gemensamt arbeta for att fa till en
andring i grundlagen som sakrar akademisk
frihet i hela hogskolans verksamhet.

For att oka stabiliteten i demokratin beho-
ver utbildningens frihet, liksom forskningens
frihet, skyddas i grundlag. En gemensam
arbetsgrupp haller 16pande moéten for att
driva fragan framat.

Under aret har flera ledare i Universitets-
lararen berort akademisk frihet och demokrati.
Politiker ska inte ha makt over forskningen
(nummer 1/22), Utbildningen i Ukraina
slas i spillror av Putins krig (nummer 2/22),
Manga fragor aterstar gillande Tidoaotalet
(nummer 7/22).

Tva debattartiklar pa temat akademisk
frihet har publicerats under aret. Skydda
hogskoleutbildningens frihet i grundlagen,
Curie 8/6 samt Tidoavtalet dir ett hot mot den
akademiska friheten, DN Debatt 28/10.

En skrift med titeln Om akademisk frihet
har bestéllts och skrivits av professor Shirin
Ahlbick Oberg. Skriften kommer lanseras i
mars 2023 i samband med Hogskolesymposiet
2023 - akademisk frihet i ett skakat Europa
som arrangeras av SULF.

Respekt for larares och forskares
immateriella rattigheter

For att 6ka respekten kring upphovsrattsliga

SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2022



Malma universitets rektor Kerstin Tham pratar om akademisk

frihet i praktiken vid SULF:s férbundsrad.

fragor hade SULF ambitionen att genomfora
ett samarbete med exempelvis forsknings-
finansiarer och universitetsledningar. Tyvarr
har det inte varit mojligt da tilltankta samar-
betspartners dragit sig ur. Diskussioner med
Sveriges Unga Akademi om ett eventuellt
samarbete har initierats under hosten 2023.

SULF har inlett samarbete med KLYS
(Konstnarliga och Litterara Yrkesutovares
Samarbetsnamnd) och genomfort runda-
bordssamtal om upphovsratt i anstéllnings-
forhallanden. Bland de inbjudna organisa-
tionerna fanns fackforbund och andra
organisationer som pa olika satt foretrader
enskilda i fragor som ror upphovsratt. Syftet
var att undersoka majligheterna till samarbe-
te och utbyte for okad forstaelse och respekt
for upphovsratten.

Under 2022 har SULF utvecklat sin rad-
givning till medlemmar och lokala fortroen-
devalda i upphovsrittsliga fragor. En check-
lista har upprattats 6ver SULF:s rattsliga
standpunkter for att anvandas som stod i
samband med mbl-forhandling om upphovs-
rattsliga riktlinjer. SULF ger radgivning och

stod 1 upphovsrattsliga fragor som har sam-
band med anstéllning till bade medlemmar
och fortroendevalda.

Under aret har det hallits ett stort antal
foreldsningar runt om i landet, ménga av dem
inom ramen for ordforandeturnén. Kansliet
har i radgivning och férhandlingar bistatt
med kunskap till medlemmar och lokala fore-
tradare i individuella drenden. Upphovsratt
var ocksa temat for SULF-dagen i oktober.

ii. Forskningens
férutsattningar

SULF ska verka fér att regeringen dkar
andelen basanslag fér forskning och
utbildning pa forskarniva, att larosatena
i sin interna férdelning av basanslagen
sakerstaller grundfinansiering f6r forsk-
ningstid inom anstéallningen samt att
ldrosatena tar ansvar for att skapa ett
nationellt system for tydliga och transpa-
renta karridrvagar som innehaller bade
forskning och undervisning.

Ur Verksamhetsinriktning 2022-2024

SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2022



I sin prioritering for 2022 har forbundsstyrel-
sen valt ut fortsatt paverkansarbete for okad
andel basanslag for forskning och utbildning
pa forskarniva. Det maste ocksa finnas en
grundfinansiering som innebar forskningstid
inom anstillningen. For att lyckas som fors-
kare maste den grundlaggande forskarutbild-
ningen fungera.

Forskningens finansiering

SULF har under aret genomfort ett l6pande
paverkansarbete i olika sammanhang, till
exempel i Forskningsfinansieringsutredning-
ens referensgrupp, dar SULF representeras
av forbundets samhallspolitiska chef.

Forskningsfinansiering och 6kade basan-
slag har varit ett av de omraden som SULF
har tagit upp i samband med de politikertraf-
far som dgt rum under 2022.

I 16pande kontakter med myndigheter,
larosatesledningar och Arbetsgivarverket
har fragan om forskningstid inom ramen for
anstéllningen lyfts fram.

SULF har lyft fragan till Saco-S infor de
forhandlingarna som ska ske hosten 2024
med forhoppning att den ska komma med i
yrkandena. Dartill har SULF arbetat med det
lokalt i samband med forhandlingar kring
lokala avtal.

SULF:s ordférande Sanna Wolk har vid
sin ordforandeturné till olika larosaten lyft
fragan om anstallningsprocesser och tydliga
karridrvagar vid moten med larosatesledning-
arna.

I vart paverkansarbete gentemot med
SUHF har fragan om transparenta karriar-
vagar prioriterats ned till forman for sam-
arbetet kring grundlagsskydd av den hogre
utbildningens frihet samt fragan om hot, hat
och trakasserier av forskare och universitets-
larare.

En bra forskarutbildning ar grunden
Vid SULF:s kongress 2021 inkom flera
motioner och det bifélls manga att-satser som
ror forskarutbildningen och dartill narliggan-
de fragor, vilket aven avspeglas i forbundets
verksamhetsinriktning for kongressperioden.
For att uppna dessa mal samt for att
verkstilla nagra av de motioner som bif6lls av

8

kongressen 2021 beslutade forbundsstyrelsen
islutet av 2022 att inratta en fokusgrupp om
doktorandfragor. Fokusgruppen kommer
primart fokusera sitt arbete pa att utveckla en
best practice for individuell studieplan och
kommer arbeta under 2023.

iii. Anstallningsvillkor

och Ion

SULF ska verka for attraktiva, jamlika och
jamstallda villkor med konkurrenskraftiga
I6ner och en god arbetsmiljé under hela
karridren. For att detta ska vara méjligt
maste |6nebildningsprocessen inom aka-
demin anpassas till de férutsattningar som
rader inom universitetsvarlden. Vidare

ska SULF verka f6r en reformering av
universitetslarares arbetstidsavtal, for fler
och tryggare tillsvidareanstéllningar for
forskande och undervisande personal samt
andamalsenlig balans mellan forskning,
undervisning och andra arbetsuppgifter.
Ur Verksamhetsinriktning 2022-202/

Forbundsstyrelsen valde att under 2022

lyfta fram den goda arbetsmiljons betydelse
inom omradet Anstallningsvillkor och 16n.
Stodet till det lokala arbetsmiljoarbetet har
utvecklats. Aven arbetstid ér en vikt del i
vara medlemmars vardag vilket ocksé praglat
forbundsstyrelsens prioriteringar.

Den goda arbetsmiljon

Under verksamhetsperioden har analyser
gjorts for att hitta nya vagar att utveckla sto-
det for det lokala arbetsmiljoarbetet pa laro-
satena. Dessa analyser har inledningsvis skett
utifran de tio punkter som identifierades i
rapporten — It-stress och all annan press- Det
akademiska skruvstddet. De punkter som nu
ar aktuella aterfinns inom olika omraden i det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Forbundet har ocksa startat ett natverk for
skyddsombud. Detta forsta natverk ska ses
som ett pilotprojekt dar forbundet ar drivan-
de for att fa i gang dem. Syftet med natverket
ar bade att fanga upp viktiga arbetsmiljofra-
gor och hitta 16sningar men ocksa att det ska
kunna anvindas som referensgrupp i arbets-
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miljofragor som kommer fran andra kanaler.
Pa sa satt ar forhoppningen att fa fram ytterli-
gare fragor och 6nskemal kring utveckling av
stodet for den lokala verksamheten. Antalet
skyddsombud fréan varje larosate ar begransat
till tva personer. Inbjudan till ett forsta mote
gick ut till sju larosaten i december.

Forbundet var inbjudna vid natverkstraff
med SFS studerandeskyddsombud for att
prata om digital arbetsmiljo och hur det nya
normala ser ut efter pandemin- utifran ett
lararperspektiv. Forutom denna fraga lam-
nades information ocksa om andra fragor
som var relevanta for studenter, exempelvis
forvantan pa tillganglighet pa kvéllar/helger,
vilka nya problem och risker som uppstar
i det digitala, vad som har hant med den
digitala arbetsmiljon sedan pandemin brot ut
och hur forbundet tianker att larosatena bor
arbeta framover med dessa fragor.

Pa SULF-dagen holls ett seminarium om
arbetsmiljo pa Hogskolan Dalarna. Vid semi-
nariet belystes fragor om arbetsbelastning,
normer pa arbetsplatsen, verktyg for balans
i arbetet och hur man kan arbeta med fragor
om krankande sarbehandling.

Under hosten 2022 paborjades det parts-

gemensamma arbetet kring universitets-
lararnas arbetstidsavtal. Efter en lite trevande
start dar det blev tydligt att SULF/Saco-S och
Arbetsgivarverket hade olika uppfattningar
om hur saker och ting forhaller sig enades
parterna om att besoka lokala parter pa nagra
larosaten for att gemensamt inhdmta mer
kunskap om hur det ser ut ute i verksam-
heterna. Besoken kommer genomforas under
forsta kvartalet 2023. Utifran arbetet inom
Saco-S infor och under detta arbete samt
infor avtalsforhandlingarna 2023 ar bedom-
ningen att SULF har ett starkt stod inom
Saco-S for att bevara skrivningarna om att
alla larare ska ha tid for kompetensutveckling
samt tid for forskning vad galler vetenskap-
ligt kompetenta lirare. Aven annat SULF

lyft fram ser ut att fa gehor inom Saco-S och
forhoppningen ar att dessa inslag ska finnas
med i yrkandena.

Under aret har ocksa arbetet inom arbets-
omradena hallbart arbetsliv och arbetsmiljo
inom Partsradet fortsatt. Utover detta har
den partsgemensamma gruppen SIVAN
arbetat med dessa fragor. Infor 2023 ars
forhandlingar har flera forslag kring detta
omrade lyfts fram som tankbara yrkanden
fran Saco-S.

Enheten for profession och villkor har varit

Alla |érare ska ha tid for kompetensutveckling. Foto: Unsplash.



behjalpliga vid de larosaten dar nya arbets-
tidsavtal tagits fram. Detta har skett pa en
handfull larosaten. Enheten arbetar for att
sprida goda exemplen och flytta fram posi-
tionerna for att synliggora behoven av saval
tid for forskning som for kompetensutveck-
ling. Fragan diskuteras dven inom ramen for
forhandlingsdelegationen for att hitta gemen-
samma vagar framat.

Trygga anstéllningar
En viktig fraga for SULF har lange varit
tryggare anstéllningar och en ldgre andel
visstidsanstallningar ar har en nyckel. Inom
detta omrade har SULF dels fort fram forslag
till Saco-S vad galler yrkanden i syfte att
minska andelen visstidsanstallningar genom
att fordndra forordningsbestimmelser genom
kollektivavtal. Utover detta genomfordes
under 2022 den storsta reformen inom
arbetsritten sedan 70-talet. En del av detta
var att utrymmet for visstidsanstallningar
enligt las minskades med det uttalade syftet
att fler ska fa en tillsvidareanstéllning. Det
ar annu lite tidigt att analysera om detta far
onskvart effekt inom akademin. I samband
med den reformen genomfordes forhandling-
ar med Arbetsgivarverket om kompletterande
bestammelser i kollektivavtal och hér beva-
kade SULF att det inte blev nagra oonskade
undantag som utokade mojligheterna till
visstidsanstéllningar inom akademin vilket
var ett onskemal fran arbetsgivarsidan. SULF
lyckades har ocksa fa till en 6verenskommelse
om att anstéllningsformen “enstaka kortvari-
ga perioder” i anstallningsforordningen inte
ska tillampas. Utover detta lyckades vi genom
en forandring i omstéllningsavtalet utoka
stodet for visstidsanstallda genom att den
som varit anstilld i minst tva ar hos samma
arbetsgivare nu far samma stod som det forut
kravdes tre ars anstallningstid att komma at.
Vid kongressen 2021 rostade kongress-
deltagarna igenom en motion att SULF ska
arbeta for att avskaffa den tidsbegransade
anstallningsformen for larare i konstnarlig
verksamhet som finns i hogskoleforordning-
en. Enligt forordningen kan en larare inom
konstnarlig verksamhet vara anstélld fem ar

med mojlighet till forlangning fem &ar, max tio
ar. Tillsammans i natverket for de fortroende-
valda som arbetar gentemot vara konstnarliga
hogre utbildningar arbetades en plan fram
for hur forbundet ska verkstilla motionen.
Ett politiskt parti hade lagt fram ett forslag
till riksdagen att den har anstallningsformen
skulle avskaffas. Under varen traffade SULF
andra arbetstagarorganisationer och intres-
seorganisationer for att diskutera och skapa
medvetenhet om problemet och mojligheten
att paverka. Den 7 juni skickade SULF ut
information om detta till ordinarie ledamo-
ter i utbildningsutskottet. Den 8 juni publ-
icerades en gemensam debattartikel i SvD

for att belysa fragan, Vem vill ta en tioarig
provanstdllning? Information om problemet
formedlades till en rad olika redaktioner som
t ex: Kulturnyheterna pa SVT, DN:s kultur-
redaktion, radions vetenskapsredaktion for
att de skulle uppmarksamma problemet.
Debatt och beslut i fragan 4gde rum den 16
juni. Tyvarr rostade riksdagen inte igenom
forandringen.

En ledare i Universitetsldiraren har under
aret berort problemen med tidsbegransade
anstallningar. Som man fragar far man svar -

Jor sndot regeringsuppdrag (nummer 3/22).

En debattartikel berorde problemen med
tidsbegransade anstallningar. Obekvdma fors-
kare ska inte behoova vara rdadda for att forlora

jobbet, Altinget 14./4.

Under aret har en ledare i Universitetsld-
raren berort jamstalldhet. Efter disputationen
blir akademin ojdmstdilld (nummer 6/22).
Tva debattartiklar har publicerats under aret
pa detta tema. Arbetet med jamstdilldheten pa
ldrosdtena gar frustrerande trogt, Altinget 8/3
samt Ett jamstdllt arbetsliv uppstar inte av sig
sjéilo, Curie 17/5.

En debattartikel tog upp problemet med
balansen mellan forskning och andra uppgif-
ter. Unga kvinnliga forskare betalade priset,
Altinget: 22/12.
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2.

SULF nara dig

SULF ar en organisation med medlemmen i
centrum, skapad av och for akademiska larare
och forskare. Forbundet ar en medlemsstyrd
organisation som bade bestér av och leds av
sina medlemmar. Med utgangspunkt i med-
lemmarnas engagemang och intresse for bade
professionsfragor och villkorsfragor som drivs
SULF:s fragor via lokala SULF-foreningar,
SULF:s doktorandforening och forbunds-
styrelsen. Genom att SULF:s lokalféreningar
finns nara medlemmarna mitt i deras dagliga
verksamhet har forbundet mgjlighet att se
trender och tendenser i larosétenas verksam-
het pa ett tidigt stadium samt att vara bade
samtalspartner och kunskapskalla.

Omfattande ordférandeturné
SULF:s ordférande Sanna Wolk har under
aret genomfort en ordférandeturné. Vid dessa
besok har malet varit att traffa den lokala
SULF-foreningen/Saco-S-foreningen, dokto-
randorganisationer samt larosatets ledningar.
Forutom aktuella fragor vid larosatet, har
amnen som trygga anstillningar, upphovs-
ratt, arbetsmiljo, forskningens forutséattningar
varit exempel pa amnen som lyfts vid traffar-
na med larosatets ledningar. Vid manga av de
besokta laroséatena har aven SULF:s ordfo-
rande foreldst vid ett medlemsarrangemang.

Foljande ldrosdten har varit foremdal for
ordforandeturnén under 2022:
> Lulea tekniska universitet

> Malardalens universitet

> Umea universitet

> Karlstads universitet

> Mittuniversitetet/Sundsvall
> Goteborgs universitet

> Mittuniversitetet/Ostersund
> Hogskolan i Skovde

> Hogskolan i Gavle

> Linnéuniversitetet

> Hogskolan Dalarna

> Hogskolan i Jonkoping

> Uppsala universitet

> Malmoé universitet

> Gymnastik och idrottshégskolan

> Lunds universitet

> Roda korsets hogskola

> Hogskolan Kristianstad

> Stockholms universitet

> Blekinge tekniska hogskola

> Linkopings universitet, vid tva tillfallen
> Sodertorns hogskola

SULF:s lokalféreningar
SULF-foreningarna ar hjartat i forbundets
verksamhet och ar den del av organisationen
som moter majoriteten av medlemmarna i
vardagen. Under 2022 hade forbundet 20
aktiva SULF-foreningar och ett par kontakt-
personer vid landets olika larosaten. Kontakt-
personer forekommer vid de laroséten dar en
SULF-forening annu inte har bildats eller dar
foreningen ar vilande.

Négra exempel ur SULF-foreningarnas verk-
samhet under 2022:

SULF/Stockholms universitet

Under det gangna aret har styrelsen arbetat
for att aktivt ska stodja universitetslarares,
forskares och doktoranders arbetsforhallan-
den. Fragor om upphovsritt, arbetstid och
arbetsforhéallanden har varit, och fortsitter att
vara, centrala. Foreningen har aven disku-
terat och utvecklat formerna for det interna
arbetet i styrelsegruppen.

Vid 2022 ars arsméte valdes foljande
personer att inga styrelsen: Gabriella Hostfalt
ordforande, sju ordinarie ledaméter och tre
suppleanter. Styrelsen har under aret haft
sammanlagt atta sammantraden samt ett
arsmote. Samtliga styrelsemoten har forlagts
vid andra tider dn Saco-S-foreningens méten
i syfte att tydligare fokusera pd SULF-Stock-
holm universitets lokala verksamhet.

Samverkan mellan SULF-Stockholms uni-
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versitet och larositets Saco-S-forening fort-
satter dock, dels genom att flera ar ledamoter i
bada foreningarna, dels genom gemensamma
planerings- och informationsméten vid inled-
ningen av varje termins samt informella lunch-
moten varje mandag. Vid slutet av verksam-
hetsaret inleddes en forsoksverksamhet med att
forlagga SULF:s moten pa institutionerna for
att synliggora larosiatets fackliga arbete.

Arbetet med rekrytering av nya medlemmar
har fortsatt svart att hitta en form, daremot har
det lokala forhandlingsarbetet en stabil struk-
tur. SULF-styrelsen kan tydligt se att det lokala
fackliga SULF-arbetet fortsatter att 6verskug-
gas av Saco-S-fragor eftersom de lokala resur-
serna i allt storre utstrackning behover avsittas
for fortroendeuppdragsarbete.

Under verksamhetsaret har forening-
en genomfort tre seminarier: Working in
Sweden, Upphovsrdtt med forbundsordforan-
de Sanna Wolk samt pa SULF-dagen Arbets-
tidsavtal och bemanningsplaner.

Som tidigare verksamhetsar har vi haft
utbyte med andra lokala SULF-forbund. I ar
hade vi en larorik och trevlig traff med leda-
moter fran Sodertorns hogskola. Utover detta
har representanter deltagit i SULF:s nitverk-
straffar for fortroendevalda.

SULF/Chalmers

Vid Chalmers bedrivs den fackliga verksam-
heten via Saco-S-radet. Fackforbundet Sve-
riges Ingenjorer, SI, har flest medlemmar pa
Chalmers och ar darfor kontaktférbund for
Saco-S/Chalmers. De formella férhandling-
arna med arbetsgivaren sker i den centrala
samverkansgruppen som leds av rektor och
dar bland andra Saco-S-radets ordforande
finns med. Forhandlingarna baseras pa ett
lokalt samverkansavtal. Ut6ver detta finns pa
varje institution en lokal samverkansgrupp
som leds av respektive prefekt/motsvarande.
SULF/Chalmers styrelse har haft féljande
sammansattning: Roger Johansson, ordfo-
rande och fem ordinarie ledaméter. Utover
arsmote har SULF/Chalmers styrelse sam-
mantratt tva ganger under aret, det konstitu-
erande motet och ett mote under hosten.

SULF/Umea universitet

Vid 2022 ars arsmote valdes foljande perso-
ner att inga styrelsen: Per Lundgren ordfo-
rande, Inger Ekman vice ordforande, fem
ordinarie ledamoter och fyra suppleanter.

I borjan av aret paverkades arbetet av
Coronapandemin men har senare atergatt
mer till en verksamhet utan restriktioner.
SULF/Umea har anpassat sin verksamhet
med god hjalp av forbundet. Samtliga semi-
narier, styrelsemoten och andra aktiviteter
har under aret ordnats bade via digitala
plattformar och fysiska moten och ibland har
hybridlosningar anvints. Dessa olika arbets-
satt har lett till 6kad tillganglighet for SULF/
Umeas medlemmar och storre mojligheter for
foreningen att na ut till medlemmarna.

SULF/Umea har fortsatt sitt arbete med
att forbattra arbetsmiljo och arbetsvillkor for
vara medlemmar genom att verka via Saco-
S-radet. Efter Coronapandemin har arbets-
sdtten ute pa institutionerna atergatt mer till
fysisk narvaro. Detta tillsammans med ett
nytt arbetstidsavtal for teknisk- och adminis-
trativ personal har lett till diskussioner om
den fysiska narvaron. Fragan har tagits upp
pa regelbundna moten med universitetsled-
ningen och Saco-S-radets ordférande. SULF/
Umea har genom Saco-S fatt god information
om laget och det har gett mojligheter till
paverkan.

SULF/Umea driver SULF:s politik lokalt
genom att initiera diskussion och debatt
kring viktiga fragor med Saco-S radet och
andra parter. Ett omfattande arbete har lagts
pa att besvara interna remisser for att paverka
Umea universitets inriktning i en rad fragor.

SULF/Umea har arbetat for ett jamstallt
universitet och for att synliggora skillnader
mellan kvinnors och mins arbetsvillkor.
SULF/Umea verkar for att jaimstélldhets- och
likavillkorsperspektiv ska genomsyra all verk-
samhet, saval var interna verksamhet som
universitetets.

SULF/Umea har en delforening i form av
Professorsforeningen i Umea. Foreningen
fungerar fraimst som en professionsforening
med fokus pa forskningens forutsittningar,
och samarbetar med den fristdende emeri-
tiprofessorsforening som ocksa existerar vid

13

SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2022



Umea universitet. Delféreningen har bland
annat under hosten i samverkan med SULF/
Umea organiserat ett seminarium med fokus
pa eftervalsanalys. Magnus Blomgren, docent
i statsvetenskap vid Umea universitet, talade
har om Paradigmskifie i svensk politik eller
bara en ny regering? Seminariet diskuterade
kring det politiska tillstandet i Sverige saval
som varlden och dess paverkan pa larosétet.

SULF/Goteborgs universitet

Vid 2022 ars arsmote valdes foljande personer
att inga styrelsen: Fredric Gunve ordforande
och fem ordinarie ledamoter. Styrelsen valde
inom sig Maria Ahlstedt till vice ordférande.

Styrelsen har under verksamhetsaret arbe-
tat efter den verksamhetsplan for 2022 som
antogs vid arsmotet, liksom SULF:s Vision
2030. Sju styrelsemoten har genomforts
inklusive en workshop pa temat Vad ar det for
praktik vi utfor inom den fackliga kontexten
- och vilken potential for forandring ser vi att
vart arbeta har och kan fa?

Foreningen har under aret genomfort flera
forelasningar bland annat Working in Sweden
och Du kan alltid arbete lite mer. For att
synliggora SULF/Goteborg och rekrytera nya
medlemmar forlades de foreldsningar som
inte gavs digitalt pa olika fakulteter; Konst-
narliga fakulteten, Pedagogiska fakulteten
och Humanistiska fakulteteten.

I samband med forbundsordforande Sanna
Wolks ordférandeturné genomfordes ett
lunchmote med forbundsordforande, till-
forordnade prorektor Mette Sandoff, stall-
foretradande universitetsdirektor Magnus
Petersson, samt SULF/Goteborgs ordforande
och vice ordforande. Dartill arrangerades en
foreldasning pa temat Upphouvsrdtt och rdtten
till forsknings- och undervisningsmaterial av
SULF forbundsordférande Sanna Wolk och
ett mote med lokala SULF respektive Saco-S
styrelserna.

SULF:s forbundsrad 2022

Den 21-22 september 2022 genomfordes
SULF:s forbundsrad i Malmé. Forbundsradet
genomfordes, i enlighet med kongressbeslut
fran 2021, som ett tvadagars evenemang for
att kompensera for avsaknaden av mojlighet

till fysiska moten under pandemin.

SULF:s stadgar beskriver forbundsradet som

forbundsstyrelsens radgivande organ i fragor

av storre principiell betydelse. Vid forbunds-

radet ska foljande fragor behandlas:

> fragor som av forbundsstyrelsen hanskjutits
till forbundsradet

> fragor som av kongressen hanskjutits till
forbundsradet

> eventuella fyllnadsval rorande kongressvalt
fortroendeuppdrag

> en redovisning fran forbundsstyrelsen om
verksamheten och uppfoljning av de beslut
kongressen fattade

> en redovisning fran forbundsstyrelsen av
forbundets ekonomi

Forbundsradet bestér av forbundsstyrelsen,
tvd ombud per lokalférening och tva ombud
for doktorandforeningen. For ombuden ska
det utses suppleanter.

Vid forbundsradet 2022 deltog 19 ombud
fran 13 lokala SULF-foreningar tillsammans
med 13 av forbundsstyrelsens ledaméter.
SULF:s doktorandforening anmaélde ett
ombud men fick forhinder fran deltagande.
Forbundets revisorer och valberedning var
inbjudna men deltog ej. Fran kansliet narva-
rade tio tjansteman.

Forbundsradet hade ett 6vergripande tema
kring akademisk frihet. En inledningstalare
Kerstin Tham, rektor for Malmo universitet,
oppnade forbundsradet med intressanta och
aktuella reflektioner kring akademisk frihet
i praktiken med utgangspunkt i erfarenheter
fran Malmo universitet. Utover forbundsradet
formella delar avsatta programmet darutover
tid for diskussion om aktiv medlemsvard och
rekrytering, universitetslarares arbetstid och
universitetslarares upphovsritt.

For att sakerstilla dialog och ombudens
mojlighet att lyfta fragor och ge inspel till
forbundsstyrelsen genomfordes dven pass
med inkomna fragor fran SULF:s foreningar,
ett pass om vad som skulle kunna ge ett 4nnu
battre SULF samt ett pass med inspiration och
goda exempel fran lokal SULF-verksamhet.
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SULF:S _
LOKALFORENINGAR
UNDER 2022

SULF/Blekinge tekniska hogskola
SULF/Chalmers Tekniska Hogskola
SULF/Gymnastik- och idrottshégskolan
SULF/Géteborgs universitet
SULF/Hogskolan Dalarna
SULF/Hogskolan i Boras
SULF/Hogskolan i Gavle
SULF/Hoégskolan i Halmstad
SULF/Ho6gskolan i Jonkoping
SULF/Hogskolan i Skévde
SULF/Hogskolan Kristianstad
SULF/Hogskolan Vast
SULF/Karlstads universitet
SULF/Linképings universitet
SULF/Lunds universitet
SULF/Mittuniversitetet
SULF/Malardalens universitet
SULF/Stockholms universitet
SULF/S6dertérns hogskola
SULF/Umea universitet
SULF/Uppsala universitet



3.

Snabba fakta om SULF

SULF:s fackliga utbildningar
Under 2022 har SULF genomfort atta olika
fackliga utbildningar for fortroendevalda i
Saco-S, SULF och Akademikerforeningar.

I SULF:s grundkurs for fortroendevalda
genomfordes tva Steg 2 for Saco-S och en som
riktade sig akademikerforeningar pa privat
sektor. Steg 2 ar en introduktion till uppdra-
get som fortroendevald. Steg 3 lockade manga
deltagare, kursen behandlar medbestamman-
delagen, samverkan och arbetsmiljo. Steg 1
erbjuds som en digital brevkurs som fortroen-
devalda och medlemmar kan anmala sig till
l6pande.

Arets Avtalskonferens fokuserade pa 16ne-
processen i Rals-T men dven andra aktuella
fragor inom ramen for Saco-S avhandlades.
Forandringar i las tradde i kraft i oktober
2022, samma manad erbjods en digital
utbildning om nyheterna i las och omstall-
ningsavtalet. Kursledarna gick igenom
bakgrunden till férdndringarna och nagra av
de storre forandringarna som kan komma
paverka oss som facklig organisation och vara
medlemmar. Forelasningsdelarna spelades in
och finns alltjamt tillgangliga for fortroende-
valda pa Fortroendemannasidorna pa sulf.se.
En forhandlarutbildning erbjods vid tva
tillfallen under aret. Kursupplédgget ar enligt
modellen "flipped classroom” med sjalvstu-
dier och ett avslutande seminarium med
forhandlingsovningar och erfarenhetsutbyte.
For att mota behov och 6nskemal fran kurs-
deltagare inleddes ett arbete med upphand-
ling av en kursportal for att SULF ska kunna
erbjuda digitala kurser med hog kvalitet.

Facklig utbildning i siffror:
> 248 kursdeltagare
> 10 kurser

Universitetslararen
SULF:s forbundstidning Universitetsliraren
har kommit ut med 8 tryckta nummer, 17

digitala nyhetsbrev pa svenska och 9 nyhets-
brev pa engelska. Nyhetsbreven har skickats
till medlemmar och prenumeranter. Opp-
ningsfrekvensen var i genomsnitt 47 procent
for det svenska brevet och 53 procent for det
engelska.

P4 tidningens webbplats, universitetslara-
ren.se, publiceras nyheter kontinuerligt; dessa
sprids bland annat via Twitter dar Universi-
tetsliiraren i slutet av aret hade omkring 1 800
foljare. Under aret lanserade Universitetsli-
raren aven en sida pa Linkedin for spridning
av material och for natverkande.

Arets mest lista artikeln pa webben var
”Stora konsekvenser for doktorand som stop-
pades i etisk granskning”.

Under aret genomfordes en forstudie infor
ett utvecklingsarbete som sedan inleddes
under hosten. Arbetet syftar till att resultera i
en ny webbplats och en uppdaterad tidnings-
form.

Digital kommunikation &kar
SULF:s webbplats hade under éaret 346 520
sidvisningar. Facebook-sidan har 6ver 2200
foljare och det publicerades fler an 200 inldgg.
Under 2022 hade SULF:s Facebook-sida dess-
utom 6ver 5000 besok pa sidan vilket var en
6kning med 75 procent jamfort med forega-
ende ar. Ett okat antal marknadsforda inldgg
mot vara malgrupper bidrar till 6kningen.
Under aret twittrade forbundet ett hundratal
ganger och har cirka 950 foljare pa Twitter.
Forbundets satsning pa LinkedIn borjade ge
resultat och vid arsskiftet hade vi runt 420
foljare. Totalt publicerades 106 inldgg som
resulterade i runt 1200 reaktioner i form av
kommentarer, gilla-markeringar och delningar.
SULF:s digitala seminarier ar valdigt
uppskattade och gor att forbundet kan na
ett stort antal medlemmar, fortroendevalda,
potentiella medlemmar och personer intres-
serade av fragor som ror hogskola och uni-
versitet. Aven om pandemirestriktioner lyftes
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Deltagare pa Steg 2 for akademik

ycker att SULF har utvecklat sin
erksamhet mycket bra 6ver tid och
ns sa mycket bra att ta del av.

det har nu saval bredd som djup inc
amsta delarna i det fackliga arbets-

adet. Varmt tack for denna kurs.

gare pa Forhandlarutbildningen

kursdeltagare




anordnades under aret ett 30-tal centrala och
lokala digitala seminarier. Centralt handlade
det bland annat om de rapporter SULF slappt
eller samarbetat kring, nya regler om tids-
begriansade anstillningar och fordndringar i
migrationslagen. Pa de lokala traffarna lyftes
bland annat doktoranders rattigheter och
skyldigheter, upphovsritt samt pension.

Flera av seminarierna spelades in och publ-
icerades pa sulf.se for att goras tillgangliga for
fler. Popularast har de som ror forandringar
i migrationslagen varit. Men dven de filmer
forbundet gjorde for att sprida information
om bland annat rapporter och debattartik-
lar har delats, gillats och kommenterats. Ett
antal uppskattade utbildningsfilmer géllande
las-forandringarna for att stotta Saco-S for-
troendevalda publicerads ocksa pa sulf.se.

Under aret skickades sju digitala nyhets-
brev pa svenska och engelska till alla med-
lemmar. I snitt var det 47 procent som
oppnade nyhetsbreven vilket ar en hog siffra.
SULF-fortroendevalda fick fyra nyhetsbrev
och Saco-S-fortroendevalda 16. I de malgrup-
perna var det nastan 50 procent som 6ppnade
breven.

Medlemsutveckling

Vid ingéngen av 2022 hade forbundet 22 044
medlemmar. Den 31 december samma ar var
medlemsantalet 22 193. Det ar det hogsta
antalet medlemmar i forbundets historia.

Men arets 6kning ar forhallandevis blyg-

sam, okningen &r cirka 0,7 procent vilket ska
jamforas med cirka 1,9 procent aret innan. En
orsak till den betydligt lagre 6kningen beror
pa pandemin. Nar vil restriktionerna slappte
resulterade det i verksamheter saval digitalt
som pa campus. Darmed blev det svart att
optimera rekryteringsinsatserna.

Den arliga SULF-dagen

Hosten 2014 genomfordes den forsta
SULF-dagen. Den har sedan dess dgt rum for-
sta torsdagen i oktober varje ar. Under senare
ar har tidpunkten utokats till forsta veckan i
oktober for att skapa mer flexibilitet utifran
de lokala forutsdttningarna.

Vid 14 larositen arrangerades olika akti-
viteter. Vid manga larositen ordnades det
fysiska aktiviteter i form av fika-med-facket,
bokbord eller foreldasningar. Nagra valde digi-
tala forelasningar. Upphovsritt, arbetstid och
las-forandringarna var nagra av dmnena som
togs upp i foreldsningarna.

Nya formaner inférdes

I september infordes en ny medlemsfor-
man, mojligheten att till ett formanligt pris
prenumerera pa Chefstidningen. Tidningen
skriver om ledarskap, organisation och HR
for akademiker. Tidningen bevakar relevant
forskning, moéter chefer, ger inspiration och
vagledning.

Antal medlemmar i SULF 2011-2021, 31/12 respektive ar
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I samband med arsskiftet 2022/2023
infordes en medlemssjukforsakring. For-
sakringen bestar av ett skydd om man som
medlem behover forebyggande vard, vid
arbetsoformaga och vid vard av nara anhorig
eller allvarligt sjukt barn. Forsakringen galler
yrkesverksamma medlemmar i SULF och den
ingar i medlemsavgiften.

En stark rést i debatten

En viktig del i SULF:s verksamhet ar forbun-
dets paverkansarbete. Prioriteringarna utgar
fran forbundets verksamhetsplan. SULF har
under 2022 fokuserat det opinionsbildande
arbetet pa fyra omraden:

> Akademisk frihet och demokrati

> Forskningens forutsattningar

> Anstallningsvillkor och 16n

> Migrationslagstiftningens konsekvenser

Under tva veckor efter valet 2022 publicerad-
es filmer med riktade budskap till riksdags-
partierna med budskapet "Hej politiker fran
namn pa partiet! Nu nar valet ar 6ver ar det
dags att ga fran ord till handling. SULF vill
darfor paminna er om vad ni sagt om hogre
utbildning och forskning innan valet.”

I filmerna namns ocksa nagra av partiets
valloften om hogre utbildning och forskning.
Filmerna publicerades pa Facebook och pa
Twitter. Genomslaget varierade men som
exempel hade filmen riktad till Moderaterna
flest visningar med 2416 visningar pa Twitter.

En del av det paverkansarbete som genom-
forts under 2022 finns omnamnt tidigare
i arets verksamhetsberittelse. Ett omrade
har varit foremal for ett omfattande arbete,
namligen migrationslagstiftningens nega-
tiva konsekvenser for tillresta doktorander
och forskare. Redan under det sista halvaret
under 2021 bedrevs ett intensivt arbete i den-
na fraga. Det arbetet har fortsatt under 2022,
bland annat genom nedanstdende aktiviteter:

I februari (10/2) publicerades en debatt-
artikel pa Altinget dar SULF:s ordférande
Sanna Wolk och Sacos ordférande Goran
Arrius uppmanade utbildningsminister Anna

Ekstrom (S) att komma till ratta med tillresta
forskares problem att fa uppehallstillstand.

SULF arrangerade ett webbinarium den
14 februari 2022 dar Migrationsverket var
inbjudna att svara pa fragor om den nya
lagen.

Tillsammans med (L) och (C) arrang-
erade SULF ett seminarium om den nya
utlanningslagen den 2 mars. Syftet var att
oka kunskaperna hos riksdagsledaméter och
politiskt sakkunniga om utlanningslagens
effekt for tillresta doktorander och forskare.
Bland foreldsarna fanns vid sidan om SULF:s
forhandlingschef aven KI:s rektor Ole Petter
Ottersen och en representant fran Svenskt
Naringsliv.

SULF:s forhandlingschef var en av talarna
vid en manifestation i Uppsala den 5 mars 2022.

Tillsammans med SFS doktorandkom-
mitté slippte SULF:s doktorandforening en
rapport i mars 2022 om hur doktorander ser
pa forsamringarna i migrationslagen.

Infor valet 2022 traffade SULF:s tjansteman
och ordférande Sanna Wolk politiker 16pande,
bland annat fran (S), (C) (M) (V) & (L).

SULF:s ordforande var en av de som varen
2022 traffade utbildningsminister Anna
Ekstrom (S) tillsammans med Saco, TCO och
Svenskt Naringsliv.

I maj 2022 genomforde SNS ett semina-
rium pa temat. SULF:s ordférande Sanna
Wolk var en av paneldeltagarna. Déar lyfte hon
bland annat fram migrationslagens negativa
effekter och anstallningsvillkoren for dokto-
rander.

I augusti 2022 traffade SULF Migrations-
verket och pratade om de langa handlagg-
ningstiderna.

Under hosten 2022 traffade SULF en rad
politiker fran riksdagens utbildningsutskott
och tog bland annat upp fragan om mig-
rationslagstiftningen negativa effekter for
tillresta doktorander.

Den 5 december 2022 genomforde SULF
ett seminarium tillsammans med EU-kom-
missionen och EU-parlamentet kring fragan
hur Sverige kan attrahera de bista talangerna.
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Delrapport:
Hot och hat mot forskare och ?
larare i svensk hégskolesektor |

Dawid Brax
o wd Hatiorela s
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Utbildningsminister Anna Ekstrom (S) pratar om hot och trakasserier pa ett av SULF:s seminarium i

Almedalen.

SULF tog i december 2022 fram 10 punk-
ter som maste hanteras gillande migrations-
lagstiftningen. Dessa har spridits till politiker
och beslutsfattare. Aven via sociala medier
och sulf.se.

Efter tva ars franvaro pa grund av pandemin
sa var det ater dags for SULF att moéta poli-
tiker och makthavare under politikerveckan

i Almedalen. Syftet med SULF:s deltagande

i Almedalsveckan &r att uppmarksamma
SULF:s prioriterade fragor samt att befasta
SULF:s roll som samtalspartner om hogskole-
och forskningsfragor.

Delrapporten Hot och hat mot forskare och
ldrare vid svenska universitet och ldrosdten
slapptes i samband med ett fullsatt semina-
rium under Almedalsveckan. Problem med
hot och trakasserier mot forskare och uni-
versitetslarare i Sverige har for forsta gangen
kartlagts och rapporten visar att det ar vanligt
med hot och trakasserier i akademin. Vanli-
gast ar hotfulla mejl, hotfulla uttalanden 6ga
mot 6ga samt pahopp online och i sociala
medier. Utsatthet, och dven risken for utsatt-
het, har som konsekvens att forskare undviker
forskningsamnen, eller att uttala sig i vissa
fragor.

Studien baseras pa en enkit som besvarats
av SULF-medlemmar och &r ett samverkans-
projekt mellan SULF, SUHF och Nationella
sekretariatet for genusforskning.

Med pa seminariet i Visby den 4 juli var
utbildningsminister Anna Ekstrom (S), for-
bundsordférande Sanna Wolk, forestandare
Fredrik Bondestam, rektor Hans Adolfsson,
rektor Kerstin Tham och forskaren David
Brax.

I samband med rapportslappet publicera-
des debattartikeln Fyra av tio forskare och
universitetslirare utsatta for hot och trakasse-
rier pa altinget.se. Debattartikeln underteck-
nades av representanter for SUHF, SULF och
Nationella sekretariatet for genusforskning.

SULF arrangerade ytterligare ett seminari-
um under Almedalsveckan: Akademisk frihet
under press i virlden - hur kan Sverige bli ett
verkligt foregangsland? Amnet lockade 50-60
personer och lokalen i Visby var fylld till sista
stol.

Tora Holmberg fran Scholars at Risk
Sweden inledde med att beritta om rap-
porten Free to think om situationen da det
géller akademisk frihet i varlden. Hon kunde
konstatera att den akademiska friheten &r satt
under press i virlden.

Men hur ska Sverige kunna bli ett fore-



gangsland da det géller akademisk frihet? Det
diskuterades av en panel som bestod av Tora
Holmberg, SULF:s ordférande Sanna Wolk,
Gunilla Svantorp (S), Fredrik Christensson
(C) och Marie-Louise Hanel Sandstrom (M).
Alla var 6verens om att fragan om akademisk
frihet dr oerhort viktig och att vi alla maste
agera for att Sverige ska kunna bli ett fore-
gangsland genom att infora grundlagsskydd.

Vem dger tanken? Upphovsrdtten och den
akademiska friheten. Det blev en intensiv
diskussion i Laromedelsforfattarnas tradgard
om vem som dger tanken — om upphovsritt -
mellan SULF:s ordférande Sanna Wolk, Peter
Aronsson och Asa Steholt Vernerson. Semi-
nariet var ett samarrangemang med Lirome-
delsforfattarna.

Vid sidan om dessa seminarier sa deltog
SULF:s ordférande Sanna Wolk aven i
panelen pa SUHF:s seminarium Vad behover
hogskolan for att sikra kompetensforsorjning-
en?. Vikten av trygga anstallningar och tydliga
karriarvagar for att larositena ska bli attrakti-
va lyftes fram. Har har larosdtenas ledningar
ett stort ansvar. Ytterligare ndgot som maste
andras dr migrationslagen som idag ar ett
hinder for tillresta forskare och doktorander.

SULF:s medlemsregister
Medarbetarna pa forbundets medlemsre-
gister hjdlper medlemmarna nir det giller
fragor om till exempel medlemsformaner som
inkomstforsakring och andra medlemsforsak-
ringar, adressindringar, byte av arbetsgivare
eller fragor kring medlemsavgiften. Under
2022 inkom 4800 mejl och inkommande
telefonsamtal var 973.

Med start i januari 2022 infordes majlig-
heten att betala med e-postfaktura. De ca
100 medlemmarna som valt att betala sin
medlemsavgift pa det sattet verkar uppskat-
ta mojligheten. Totalt ar det vid arsskiftet
83,4 procent som betalar sin medlemsavgift
elektroniskt. En liten 6kning fran foregaende
ar da andelen var 82,6 procent. Genom att
manga betalar sin medlemsavgift elektroniskt
minskas miljopaverkan som produktion och

Manga debattartiklar
under aret

SULF har under aret varit aktiva i debatter
och medierna. SULF och dess foretradare
har omnamnts flitigt i medierna, ett 40-tal
ganger. Bland annat har méanga ledare i
tidningar lyft fragan om migrationslag-
stiftningen negativa konsekvenser for
tillresta doktorander och forskare. Bland
mediegenomslagen ingar de elva debatt-
artiklar och tva repliker som skrivits av
SULF-foretradare.

Har ar en sammanstallning 6ver arets
publicerade debattartiklar och repliker:

> Linnéuniversitetet kor over ldrarna, 29/1
Barometern samt slutreplik Oppen data
bygger pa respekt for forskarens upphoovs-
riitt 11/2.

> Utlindska forskare och doktorander fortji-
nar permanent uppehallstillstand, Altinget
10/2

> Arbetet med jamstdlldheten pa lirosdtena
gar frustrerande trogt, Altinget 8/3

> Obekvdma forskare ska inte behova vara
radda for att forlora jobbet, Altinget 14:/4

> Ett jamstallt arbetslio uppstar inte av sig
sjélo, Curie 17/5

> Vem vill ta en tioarig provanstdllning?
SvD 8/6

> Skydda hogskoleutbildningens firihet 1
grundlagen, Curie 8/6

> Sluta att braka och hall er till fakta, politi-
ker, Aftonbladet 9 /6

> Fyra av tio forskare och universitetslirare
utsatta for hot och trakasserier, Altinget
4/7

> Tidoavtalet dr ett hot mot den akademiska

friheten, DN Debatt: 28/10 samt slutre-
plik Osdkra anstdillningar sinker svensk
Sorskning 4/11

> Unga kovinnliga forskare betalade priset,

Altinget 22/12

SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE 2022



distribution av pappersfakturor innebar.
Under éret har utbytet av uppgifter mellan
SULF och Folksam okat fran en gang per
manad till tva. P4 sa satt kan var samarbets-
partner ha aktuella uppgifter om vilka som ar
medlemmar i SULF och darmed kunna ta del
av vart gemensamma forsakringserbjudande.

SULF:s stéd till férenings- och
forhandlingsverksamhet samt
medlemsradgivning

En av SULF-kansliets mest omfattande verk-
samheter bestér i att ombudsméin och jurister
pa SULF:s kanslier bedriver stod till foren-
ings- och forhandlingsverksamheten inom

de omraden dér forbundet har medlemmar.
Darutover har medarbetarna vid forbundets
kansliet radgivning direkt till medlemmar via
telefon och mejl.

Aven om lokal forhandling sker genom den
lokala Saco-S foreningen respektive Akade-
mikerforeningen bistar kontaktombudsméan-
nen ofta de lokala foretradarna med stod och
rad. Fragor som de lokala fortroendevalda
soker stod i kan vara mbl-forhandlingar,
pensionsfragor, l1oneforhandling och liknan-
de. Kontaktombudsméannen och forbundsju-
risterna samverkar i manga fragor som
dyker upp for att kvalitetssakra och utveckla
arbetet.

Under 2022 tradde saval nya huvudavtal,
nya kollektivavtal och ny lagstiftning pa omra-
det i kraft. Framfor allt beslutades och infordes
nya regler avseende las. Detta har inneburit
saval fragor, utbildningsinsatser och helt nya
bedomningar som upptagit bade tid och kraft
pa enheten. Utdver utbildning avseende las
har ocksa ett antal foreldsningar tillhandahal-
lits till de lokala foreningarna. Forelasningar
om arbetstid, pension och doktoranders rattig-
heter tillhor de mest efterfragade.

SULF:s telefon- och mailradgivning dr som
namnts en omfattande och uppskattad verk-
samhet som anvinds flitigt av medlemmarna,
inte minst medlemmar som befinner sig pa
arbetsplatser ddr de inte &r lokalt foretradda.
I radgivningen kan man varje vardag na en

sakkunnig ombudsman eller jurist per telefon
och mejl kring allminna fragestdllningar
inom det arbetsrattsliga omradet.

Under 2022 besvarade SULF 6ver 1100
telefonsamtal och cirka 700 mejl inom ramen
for radgivningsverksamheten. Radgivningen
sker bade pa svenska och engelska. Utover
radgivning och stod till de lokala foretradarna
bedriver enheten for profession och villkor
ett stort antal forhandlingar i réttstvist. Det
handlar om lokala tvisteforhandlingar, cen-
trala tvisteforhandlingar och dven domstol.

Lokala tvisteférhandlingar

Under 2022 har enheten for profession och
villkor hanterat 24 lokala tvisteforhandling-
ar. Majoriteten av tvisteforhandlingarna har
handlat om brott mot arbetsgivarens for-
handlingsskyldighet enligt 11 § mbl eller 38 §
mbl alternativt brott mot lokalt samverkans-
avtal samt brott mot lokala arbetstidsavtal,
framforallt mot bestimmelserna om 6vertid.
I négra fall har det varit fraga om brott mot
arbetstidsavtalens bestammelser om arbets-
tidens fordelning mellan olika arbetsupp-
gifter dar tid for kompetensutveckling och
administration inte har hanterats korrekt. En
tvisteforhandling har handlat om brott mot
turordningsreglerna i Villkorsavtal-T. Ytter-
ligare en tvisteforhandling har handlat om
felaktigt aterkrav av utbetalad 16n.

18 av de lokala tvisteforhandlingarna har
avslutats med négon form av 6verenskom-
melse/forlikning. Ovriga forhandlingar har
antingen avslutats i oenighet utan nagon
vidare atgard eller pagar fortfarande.

Centrala tvisteférhandlingar
Under 2022 har enhetens for profession och
villkor hanterat en central tvisteforhandling.
Den centrala tvisteforhandlingen har handlat
om brott mot lokalt arbetstidsavtals bestam-
melse om 6vertid och Gvertidsersittning.
Arbetsgivaren frantradde forhandlingen och
den avslutades darmed i oenighet. Med han-
syn till svarigheten att bevisa omfattningen av
overtiden och huruvida den var beordrad pa
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forhand eller godkénd i efterhand gick Saco-S
genom SULF inte vidare med tvisten till ratts-
lig provning i domstol.

Arenden i AD

Under 2022 har enheten for profession och
villkor hanterat en rattstvist i Arbetsdom-
stolen. Den handlade om brott mot Villkors-
avtal-T i samband med omplacering i forsta
hand med héanvisning till bastubadarprin-
cipen och i andra hand med hanvisning till
att arbetsgivaren agerat godtyckligt och i
strid med lag och god sed pa arbetsmarkna-
den. Tvisten avslutades i enighet genom en
forlikning angéende rittegangskostnaderna
(vardera parten stod sin rattegangskostnad),
varefter malet aterkallades.

SULF:s internationella arbete
Den 24 februari 2022 invaderas Ukraina

av ryska trupper med fullskaligt krig, civila
dodsoffer och massflykt fran Ukraina som
resultat. Sveriges universitetslarare och fors-
kare, SULF, har pa olika sitt tydligt markerat
att forbundet fordomer kriget och star sida
vid sida med lararorganisationer i Europa
och varlden for att visa solidaritet och stotta
det ukrainska folket under det fruktansvarda
overgrepp som pagar.

Forutom det manskliga lidandet som hela
Ukraina far utsta ar all utbildning och forsk-
ning en viktig del i en fri demokrati. SULF
valde darfor att snabbt initiera en insamling
for ukrainska lararorganisationer.

Genom El:s solidaritetsfond formedlades
de insamlade medlem till vara systerorganisa-
tioner pa plats i Ukraina, the Trade Union of
Education and Science Workers of Ukraine,
TUESWU och the Free Trade Union of Edu-
cation and Science in Ukraine, VPONU. De
tva ukrainska fackforbunden organiserar lara-
re fran forskola till universitet samt forskare
och har medlemmar som fortfarande befinner
sig i Ukraina eller som tvingats pa flykt.

Totalt har drygt 52,000 kr skickats till de
fackliga organisationerna i Ukraina. Av dessa
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ar drygt 30 000 insamlade bidrag och 22 000
kr har forbundet bidragit med.
Vid sidan om det ofattbara som hiander i
vart nairomrade har SULF:s internationella
samarbeten och paverkansarbete under 2022
bedrivits pa savil det nordiska och europeiska
omradet som pa varldsniva. SULF bedriver
givet forbundets storlek, ett, omfattande
internationellt arbete. En forutsattning for
detta arbete dr var fackliga federation Educa-
tion International (EI) och dess europaniva
European Trade Union Comittee for Educa-
tion(ETUCE).
SULF har under aret arbetat internatio-
nellt for att forsvara akademisk frihet och
starka professionen. Det har skett i flera olika
sammanhang, som t ex, EU, OECD, Bolog-
naprocessen och i vara fackliga europa- och
varldsorganisationer. Det arliga nordiska
motet genomfordes i Kopenhamn i juni.
Exempel pa arbetsgrupper dar SULF delta-
git och lyft forbundets fragor:
> HERSC - Higher Education and Research
Standing Committee, ETUCE

> EU-kommissionens arbetsgrupp for hogre
utbildning

> EU:s sociala dialog inom hogre utbildning

> Bolognaprocessens arbetsgrupp om kvali-
tetssakring.
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Sa anvands medlemsavgiften

Lokalféreningar

Internationellt arbete

Kongress, férbundsrad

Facklig utbildning

Tidningen Universitetslararen
Forbundsstyrelse, arbetsutskott, arbetsgrupper
Opinionsbildning och samarbeten
Medlemsradgivning och medlemsregister

Forhandlingar, juridik, arbetsgivarkontakt,
radgivning och stod till lokala féretradare

22 1 93 Medlemskaren i siffror 2022

medlemmar

9,7% 23315 50,03%]49,97% fﬁfn?efs

o
dldsta medlem andel min andel kvinnor Myngsta medlem
andel 5 1 ar
pensiondrer medlemmarnas
medelalder

Flest dubbelanslutna medlemmar har SULF med Naturvetarna dérefter Sveriges Ingenjérer och sedan Lérarnas Riksférbund.
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4.

Beslutande organ

SULF:s styrelse

Arbetsutskottet

Sanna Wolk, ordforande (professor, KTH)
Hdakan Lindkoist, 1:e vice ordforande
(lektor, Umea universitet)

Helén Persson, 2:e vice ordforande
(bitrddande lektor, Lunds universitet)
Haro de Grauw, 3:e vice ordférande
(doktorand, Uppsala universitet)

Ledaméter

Hdakan Alm (lektor, Hogskolan i Boras)
Magnus Gram (forskare, Lunds universitet)
Claes Granmar

(lektor, Stockholms universitet)

Kristin Halverson

(Data Steward koordinator pa KTH)
Kristina Hildebrand

(Avdelningschef, Hogskolan Dalarna)
Ummis Fonsson (adjunkt, Mittuniversitetet)
Michaél Le Duc

(lektor, Malardalens universitet)

Mats Nilsson (lektor, Karlstads universitet)
Lotta Runesson (institutionskoordinator,
Blekinge Tekniska hogskola)

Folke Tersman (professor, Uppsala universitet)
entledigad fran uppdraget i april 2022
Mikael Wiberg (professor, Umea universitet)

Suppleanter

Audur Magnaisdotiir

(lektor, Goteborgs universitet)

Louise Bringselius (lektor, Lunds universitet)
David Rule (lektor, Linképings universitet)
Mikael Palmgren

(adjunkt, Hogskolan i Jonkoping)

Monika Berg (lektor, Orebro universitet)
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Revisorer

Annika Blekemo (adjunkt, Stockholms
universitet)

Beatrice Soderberg (revisor, Deloitte Sverige)

Erséattare

Anders Grundstrom (ersatter Annika Blekemo)
Therese Kjellberg (revisor, ersitter Beatrice
Soderberg)

Arvodesnamnd

Marie Hoen (bibliotekarie, Lunds universitet)
Martin Selander (lektor, Goteborgs universitet)
Marie-Louise Osterlind

(lektor, Hogskolan Kristianstad)

Valberedning

Marie Hoen (bibliotekarie, Lunds universitet)
Mikael Asman (adjunkt, Blekinge Tekniska
Hogskola)

Magja Pelling (bibliotekarie, Goteborgs universitet)
Inger Ekman (adjunkt, Umea universitet)

Eric Stempels (forskare, Uppsala universitet)
Megan Case (adjunkt, Hogskolan Dalarna)

Forhandlingsdelegation

Ordforande Hakan Lindkvist (lektor, Umea
universitet)

Adam Brenthel (forskare, Lunds universitet)
Ingrid Lander (lektor, Stockholms universitet)
Kristin Halverson (Data Steward koordinator pa
KTH)

Krzysztof Marciniak (lektor, Linkopings
universitet)

Mayja Pelling (bibliotekarie, GGteborgs universitet)
Mats Nilsson (lektor, Karlstad universitet)
entledigad fran uppdraget december 2022
Michaél Le Duc (lektor, Malardalens universitet)
Petra Eriksson (adjunkt, Uppsala universitet)
Torkel Falkenberg (forskare, Karolinska Institutet)
Helen Andersson (1ektor, Orebro universitet)
fran och med december 2022
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S.

SULF:s remissvar 2022

Remiss
Fran Utbildningsdepartementet

Starkt fokus pa framtidens forsk-
ningsinfrastruktur (SOU 2021:65)

SULF:s yttrande i sammanfattning

SULF tillstyrker férslaget om en nationell organisation for digi-
tala infrastrukturer men anser att en forutsattning ar att den nya
myndigheten skapas utifran forskningens och forskarnas behov.
En viktig anledning till att skapa en ny myndighet fér digitala in-
frastrukturer ar att garantera att persondata hanteras rattssékert
och att forskares immateriella rattigheter skyddas. SULF anser att
detta behdver utredas noggrant.

Daremot avstyrker SULF att deltagandet i forskningsberedning-
en breddas till att omfatta de politiska partierna. Skalet till det &r

att en okad politisering av forskningen leder till en minskad auto-
nomi for larosdtena och en risk for att forskningens frihet krymper.

Fran Arbetsmarknads-
departementet via Saco

Steg framat, med arbetsmiljon i
fokus, SOU 2022:45

De i utredningen féreslagna skrivningarna om Ett utvidgat
rédighetsansvar behéver kompletteras sa att arbetsmiljélagens
regler om arbetsmiljdansvar i sin helhet ocksa omfattar postdok-
torer som har en svag anknytning till en arbetsgivare.

SULF tillstyrker utredningens forslag om Sanktionsavgifter pa
fler omraden och att Arbetsmiljoverket enligt forslaget utnyttjar
redan givet bemyndigande géllande féreskriftsrétt for inférande
av sanktionsavgifter vid dvertréddelse av dokumentationskraven i
utfardade féreskrifter samt ger Arbetsmiljéverket bemyndigande
att foreskriva om sanktionsavgifter for dvertradelse av féreskrif-
ter som innehaller krav pa systematiskt arbetsmiljdarbete samt
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Fran Arbetsmiljéverket via Saco

Arbetsmiljéverkets remiss-
omgang 2, Férslag till regler
i ny struktur, dnr 2021/072826

Endast centrala parter (Saco) har
erbjudits att svara men férbunden,
déribland SULF, har till Saco lamnat
synpunkter samt texter som ingar i
det gemensamma svaret fréan Saco.

SULF staller sig helt bakom Sacos svar att syftet med den nya
regelstrukturen och regelverket dvs. att férenkla och tydliggdra
inte har uppnatts.

Centrala delar av foreskrifter och rad har féréndrats eller tagits
bort med risk for tillampningssvarigheter och att arbetsmiljon
dérmed férsamras. Da allt for mycket i processen darmed gar
forlorat stéller sig SULF negativa till inforandet av det féreslagna
regelverket.

Fran Arbetsmarknads-
departementet

Ett utokat skydd mot
diskriminering (SOU 2021:94)

SULF har i sitt remissyttrande tillstyrkt utredningens samtliga
férslag och sérskilt kommenterat férslaget om en utvidgning
av skyddet mot trakasserier, sexuella trakasserier och hot mot
arbetstagare/med arbetstagare jamstéllda personer sa att det
omfattar dven handlingar som utfors av tredje man, till exem-
pel kunder géster eller brukare. SULF har framfért att man som
anstélld inte ska behdva utsta sexuella trakasserier, trakasserier
eller hot pa sin arbetsplats, oavsett vem som gor sig skyldig till
ett sddant beteende.
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SULF har tillstyrkt utredningens férslag om att utvidga arbets-
givarens ansvar vid det forebyggande arbetet med aktiva atgér-
der enligt diskrimineringslagen till att &ven avse trakasserier och
sexuella trakasserier fran tredje man.

SULF menar att det ar av stor vikt att Arbetsmiljéverket far i
uppdrag att utarbeta kompletterande féreskrifter mot trakas-
serier och sexuella trakasserier fran tredje man pa det satt som
utredningen féreslar.

Fran EU-kommissionen via Justitie-
departementet

Forslag till direktiv om varaktigt
bosatta tredjelandsmedborgares
stallning

SULF tillstyrker kommissionens forslag om att forandra kraven
for att beviljas status som varaktigt bosatt (och darmed i Sverige
dven fa permanent uppehallstillstand). | huvudsak handlar det
om att en tredjelandsmedborgare i vissa fall ska fa tillgodogéra
sig tid som studerande inom EU (utdver att tid som forskarstude-
rande redan kan beaktas) samt att man ska kunna ldgga ihop tid
i olika medlemsstater.

SULF patalar samtidigt behovet av att beakta vissa saker i syfte
att underlatta for forskare och doktorander att beviljas status
som varaktigt bosatt och vi framfér i remissvaret att regeringen
behover ta detta med sig vid den fortsatta hanteringen inom
EU. Kommissionens syfte med férandringarna ar till stor del att
underlatta for kvalificerade arbetstagare att kunna stanna inom
unionen.

Fran Finansdepartementet

R&tt och rimligt fér statligt
anstallda (SOU 2022:8)

SULF avstyrker merparten av utredningens forslag. | remissvaret
framhalls bland annat féljande:

Forslaget att ett inganget anstéllningsavtal ska kunna sdgas upp
pa grund av personliga skal, &r orimligt nar det &r arbetsgivaren
som har genomfért en bristande rekryteringsprocess. Det &r
arbetsgivaren som bér ta konsekvenserna av sin handlaggning
och inte enskilda som sékt och fatt en anstéllning.

Att dverfora provningen av disciplinpaféljder med mera vad
géller professorer fran Statens ansvarsnamnd till de lokala perso-
nalansvarsnamnderna riskerar leda till en allvarlig férsvagning av
forskningens frihet. Anstéllningsskyddet for professorer, och for
tillsvidareanstéllda lektorer, borde snarare forstarkas.

De foreslagna bestdmmelserna om avsténgning av statligt an-
stallda avviker pa ett olampligt satt fran den bestammelse som
nu finns i kollektivavtal. Om lagstiftning pa detta omrade krévs
anser SULF att den ska utga fran parternas dverenskommelse.
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Forvaltningsberattelse

Sveriges universitetsldrare och forskare (SULF) &r ett partipolitiskt obundet fackférbund for [arare, forskare
och dirmed jamforlig personal samt for doktorander vid universitet, hégskolor och forskningsinstitut.
Férbundet har till uppgift att tillvarata och bevaka medlemmarnas fackliga, sociala och ekonomiska
intressen samt att foretrdda medlemmarna i sadana fragor.

Férbundets ekonomiska férvaltning bestar av tva delar, den fackliga verksamheten respektive férvaltning
av konfliktfondens medel. | den efterféljande ekonomiska redovisningen behandlas delarna dock som en
enhet men fértydliganden finns i noterna till de poster som berérs.

SULF:s verksamhet

SULF:s fackliga verksamhet visar ett éverskott pd 148 tkr (4 204 tkr). De huvudsakliga intékterna ar
medlemsavgifter och annonsintikter. Antalet medlemmar har 6kat med 149 (402) personer under dret och
uppgick vid arets slut till 22 193 (22 044).

SULF:s konfliktfond
Konfliktfondens tillgdngar bestar av en vardepappersportfdlj och fastigheten Apollo 7. Eftersom
fastigheten dgs indirekt av SULF via de tva heldgda dotterbolagen FAB Ferkens grand AB och FAB Draco Via

AB ingdr den inte i SULF:s drsredovisning. For mer information hénvisas till drsredovisningarna for FAB

Ferkens grand AB och FAB Draco Via AB.

Vérdepappersportfolj

Virdepappersportfdljen férvaltas av E Ohman J:or Wealth Management AB. Virdet av fondens tillgangari

form av vardepapper och banktillgodohavanden uppgar vid drets slut till 23,7 Mkr (23,9 Mkr). Enligt

konfliktfondens stadgar ska viardeférandringen i fondens tillgangar i sin  helhet aterféras till fonden.
Resultatet fér konfliktfondens vardepappersforvaltning ar -263 tkr (1 840 tkr).

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Férbundsdirektéren, Git Claesson Pippning har slutat men hon ar tiligdnglig fram till 30 juni 2023,

For utférlig information om férbundets arbete hanvisas till forbundsstyrelsens Verksamhetsberéttelse for

2022.

Ekonomisk Gversikt

Anges i tkr 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 52 860 52 257 50 287 46958
Resultat efter finansiella poster -115 6044 4089 593
Balansomslutning 75877 77 346 70987 67 278
Soliditet, % 90,3 88,7 88,1 86,9
Forandring i eget kapital

Forbundet Konfliktfonden Summa
Vid arets bdrjan 30033071 38 576 165 68 609 237
Arets resultat 148 432 -263 319 -114 887
Vid arets slut 30181503 38312 846

68 494 350 : S
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Belopp
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel
balanserat resultat 68 609 237
arets resultat -114 887
Totalt 68 494 350
balanseras i ny rékning 68 494 350
Summa 68 494 350

Vad betraffar forbundets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.

&
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Rérelsens intdkter
Medlemsavgifter 52 860 311 52 257 458
Annonsintakter 1930 660 1834494
dvriga rorelseintakter 420823 617 737
55211794 54 709 689
Rorelsens kostnader
dvriga externa kostnader -25212 907 -20 431 808
Personalkostnader 2 -29 826 986 -29 596 034
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -108 632 -484 677
Rérelseresultat 63 269 4197170
Resultat fran finansiella poster
Intakter fran vardepapper som ar
anldggningstillgangar - 1999 511
ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 112 727 26 405
Kostnader fran vardepapper som ar
Anlaggningstillgdngar 3 -99 737 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -191 145 -179 000
Resultat efter finansiella poster -114 887 6 044 086
Resultat fore skatt -114 887 6 044 086
Arets resultat -114 887 6 044 086
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier 4 202 373 110 806
Summa materiella anldggningstillgéngar 202 373 110 806
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 5 100 000 100 000
Fordringar hos koncernféretag 16 002 719 16 002 719
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 23 689 254 23936171
Summa finansiella anldggningstillgéngar 39791973 40038 890
Summa anléggningstillgangar 39 994 346 40 149 696
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 434 449 449 072
Skattefordringar 1058 640 1058 640
Ovriga fordringar 857 258 587214
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7 2682 353 3075980
Summa kortfristiga fordringar 5032700 5170906
Kortfristiga placeringar 8 14 561 312 14 582 612
Summa kortfristiga placeringar 14 561 312 14 582 612
Kassa och bank 16 288 721 17 442 563
Summa kassa och bank 16 288 721 17 442 563
Summa omsattningstillgangar 35882733 37 196 081
SUMMA TILLGANGAR 75 877 079

77345 77%
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Belopp i kr Not 2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 68 609 237 62 565 151

Arets resultat -114 887 6044 086

Summa eget kapital 68 494 350 68 609 237

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1623186 2223011

Ovriga skulder 1380620 3996816

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 4378924 2516713

Summa kortfristigo skulder 7382730 8 736 540

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75 877 079 77 345777

#
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Belopp i kr om inget annat anges

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1544) och
Bokféringsnamndens allminna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (¢K2").
Foljande avskrivningsprocent har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden fér under aret
férvarvade och avyttrade tillgangar.

Anliggningstillgangar % per ar

Materiella anlaggningstillgdngar
-Inventarier 20

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Definition av nyckeltal

Soliditet: Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av tillgdngarna som ir
finansierade med eget kapital. Soliditet raknar man ut genom att dividera det egna
kapitalet med balansomslutningen, vilket &r summan av tillgdngarna.

Det egna kapitalets storlek i férhallande till foretagets dvriga skulder beskriver
foretagets langsiktiga betalningsférmaga.

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Man 7 8
Kvinnor 19 19
Totalt 26 27
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Loner och andra ersattningar
Styrelse och forbundsdirektér dvriga 2277 354 2227032
Anstallda 16 734 755 16 840954
Totala |6ner och ersattningar 19012 109 19 067 986
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 736 268 6832 543
Pensionskostnader
Styrelse och forbundsdirektor 515 957 595203
Ovriga anstillda 2722092 2892074
9974317 10319820
Totala IGner och erséttningar, pensionskostnader
och sociala avgifter 28 986 426 29 439 806
Konsfordelning i foretagsledningen
2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 47% 47%
Ovriga ledande befattningshavare 50%

50% %
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2022-01-01 2021-01-01
2022-12-31 2021-12-31
Realisationsresultat -99 738 -
Summa -99 738
Not 4 inventarier
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 3678496 3678496
-Nyanskaffningar 200 199 -
-Avyttringar och utrangeringar
3 878 695 3678496
Ackumulerade avskrivningar enligt
-Vid arets bdrjan -3 567 690 -3083 013
-Avyttringar och utrangeringar
-Avyttringar och utrangeringar
Arets nedskrivning -108 632 -484 677
Arets avskrivning enligt plan
-3 676322 -3 567 690
Redovisat vérde vid arets slut 202 373 110 806
Not 5 Andelar i koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan 100 000 100 000
100 000 100 000
Specifikation av moderfdretagets innehav av aktier
och andelar i koncernféretag.
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven
overensstdmmer med andelen av résterna for totalt
antal aktier.
Dotterforetag | Org. nr | Sate Antal Eget Arets Redovisat
andel i% Kapital resultat Varde
FAB Ferkens grand AB, 556853-1239, Sthim 1000 100 4223083 1275978 50 000
FAB Draco Via AB, 5590127683, Sthim 1000 100 44 306 -8 005 50 000
4267 389 100 000
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2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade avskrivningar enligt
-Vid arets bérjan 23936171 22511 376
-Tillkommande tillgangar 550 000 4200 000
Avgaende tiligangar -796 917 -2775 205
Redovisat vdrde vid arets slut 23 689 254 23936 171
Marknadsvérde pé balansdagen 27 356 025 31646 522
Not 7 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 614 836 596 183
Forutbetalda medlemsavgift, Saco 510 004 498 506
Upplupna medlemsintdkter 1173133 1187 780
Ovriga poster 384 379 793512

2682352 3075981

Not 8 Kortfristiga placeringar

Redovisa Marknads-

virde varde
Rantebdrande vdrdepapper och fonder 2022 14 561 312 14792 944

14 561 312 14 792 944
Not 9 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterl&ner 965 023 1027 622
Upplupna sociala avgifter 1095 569 1287 997
Ovriga poster 2318332 201 095

4378924 2516714

&
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Not 10 Eventualiforpliktelser

2022-12-31 2021-12-31
Garantiforbindelse till Saco-S konfliktfond 63 036 495 61073977
Borgensforbindelse fastigheten Stockholm Apollo 7 52 107 000 52 107 000
Summa Eventuallférpliktelser 115 143 495 113 180977

Not 11 Véasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

En ny foérbundsdirektér har anstéllts. Han heter Lars Geschwind.

4
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- Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till kongressen i Sveriges universitetsldrare och forskare

organisationsnummer 802004-1649

arsredovisningen.

Rapport om arsredovisningen

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
organisationen/forbundet Sveriges universitetslirare och
forskare for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av organisationens/férbundets finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till organisationen/férbundet enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och d
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar .

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer &r nédvéndig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av organisationens/férbundets férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av
organisationens/férbundets interna kontroll som har
betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar ldmpliga med hédnsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen anvidnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
organisationens/férbundets formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vdsentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att en organisation/ett férbund inte
ldngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hédndelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakitagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat. ’J
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens forvaltning for Sveriges universitetslarare
och forskare for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
organisationen/férbundet enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot organisationen/férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgdrder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot organisationen/férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs baseras pd
var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé
sadana atgdrder, omraden och forhallanden som &r vasentliga
fér verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for organisationens/férbundets situation. Vi
gar igenom och provar fattade bes|ut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm - 2023-06-30
Deloittg AB

lJ/ Beétrice Soderberg
Auktoriserad revisor

Sveriges universitetsldrare och forskare
organisationsnummer 802004-1649
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SULF:s vision 2030

I mansklighetens janst

Hogre utbildning och forskning for en hallbar framtid.

Fritt sokande efter ny kunskap

Principen om den akademiska friheten genomsyrar
bade forskning och utbildning. Det innebar att
doktorander, forskare och larare fritt kan valja forsk-
ningsproblem och publicera resultat utan radsla

for repressalier. Det fria sokandet efter ny kunskap
kraver att universitetslarare och forskare ar obundna
och arbetar for att vidga vetandet i mansklighetens
tjanst.

For att férverkliga detta kravs en andamalsenlig
forskningsfinansiering parat med ett kollegialt
styre dar vetenskapligt och pedagogiskt kompetent
personal fattar de beslut som ror karnverksamheten.
Arbetsvillkor och karridarvagar ar jamstallda och un-
derstddjer det 6vergripande malet om fritt sékande
efter ny kunskap. Det innebar att anstallningar ar
trygga, att rekryteringar ar transparenta och att det
ar enkelt att utbyta idéer och erfarenheter genom att
periodvis arbeta pa andra laroséaten, i eller utanfor
Sverige, eller i andra sektorer.

Framtidens akademi kannetecknas av fria tankar
och hog kvalitet. Tydligast marks detta genom att
undervisning och forskning i alla sammanhang ar
integrerade. Studenternas bidrag till forskningen
tillvaratas genom akademiska samtal med forsk-
ningsaktiva larare och genom ett aktivt deltagande i
forskning.

Utbildning fér framtiden

Ienalltmer globaliserad varld med hog grad av utby-
te mellan larosaten ar betydelsen av internationellt
gangbara kunskaper och utbildningar allt stérre.
Hogskoleutbildning ger studenterna en god grund for
det livslanga larandet. Kunskaperna ar inte bara den
enskilda studentens egendom utan en investering

i var gemensamma framtid. Darfor ar all hégskole-
utbildning avgiftsfri for alla studenter. Akademisk
utbildning av hog kvalitet ger studenterna verktygen
att utveckla sitt kritiska tankande och ar avgo-

rande for samhallets kulturella, vetenskapliga,
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ekonomiska och tekniska utveckling.

For att skapa detta ar undervisningens status hog
och likasa varderas pedagogisk kompetens hogt.
Studenter ges ett reellt inflytande i utformningen av
utbildningen, tid med sina larare och en studentcen-
trerad pedagogik. Sambandet mellan forskning och
utbildning ar starkt for att studenterna ska fa en bra
utbildning som vilar pa vetenskaplig grund.

For att universiteten och hogskolorna ska kunna
utbilda fér framtiden ar utbildnings- och forsknings-
politiken sammanhallen och garanterar en langsiktig
finansiering. Pa sa satt skapas ocksa forutsatt-
ningarna for kreativitet och en god arbetsmiljo. En
forskarutbildning av hog kvalitet ar en férutsattning

for att sakra akademins framtid.

Kritisk kraft i samhallet
Akademin star for alla manniskors lika varde och rat-
tigheter. Aktiva och kritiskt tankande medborgare ar
grunden for en stabil utveckling av ett demokratiskt
samhalle. Akademisk kunskapsproduktion sker utan
politiska, ideologiska eller ekonomiska lojaliteter
och bygger pa principen om akademisk frihet. Larare
och forskare bidrar till samhallsutvecklingen genom
attisamspel med omvarlden verka som en kritisk
kraft i samhallet. Oberoende forskare och larare kan
fritt publicera nya forskningsron och uttrycka idéer.
Hogskolans samspel med det omgivande samhallet
bidrar till framtida valstand. Tillgangligheten ar hog
och det finns forskningsanknuten hogskoleutbild-
ning i hela landet, vilket ocksé 6kar antalet studenter
fran studieovana miljoer.

For att skapa detta kravs autonomi for den
enskilda lararen och forskaren. Det krévs ocksa
en jamstalld hogskola med etnisk, geografisk och
socioekonomisk variation bade bland studenter och
akademisk personal. For att hogskolan ska varaen
kritisk kraft maste det bli lattare for larare och fors-
kare att rora sig mellan akademin och det omgivande
samhallet.

SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE



SULF traffar regelbundet politiker. Utbildningsminister
Mats Persson (L) uppvaktas av fran vanster SULF:s
ordférande Sanna Wolk, Karin Amossa, samhillspolitisk
chef samt férbundsdirektor Lars Geschwind.



LForord

Fritt sokande efter ny kunskap var

temat for SULF:s senaste kongress.

En fri akademi ar en forutsattning for
att vdra medlemmar som verkar pa vara universitet
och hogskolor fritt ska kunna séka ny kunskap och
fungera som en valbehdvlig kritisk kraft i samhallet.
Arbetet med att varna och starka den akademiska
friheten har darfor varit en central deli forbundets
arbete under det ganga aret.

Ivérlden och Europa ser vi en stark tillbakagang
av demokratin. Vi ser att det som tagit lang tid att
bygga upp gar snabbt att rasera, och vi behéver se
till att det blir svarare att ta bort den akademiska fri-
heten. Det finns ett behov av att bade diskutera och
skydda den akademisk friheten i bred bemarkelse,
och det har vi gjort pa olika satt.

Under aret arrangerade vii mars
Hégskolesymposiet - akademisk frihet i ett skakat
Europa. Den akademiska friheten har ocksa varit ett
amne vid de politikerkontakter som genomforts under
aret samt for ett av vara seminarier i Almedalen.
Amnet har dven varit aktuellt i samband med de
manga beso6k vid vara larosaten som jag genomfort
under aret.

En viktig deli mitt arbete har just varit beséken
pa larosatena. Det betydelsefulla med att ha en
konstruktiv dialog om aktuella fragor med SULF-
foreningar, medlemmar, doktorander, rektorer och
larosatesledningar. Gladjande ar att vi har lyckats
starta upp sex nya féreningar under aret! En stor
framgang for oss.

Vara lokala féreningar ar viktiga i vart arbete med
medlemsvard och -rekrytering. Bra lokala aktiviteter

och kunniga lokala foretradare som syns

i medlemmarnas vardag och jag har sett vid mina
besok att det myllrar av braidéer for just medlems-
vard och -rekrytering. Och under aret har férbundet
ockséa vuxit vilket ar gladjande. En 6kad satsning pa
digital narvaro i kombination med fler lokala aktiviteter
och stark opinionsbildning i relevanta fragor har givit
resultat. SULF vaxer och blir en annu starkare rost
for en fri akademi.

Vi ar stolta men definitivt inte néjda. SULF:s arbete
for att vara det sjalvklara valet for doktorander,
universitetslarare och forskare kommer fortsatta
kommande &r. Vi kommer darfor att avsatta resurser
for att ytterligare utveckla forbundets arbete med
medlemsvard och rekrytering.

Vi kommer ocksa fortsatta sta upp for den akade-
miska friheten. Den behdver starkas i sdval lag som
i vardagen for vara medlemmar. Det ar genom fri
forskning och fri utbildning som vi tillsammans kan
mota dagens och framtida samhéllsutmaningar.
SULF ska fortsatta arbetet med att starka medlem-
marnas mojligheter att gora ett bra jobb. Och det
gor vi tillsammans med medlemmarna och vara

fortroendevalda.

Sanna Wolk
Ordférande Sveriges universitetslarare
och forskare, SULF

SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE



‘ SULL:sprioriterade
omraden 2023

I Vision 2030 forenas professions-, utbildnings- och
forskningspolitiska fragor med villkorsfragor. Den ar
ett tydligt stallningstagande fran SULF:s medlemmar
om hur de vill utforma framtidens universitet och
hégskolor. Visionen konkretiseras och prioriteras
infor varje kongressperiod i en verksamhetsinriktning
som slar fast periodens viktigaste fragor. Vid kon-
gressen 2021 faststalldes Verksamhetsinriktning
2022-2024 for den kommande kongressperioden.
Den innehéller tre delar;

i. Akademisk frihet och demokrati,

ii. Forskningens forutsattningar samt

iii. Anstallningsvillkor och lon.

Verksamhetsinriktningen operationaliseras i sin tur
i en arlig verksamhetsplan som férenar forbundets
alla delar; lokala SULF-féreningar, forbundsstyrel-
sen och forbundskansliet agerar tillsammans for
férandring.

I. Akademisk frihet och demokrati

”SULF ska fortsatta verka for akademisk frihet, bade
vetenskaplig och konstnarlig, i bade forskning och
utbildning saval pa nationell och som pé internatio-
nell nivd samt for universitetens oberoende av poli-
tiska, ideologiska och ekonomiska intressen. Vidare
ska SULF verka for 6kad professionell autonomioch
for ett Oppet vetenskapssystem som respekterar
larares och forskares immateriella rattigheter.”

Ur Verksamhetsinriktning 2022-2024

For den har delen av verksamhetsinriktningen har
forbundsstyrelsen valt att prioritera den akade-
miska friheten under 2023. En del i detta ar att
forbundet opinionsbildar foér akademisk frihet och
demokrati. Ett annat omrade som férbundsstyrelsen
arbetat med under aret ar frdgan om larosatenas
organisationsform.
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Akademisk frihet

SULF driver fragan om grundlagsskydd fér den hégre
utbildningens frihet tillsammans med Sveriges for-
enade studentkarer (SFS), Sveriges universitets- och
hogskoleférbund (SUHF) och Sveriges unga akademi
(SUA). Gruppen har under aret haft lopande méten
caen gang/manad.

Under hosten skickade gruppen en skrivelse till
regeringen och efterfragade ett tillaggsdirektiv till
pagaende grundlagskommitté. En nordisk facklig
arbetsgrupp har bildats dar akademisk frihet disku-
teras ur ett jamférande perspektiv.

SULF:s samhallspolitiska chef deltog i paneldis-
kussionen ”Vad behéver géras?” Uppsala universi-
tets och SCAS "A Week on Academic Freedom”

i oktober.

SULF:s samhallspolitiska chef talade ockséa i ok-
tober pa Scolars at Risk sektionsméte i Uppsala pa
temat ”Strengthening the constitution on Academic
Freedom”.

SULF arrangerade den 31 mars
Hégskolesymposiet - akademisk frihet i ett skakat
Europa. Evenemanget syftade bland annat till att lyfta
den akademiska frihetens roll for demokratin och
behovet av att varna den genom grundlagsskydd.
Under dagen belystes frdgan ur en rad olika perspektiv
och former. Inledningsvis presenterade professor
Shirin Ahlbeck Oberg den specialskrivna skriften
Om akademisk frihet. Europaparlamentarikern
Christian Ehler talade om starkare grundlagsskydd
inom EU och utbildningsminister Mats Persson
héll ett anférande om sin syn pa akademisk frihet.
Evenemanget, som aven filmades, lockade cirka
200 personer. Deltagarna kom frén ett stort antal
organisationer, till exempel SUHF, SFS, forsknings-
finansiarer, myndigheter och larosaten. Fortroende-
valda i SULF utgjorde knappt 10 procent av
deltagarna.

SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE
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SULF-féreningen vid Hogskolan Dalarna anordnade panelsamtal med bland annat lokala politiker. P& bilden fran vénster: moderator Marit Stub Nybelius,
ledamot SULF-féreningen Hogskolan Dalarna, André Leblanc, ordférande SULF-féreningen Hégskolan Dalarna, Sanna Wolk, SULF:s férbundsordférande,
Maria Jansdotter Samuelsson, vice rektor Hogskolan Dalarna och ansvarig for hallbar utveckling och samverkan, Anders Lindh, kommunalrad (M) Falun,

Jérgen Elbe, prorektor Hogskolan Dalarna, Elin Norén, regionrad (S).

Under 2023 har amnet akademisk frihet och
demokrati lyfts i tva ledare i Universitetslararen. I
forbundets debattartikel Politikerna férséker kidnayp-
pa svenska universitet och hogskolor (Altinget 16/5)
kritiseras regeringen for 6kad styrning och politisk
klafingrighet da det galler den akademiska friheten.
Under Almedalsveckan arrangerade SULF,
tillsammans med SFS och SUHF, politikerdebatten
Férstdrk grundlagsskyddet fér den akademiska
friheten —innan det dr for sent. Seminarielokalen var
fullsatt - det var manga som ville se de debatterade

utbildningspolitikerna.

Universiteten har starkt sitt oberoende av politiska,
ideologiska och ekonomiska intressen.

Vid forbundsstyrelsens mote den 30 mars dis-
kuterade styrelsen samt gjorde en SWOT-analys
med svagheter och styrkor, hot och mojligheter

med en eventuell icke-statlig organisationsform.
Forbundet ar annu inte redo att ta stallning i fragan.
Utvecklingen i omvarlden bevakas l6pande for ett

eventuellt framtida stallningstagande.

ii. Forskningens forutsattningar

”SULF ska verka for att regeringen 6kar andelen ba-
sanslag for forskning och utbildning pa forskarniva,
att larosatenaisin interna fordelning av basanslagen
sakerstaller grundfinansiering for forskningstid inom
anstallningen samt att larosatena tar ansvar for att
skapa ett nationellt system for tydliga och transpa-
ranta karriarvagar som innehaller bade forskning
och undervisning.”

Ur Verksamhetsinriktning 2022-2024

Isin prioritering for 2023 har férbundsstyrelsen

—
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valt ut fortsatt paverkansarbete for okad andel ba-
sanslag for forskning och utbildning pa forskarniva.
Det méaste ocksé finnas en grundfinansiering som
innebar forskningstid inom ramen fér anstallningen
foralla larare.

Yiterligare ett omrade som férbundsstyrelsen
prioriterat handlar om forskarutbildningen. For att
lyckas som forskare méaste den grundlaggande fors-
karutbildningen fungera.

Forskningens finansiering

Under aret har forbundsstyrelsen diskuterat
forskningsfinansiering vid ett flertal tillfallen.
Forbundsstyrelsen har bland annat under aret
arbetat med fragan huruvida férbundet kan hitta
nya angreppsatt for forbundet att hantera fragan om
den skeva balansen mellan basanslag och externa
medel for forskning och utbildning pa forskarniva.
Forbundsstyrelsen diskuterade féljande fragor vid
sitt mote i februari:

Vilka nya vagar finns for att forbattra livet fér vara
externfinansierade medlemmar? Vilken roll skulle
forskningsfinansidrerna kunna ha? Finns det atgarder
de kan gora for att sakerstalla trygga anstallningar
fér de som far forskningsbidrag? Vilken roll skulle
larosatena kunnata?

Diskussionernaintegrerades i SULF:s inspel till
den forskningspolitiska propositionen. Iinspelet
lyfte férbundet fram kravet att de direkta anslagen
till forskning och ersattningsbeloppen for hogre
utbildning samlas och 6kas kraftigt. Om anslagen
till forskning inte 6kas maste befintliga forsknings-
medel omférdelas fran forskningsraden och ges
direkt till universitet och hogskolor i form av 6kat
basanslag.

SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE



En bra forskarutbildning ar grunden

Vid SULF:s kongress 2021 inkom flera motioner och
det bifolls manga att-satser som ror forskarutbild-
ningen och dartill narliggande fragor, vilket aven
avspeglas i forbundets verksamhetsinriktning for
kongressperioden.

Under 2022 tillsattes en fokusgrupp for att arbeta
med doktorandfragor. Under verksamhetsaret 2023
har fokusgruppen arbetet med att utveckla en best
practice for individuell studieplan. Fokusgruppen
har tittat pa hur individuella studieplaner ser ut samt
hur de anvands inom sektorn. Individuella studie-
planer ar ett viktigt dokument som styr mycket av
doktorandens utbildning. Flera av vara medlemmar
berors eller arbetar med dessa dokument dagligen.
Det finns ingen enhetlighet nar galler dessa indi-
viduella studieplaner varken i hur de ar utformade
eller hur man arbetar med dem. Fokusgruppen har
samlat in exempel pa ISP, handledningar och andra
doktorandavtal fran universiteten och hogskolorna.
Fokusgruppen har aven genomfort en enkatunder-
sokning kopplat till doktorandernas ISP. Dessa har
analyserats och diskuterats och fokusgruppen pre-
senterade utifran sitt arbete ett forslag pa hur best
practice ISP kan se ut.

Rapporten diskuterades vid ett lunchseminarium
med forbundsstyrelsen den 28 november. Till semi-
nariet var aven SULF:s doktorandférening inbjudna.
Rapporten lyftes pa styrelsemdtet den 7 december
och kommer fungera som ett underlag for fortsatta

diskussioneriforbundsstyrelsen.

iii. Anstallningsvillkor och l6n

”SULF ska verka for attraktiva, jamlika och jam-
stallda villkor med konkurrenskraftiga loner och en
god arbetsmiljo under hela karriaren. For att detta
ska vara mojligt maste l6nebildningsprocessen
inom akademin anpassas till de forutsattningar
som rader inom universitetsvarlden. Vidare ska
SULF verka for en reformering av universitetslara-
res arbetstidsavtal, for fler och tryggare tillsvida-
reanstallningarfor forskande och undervisande
personal samt andamalsenlig balans mellan forsk-
ning, undervisning och andra arbetsuppgifter.”

Ur Verksamhetsinriktning 2022-2024
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Férbundsstyrelsen valde att under 2023 lyfta fram
den goda arbetsmiljons betydelse inom omradet
Anstdllningsvillkor och [6n. Stédet till det lokala
arbetsmiljoarbetet har utvecklats.

En viktig delunder 2023 har rort de centrala for-
handlingarna inom det statliga avtalsomradet.
Den goda arbetsmiljén

Det nybildade Ndtverk fér skyddsombud har
under verksamhetsperioden bestatt av sju larosa-
ten. Natverket har haft sex méten under perioden.
Amnen som diskuterats har varit férutsattningarna
for uppdraget som skyddsombud, problemanalys
av arbetsmiljon vid larosatena, arbetsbelastning-
eninom akademien, larosatenas arbete med det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM), AV:s nya
regelstruktur och kommande utmaningar inom
arbetsmiljoomradet. Natverket har ocksa fungerar
som referensgrupp i olika arbetsmiljofragor. Under
hosten har initiativ tagits for att starta ytterligare ett
natverk med sju larosaten.

Yiterligare analyser av arbetsmiljon vid larosa-
tena genomférdes under varen vid ett méte med
Natverket for Saco-S féreningarna. Vid motet anord-
nades en workshop for att ta reda pa vilket stéd de
lokala verksamheterna ar i behov av for att férbattra
arbetsmiljon for medlemmarna. Identifierade
omraden dar stod behovs lokalt ar bland annat att fa
andring kring arbetsgivarens laga prioritering av ar-
betsmiljofragor, bister i arbetsgivarens systematiska
arbetsmiljoarbete, den hdga arbetsbelastningen
inom akademien samt i organisations- och chefs-
fragor. Stod kommer att erbjudas lokalt pa olika satt
utifran redovisade omraden.

Arbetsmiljéverket har fatt i uppdrag av regeringen
att utreda vilka faktorer som gor att fler ska vilja
engagera sig som skyddsombud. Arbetsmiljéverket
har inlett sitt arbete med att efterfraga uppdaterade
siffror pa hur manga skyddsombud som finns. For-
bundet har tidigare aldrig tagit fram nagra sddana
siffror. Med st6d av uppgifter fran ett antal lokalfor-
eningar har en uppskattad siffra tagits fram. Den
siffra som har redovisats till Arbetsmiljéverket ar
300 skyddsombud.
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Internationellt méte om arbetsmiljo

Under tva dagar i maj deltog SULF som en av atta f6-
retradare fran Sacofederationen vid den internatio-
nella konferensen — Occupational Safety and Helth
Summit. Vardar for detta toppmote i arbetsmiljofra-
gor var Sverige som da var ordférande i EU och EU-
kommissionen. Konferensen utgick fran EU:s stra-
tegiska ram for arbetsmiljo 2021-2027. De punkter
som motet sarskilt tog upp var; Nollvision gallande
dédsfalliarbetslivet, Klimatférandringarnas paver-
kan pa arbetsmiljon samt Psykisk ohalsa.

Den akademiska karridren praglas av attraktiva,
jamlika villkor och en god arbetsmiljo

Infor avtalsférhandlingarna 2023 lyfte SULF in ett
antal fragor som syftade till att géra en karriar inom
hogskolan mer attraktiv. Det handlade om fragor
kring arbetstid, regler for visstidsanstallningar och
l6n. SULF tog ocksa initiativ till att Saco-S skulle
yrka pa en mojlighet att genom en enskild 6ver-
enskommelse vaxla semestertilligget mot lediga

dagar utdver den vanliga semesterledigheten. Detta
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SULF-dagen genomfors i borjan
av oktober varje &r. I Uppsala
var det bland annat Paulina
Rajkowska och Charlotte
Lindgren fran SULF/Uppsala
som pratade med medlemmar
om aktuella fragor.

ledde ocksa fram till en 6verenskommelse med
Arbetsgivarverket som bara finns i Saco-S avtal.
Under varen 2023 medverkade SULF aktivt i arbetet
att forbattra villkoren i tjanstepensionsavtalet PA16
for statligt anstallda i syfte att 6ka attraktiviteten for
anstallningar inom staten. De nya villkoren bidrar
ocksa till ett langre arbetsliv. Darutéver utdkades
Saco-S avtal i hostens avtalsforhandlingar pa sa satt
att det fran och med 2024 blir méjligt for alla att traffa
en enskild 6verenskommelse om extra avsattning till
tjianstepension fram till 69 ars alder (en dkning fran
67 ar). Denna utokning galler endast f6r medlemmar
i forbund inom Saco-S.

Forbundet har under langre tid haft ett tillsvidare-
avtal med Fremia. Enligt SULF har Fremia inte visat
nagot stérre intresse fér denna avtalskonstruktion
varfor vi sagt upp avtalet. For narvarande ar avtalet
prolongerat i avvaktan pa att férhandlingar for ett fa
tillstand ett nytt tillsvidareavtal kommer igang.

Inom Akademikeralliansens omrade (kommuner
och regioner) har SULF bidragit till forhandlingar som
bland annat lett till battre pensionsvillkor. Darutéver
har férbundet under 2023 varit med och tagit fram

yrkanden infor férhandlingar som ska ske under 2024.

Migrationsfragor

SULF har under 2023 uppvaktat politiker och aven
tjansteman inom Regeringskansliet for att fa en
utredning till stand i syfte att férbattra villkoren
for doktorander och forskare. Férbundet har aven
haft kontakter med Migrationsverket for att klara
ut olika fragor kring tillampning av befintligt re-
gelverk. SULF har aven bidragit till den nya praxis
gallande forsorjningskravet for permanent uppe-
hallstillstand som blev resultatet av ett avgérande i
Migrationséverdomstolen.
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Akademins loner ar konkurrenskraftiga och lone-
bildningsprocessen ar anpassad till de forutsatt-
ningar som rader inom universitetsvirlden

SULF harinom Saco-S deltagit aktivt i arbetet med
att genomfdra en dversyn av loneavtalet RALS-T
och framtagandet av stédmaterial till medlemmar.
Forbundet har genomfort seminarier kring lén och
under varen 2023 anordnades en avtalskonferens
med fokus pa detta och fragan har berérts pa
natverksmoten med Saco-S-foreningarna ochide
lopande kontakterna med lokala fértroendevalda.

Andelen trygga tillsvidareanstallningar for forsk-
ande och undervisande personal har kat betydligt
SULF verkar l6pande for att 6ka basanslagen i syfte
att mojliggdra tryggare anstallningar. Férbundet
patalar standigt problemen fér saval individer som
verksamheten med visstidsanstallningar.

Ifleraav de sektorer som SULF verkarinom har
dock ekonomin blivit samre och under 2023 6kade
darfor antalet varsel och uppsagningar. Detta galler
hittills framfor allt sektorer utanfér statens omrade
men forberedelser pagar for en samre situation.
Fragan om tryggare anstallningar har ocksa upp-
marksammats i en ledare i Universitetslararen.

Universitetslarares arbetstidsavtal praglas aven
andamalsenlig balans mellan forskning, undervisning
och andra arbetsuppgifter och tillampas enligt avtal
Under avtalsforhandlingarna 2023 yrkade
Arbetsgivarverket pa forandringar i bilaga 5 (arbetstid
for larare och doktorander). SULF verkade genom
Saco-S med framgang for att behalla skrivningarna
om att tid for forskning och kompetensutveckling
ska avsattas. For att ga Arbetsgivarverket till métes
lade forbundet ocksa fram forslag pa forandringar

i bilagan i syfte att forstarka kopplingen till hdgskole-
lagens krav samt en battre process for framtagande
och justering av tjanstgoringsplaner. Vidare klargjordes
att dven doktorander har arsarbetstid om lokala
parter inte kommer éverens om annat. Dock fick fér-
bundet inte gehor for att inkludera andra befattningar
som forskare varfor det arbetet kommer behoéva
fortsatta drivas lokalt.
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Under 2022 kom SULF och Arbetsgivaralliansen
6verens om ett antal omraden som parterna skulle
arbeta med under avtalsperioden. Férutom utvardering
av léneutfall och loneprocess, ska tecknandet av
lokala arbetstidsavtal foljas upp liksom information
om hur tjansteplanering for larare och forskare ska
organiseras. Lokala parter ska fa stéd i implemente-
ring av lokala samverkansavtal, sarskilt med fokus
pa arbetsmiljdarbetet, samt att utarbeta riktlinjer
rorande facklig fortroendemans forutsattningar att
fullgdra sitt uppdrag. SULF har under 2023 fokuserat
pa att fa igang detta arbete. Det forsta omradet som
parterna fokuserar ar forutsattningar for fackligt

fortroendevalda.

1. Ska akademier sta fria fran staten?

2. Hur viktigt &r det att gmndlagsskydda

den hagre utbildningens frihet?
3, Statens detaljstyrning av forskningen har
okat. Ar det ett problem?

Panelsamtal pa Hogskolesymposiet. P4 bilden fran vanster: moderator
Cecilia Garme, Shirin Ahlback Oberg professor och férfattare till

skriften Om akademisk frihet, Ole Petter Ottersen, Universitetet i Oslo
och Marita Hilliges, SUHF.
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Under aret har SULF besokt flera larsosaten
for att traffa medlemmar och SULF-aktiva.
Har ar det Hogskolan i J6nkoping som besoks.
P& bilden fran véanster, SULF:s ombudsman
Catrine Folcker, Habib Sadri doktorand och
ledamot i SULF:s doktorandférenings styrelse,
Mikael Palmgren fortroendevald for SULF

och ledamot i SULF:s férbundsstyrelse och
doktorand Akram Mahmoudi.



‘ SULI naradig

SULF &r en organisation med medlemmenicen-
trum, skapad av och fér akademiska larare och fors-
kare. Forbundet ar en medlemsstyrd organisation
som bade bestar av och leds av sina medlemmar.
Med utgangspunkt i medlemmarnas engagemang
och intresse for bade professionsfragor och villkors-
fragor drivs SULF:s fragor via lokala SULFféreningar,
SULF:s doktorandférening och forbundsstyrelsen.
Genom att SULF:s lokalféreningar finns nara
medlemmarna mitt i deras dagliga verksamhet har
forbundet mojlighet att se trender och tendenser i
larosatenas verksamhet pa ett tidigt stadium samt

att vara bade samtalspartner och kunskapskalla

Omfattande ordférandeturné

SULF:s ordférande Sanna Wolk har under aret
genomfort de arliga bes6ken pa manga larosaten.
Genom att aterkommande traffa den lokala
SULF-foreningen starks relationen och dialogen
mellan férbundsstyrelsen och den medlemsnara
lokalféreningen.

Vid dessa bestk har malet varit att traffa den
lokala SULF-féreningen/Saco-S-féreningen, doktoran-
dorganisationer, medlemmar och rektorer. Frutom
aktuella fragor vid larosatet, har &mnen som trygga
anstallningar, arbetsvillkor, arbetsmiljo, forskning-
ens férutsattningar varit exempel pa @mnen som lyfts
vid traffarna med larosatets ledningar.

Foljande ldrosdten har varit féremal fér ordféran-
deturnén under 2023:

Natverkstraff for fortroendevalda inom konstnarlig
verksamhet (alla konstnarliga larosaten)

« Hogskolan i Halmstad, tva besék

» Marie Cederschiold hogskola

» Malmo universitet, fyra besok

e Lundsuniversitet

« KTH

« GIH

» Uppsala universitet

» HogskolaniJonkoping

» HogskolaniVast
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« Umeauniversitet

« Orebro universitet

» GoOteborgs universitet

» Chalmers tekniska hégskola

= Mittuniversitetet

= Linnéuniversitetet

» Hogskolan Dalarna

» Karolinska institutet

« HogskolaniBoras

- Malardalens universitet, tva besdk

» LinkOpings universitet

SULF:s férbundsrad 2023

Den 27-28 september 2023 genomfordes SULF:s
féorbundsrad i Stockholm. Férbundsradet genom-
foérdes, i enlighet med kongressbeslut fran 2021,
som ett tvadagars evenemang for att kompensera
for avsaknaden av méjlighet till fysiska moten under
pandemin.

SULF:s stadgar beskriver férbundsradet som for-
bundsstyrelsens radgivande organ i fragor av stérre
principiell betydelse. Vid férbundsradet ska foljande
fragor behandlas:

- frdgor som av férbundsstyrelsen hanskjutits till
férbundsradet

- frdgor som av kongressen hanskjutits till
férbundsradet

» eventuellafyllnadsval rérande kongressvalt
fortroendeuppdrag

« enredovisning fran férbundsstyrelsen om verk
samheten och uppfoljning av de beslut kongres
sen fattade

- enredovisning fran forbundsstyrelsen av férbun
dets ekonomi

Forbundsradet bestar av forbundsstyrelsen, tvd om-
bud per lokalférening och tva ombud for doktorand-
féreningen. For ombuden ska det utses suppleanter.
Vid forbundsradet 2023 deltog 30 ombud fran 18
lokala SULF-féreningar tillsammans med 13 av for-
bundsstyrelsens ledamaoter. SULF:s doktorandféren-
ing deltog med tvd ombud. Férbundets valberedning
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representerades av fyra personer. Fran kansliet

narvarade nio tjansteman.

Utéver férbundsradets stadgereglerade delar
inneholl programmet mojligheter for forbundsradets
ombud att lamna synpunkter och forbattringsférslag
pa férbundsstyrelsens inspel till regerings forsk-
ningsproposition 2024 samt férbundsstyrelsens
utkast till verksamhetsinriktning fér nasta kongres-
speriod. Dartill avsattes tid avsattes for information
om vagen till kongressen, en presentation av SULF:s
valberedning samt for inspel till utredningen om
Ldgre trosklar for 6kat medlemsengagemang.

For att sakerstalla dialog och ombudens méjlighet
att lyfta fragor och ge inspel till verksamheten
genomférdes dven ett pass med inkomna fragor fran
SULF:s féreningar till vilket foreningarna uppmanats

att skicka in diskussionsfragor.

SULF:s lokalféreningar

SULF:s lokala foreningar ar hjartat i forbundets
verksamhet och ar den del av organisationen som
moter majoriteten av medlemmarna i vardagen.
Under 2023 bildades det rekordmanga nya SULF-
féreningar. Vid Linnéuniversitetet, Malmo universitet,
Orebro universitet, Sveriges lantbruksuniversitet,
Karolinska institutet sdval som Hogskolan Vast

sammanstralade SULF:s medlemmar for att valja
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en styrelse, besluta om stadgar och om att darmed
skapa en lokal SULF-férening.

Engagemanget ar stort och det finns
manga olika skal for att starta upp de lokala
SULF-verksamheterna.

Nils Andersson, ordférande i SULF/Malmé universitet:
”Behovet av starka fackforeningar, inte minst i hog-
skolevarlden, har under en langre tid 6kat. Eftersom
det ar SULF som kan hogskolan ser vi garna att an-
stallda antingen gar med i SULF eller dubbelansluter
sig. Detta for att starka vara majligheter att skapa en
lokalférening som engagerar sa manga medlemmar
som maojligt. Viktigt fragor just nu &r upplysnings-
verksamhet om saval arbetsratt i stort och vad som
galler och gors i Malmo — vilka krav kan medlemmar
stalla pd arbetsgivaren. Att fa en val fungerande
hemsida blir viktigt. En prioritering kommer att vara
problemet med att ”timmarna” inte racker till, dvs.
alltfor fa tvingas gora alltfér mycket — personalstyr-
kan behodver utokas.”

Maria Bergstrém ordférande SULF/Linnéuniversitetet
beskriver bakgrunden till nystarten av SULF-
féreningen sa hdr:

“Larare, forskare och doktorander vid

Linnéuniversitetet upplever att konkurrensen
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om forskningsmedel har 6kat, och att resurserna

till undervisningen har minskat. Det var sjalv-

klart att vi maste fa igang lokalféreningen vid
Linnéuniversitetet, som varit vilande under nagra ar,
for att kunna stédja vara medlemmar! En viktig upp-
gift ar ocksa att rekrytera nya medlemmar. Villkoren
pa larosatet styrs till stor del av beslut fattade av re-
gering och riksdag; ett starkt SULF behdvs for opini-
onsbildning och battre villkor fér vara medlemmar.”

Tobias Arvemo, ordférande SULF/Hégskolan Viist,
identifierade kollegialitet som en viktig fraga for
SULF-féreningen:

“Vikanner att akademin tappat i kraft mot bade
linjen pa larosatena och samhallet i stort och darfor
ansag vi det viktigt att starta en SULF-férening da
detta ar fragor som SULF &r drivande inom.”

Kishore Vishwanathan, ordférande SULF/Sveriges
lantbruksuniversitet, beskriver nystarten av SULF-
féreningen vid ldrosdtet s@ hdr:

SLU ligger i framkant globalt inom jord- och
skogsbruksforskning och attraherar bred och
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hog forskningskompetens fran hela varlden. Den
akademiska anstallningens tillfalliga natur gor
dock ofta att de anstéllda inte har kunskap eller
férutsattningar att hantera bade professionella och
personliga utmaningar. Nyckelfragor rér invandring,
uppehallstillstand, anstallningsavtal, férsakringar
och arbetsloshetsersattning.

Under 2022 h6ll SLU Postdoc Association (SLUPA)
och SULF/Uppsala ett webbinarium for att belysa
dessa viktiga fragor. Férutom att presentera SULF
fér SLU-anstéllda gav detta ovarderliga insikter om
immigrationsfragor och anstallningsavtalstyper
for postdoktorer. Detta banade vag for en grupp
engagerade SLU-anstallda att starta SULF/Sveriges
lantbruksuniversitet.

Unikt for SLU ar den geografiska spridningen av
dess campus Over olika delar av Sverige. Detta ger
logistiska utmaningar for vart fackliga arbete med att
sprida kunskap om och engagemang for SULF och for
SULF/Sveriges lantbruksuniversitet. Trots dessa hin-
der ar vi fullt fokuserad pa att ge hjalp, rad och stéd
till SLU:s medarbetare inom olika yrkeskategorier,
oavsett bakgrund.
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AKktiva SULL-
[oreningar 2023

SULF/Blekinge Tekniska Hogskola
SULF/Chalmers

SULF/Gymnastik- och idrottshogskolan
SULF/Goteborgs universitet
SULF/Hogskolan Dalarna
SULF/Hégskolan i Boras
SULF/Hogskolan i Gavle
SULF/Hogskolan i Halmstad
SULF/Hogskolan i Skdvde
SULF/Ho6gskolan Jonkdping
SULF/Hogskolan Kristianstad
SULF/Hogskolan Vast
SULF/Karlstads universitet
SULF/Karolinska institutet
SULF/Link6pings universitet
SULF/Linnéuniversitetet
SULF/Lulea tekniska universitet
SULF/Lunds universitet
SULF/Malmé universitet
SULF/Mittuniversitetet
SULF/Malardalens universitet
SULF/Stockholms universitet
SULF:s doktorandférening
SULF/Sveriges lantbruksuniversitet
SULF/Sddertorns hogskola
SULF/Umea universitet

SULF/Uppsala universitet

SULF/Orebro universitet



SULF:s fackliga utbildningar

SULF har under 2023 genomfort sex olika fackliga ut-
bildningar samt tva avtalskonferenser for fértroen-
devaldaiSaco-S, SULF och Akademikerforeningar.
SULF:s grundkurser fér fortroendevalda genomfors

i fyra stegutbildningar.

Steg 1 erbjuds som en digital brevkurs som
fortroendevalda och medlemmar kan anmala sig till
l6pande. Steg 2 ar en introduktion till uppdraget som
fortroendevald och bestar av en lite mer teoretisk di-
gital del samt efterféljande workshop. Utbildningen
halls tva ganger under aret for fértroendevalda. Vid
enatillfallet sa vander sig kursen dven till Steg 3 som
behandlar medbestammandelagen, samverkan och
arbetsmiljo lockade manga deltagare till Stockholm.
Steg 4 aven den en fysisk utbildning som handlade
om anstéllningens ingdende och avslut. Aven denna
kurs var valbesokt.

Avtalskonferens hélls en gang per termin. Under
varen var fokus pa l6neprocessen i RALS-T. Vid
avtalskonferensen i oktober lyftes de aktuella
avtalsfragorna samt pensionsavtalet och dess upp-
dateringar som borja gilla vid arsskiftet.

Utdver stegutbildningar och avtalskonferens
sa har SULF aven erbjudit en férhandlarutbildning
under hdsten. Kursupplagget ar enligt modellen
"flipped classroom” med sjalvstudier och ett
avslutande seminarium med forhandlingsévningar
och erfarenhetsutbyte. Férhandlarutbildningen ar
mycket uppskattad av deltagarna.

Under varen sa genomférdes dven en temakurs
som lyfte OSA-foreskriften och hur fortroendevalda
kan arbeta med den.

Facklig utbildning i siffror:
» 189 kursdeltagare

« 10 kurser

Universitetslararen — SULF:s forbundstidning

SULF:s forbundstidning Universitetslédraren har
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Snabba fakta
omsSULE

kommit ut med 6 tryckta nummer, 23 digitala ny-
hetsbrev pé svenska och 9 nyhetsbrev pa engelska.
Nyhetsbreven har skickats till medlemmar och
prenumeranter.

Pa tidningens webbplats, universitetslararen.se,
publiceras nyheter kontinuerligt; dessa sprids bland
annat via tidningens konto pa Linkedin.

Under aret genomfordes ett storre utvecklings-
arbete i samarbete med Torino tidningsform, vilket
resulterade i en helt ny grafisk form for saval tryckt
tidning som webbplats och nyhetsbrev. I samband
med detta gjordes en utdkad satsning pa material
pa engelska vilket har efterfragats; webbplatsen
finns numeraien svensk och en engelsk version och
papperstidningen innehaller sex sidor med Gversatta
sammanfattningar av numrets artiklar.

I och med lanseringen av en ny webbplats bytte
tidningen webbyra till Torino, med vilka det teckna-
des ett lopande support- och utvecklingsavtal.

Intensivt digitalt &r

Digitalt var 2023 ett intensivt ar for SULF.
Webbplatsen sulf.se fick delvis nytt utseende och ny
funktionalitet. Till exempel sa lanserades SULF Play
dar allainspelade webbinarier samlas samt mojlig-
heten for alla lokalforeningar att skaffa en egen lokal
webbsida.

Synligheten 6kade genom annonsering i digitala
kanaler som LinkedIn, Facebook och Google Ads.
Ett stort arbete for att hamna hégt vid relevanta sok-
ningar gjordes ocksa. Under aret hade sulf.se nastan
290 000 besok. Mest valbesokta pa den svenska
delen ar sidor med information om medlemskap och
formaner, information f6r doktorander och forald-
raledighet. Pa den engelska delen ligger sidor som
handlar om uppehallstillstand och information for
doktorander i topp.

SULF:s Facebook-sida har éver 2500 foljare och
det publicerades ett stort antal inlagg. Under 2023
hade sidan 6ver 14 000 besok jamfért med férra
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Frénsteg2:

"I'nbra genomgang som
klargjortskillnad mellan Saco,
Saco-Soch SULE Bragrund i
fackligtarbete med mandatoch
uppdrag. Braattfalite inblick
1andra larosatens arbetssatt.”

Frén Forhandlarutbildningen:
"Kursenvar bra pasasittatt detvar ett tryggt

rum, man kunde prata om/ventilera sina
problem och fa inputpa dem. Detvar manga
praktiskamomentvilketvar enstor fordel och
jagupplevde kursen som bade informativ och
lekfull. En perfektlarandemiljo. Atthaden
"tunga” teoretiska delen som forstudier tycker
jagvarenKklar fordel.”

Frén Avtalskonferensen:

"Jaglarde mig nagot nytt plus
attjagblirladdad [orattarbeta
med varalokala [ragor”



arets 5000. Ett 6kat antal marknadsférda inlagg mot
SULF:s malgrupper har bidragit till 6kningen. Pa X
(fore detta Twitter) hade SULF vid arsskiftet cirka
1000 féljare. Férbundets satsning pa LinkedIn gav
ocksa resultat och vid arsskiftet hade férbundet runt
900 féljare, mer an dubbelt s manga som féregaen-
de ar. Ett stort antal inlagg publicerades och resulte-
rade i runt 1700 reaktioner i form av kommentarer,
gilla-markeringar och delningar.

For att visa pa bredden hos medlemmarna
spelades fyra filmer in, varav en pa engelska, med
medlemmar fran olika yrkesgrupper. Filmer och
stillbilder fran filmerna anvandes i annonsering och
medlemsrekrytering och var mycket uppskattade.

Precis som tidigare ar holls ett stort antal webb-
inarier som spelades in och publicerades pa sulf.se
for att goras tillgangliga for fler. Antalet inspelade
seminarier pa engelska 6kade under aret. SULF:s
digitala seminarier ar valdigt uppskattade och gor
att férbundet kan na ett stort antal medlemmar,
fortroendevalda, potentiella medlemmar och
personer intresserade av fragor som rér hogskola
och universitet. Under aret anordnades ett 40-tal
centrala och lokala digitala seminarier. Centralt
handlade det bland annat om hur Chat GPT paverkar
utbildningssektorn, vad det innebar att jobba och
bo i Sverige samt pension och migrationsfragor. P&
de lokala traffarna lyftes bland annat doktoranders

rattigheter och skyldigheter, rattigheter som postdok

och vad som hander vid arbetsloshet.

Under aret skickades flera digitala nyhetsbrev pa

Medlemsutveckling i SULF 2013-2023

svenska och engelska till alla medlemmar. Nyhets-
brev skickades ocksa till SULF-fértroendevalda
och Saco-S-fortroendevalda. I snitt var det ver
50 procent som 6ppnade nyhetsbreven vilket ar en
hog siffra.

Okad satsning pa rekrytering under hdsten gav
resultat
Vid ingadngen av 2023 hade férbundet 22 193
medlemmar. Den 31 december samma ar var med-
lemsantalet 22 193. En 6kning med 221 medlemmar
under aret.

Under aret genomfordes en sarskild satsning
med start under hosten. Sex férbattringsomraden
identifierades under varen. Bland annat fortydligades
forbundets grafiska profil for att 6ka igenkanningen,
nytt rekryteringsmaterial togs fram och skickades till
de lokala SULF-féreningarna for 6kad synlighet pa
larosatena, medlemsansdkningen pa sulf.se férenk-
lades och en medveten satsning pa 6kad synlighet
i digitala kanaler genomfdrdes. De fyra filmerna som
tagits fram marknadsfoérdes i olika kanaler med start
i slutet av september. Fram till och med augusti manad
minskade antalet medlemmar iférbundet med 135,
mellan september och december 6kade antalet
medlemmar med 226.

SULF-dag fér 10 gdangen!

Hosten 2014 genomfordes den forsta SULF-dagen.
Den har sedan dess agt rum forsta torsdagen i
oktober varje &r. Under senare ar har tidpunkten

22414
22193
22044
21642

21220

21009

20835
20692

20477

20032
19871

2013 2014 2015 2016 2017

18

2018

2019 2020 2021 2022 2023

SULF:S VERKSAMHETSBERATTELSE



utokats till forsta veckan i oktober for att skapa
mer flexibilitet utifran de lokala férutsattningarna.
SULF-dagen ar ett utmarkt tillfalle for den lokala
SULF-féreningen att visa upp sig for befintliga och
presumtiva medlemmar

Centralt anordnades webbinariet S@ maxar du
din [6n! Tips infor, under och efter ditt lonesamtal.
SULF:s forhandlingschef delade med sig av sina bas-
ta tips. Dessutom anordnade lokala SULF-foreningar
pa flera larosaten egna aktiviteter. Bland dessa fanns
forelasningar om arbetstid och tjansteplanering,
pension och tid fér samtal och fika med facket.

Nya férméner inférdes

I samband med arsskiftet 2022/2023 inférdes en
medlemssjukforsakring. Forsakringen bestar av ett
skydd om man som medlem behéver férebyggande
vard, vid arbetsoférmaga och vid vard av nira an-
horig eller allvarligt sjukt barn. Forsakringen galler
yrkesverksamma medlemmar i SULF och den ingar i
medlemsavgiften.

I borjan av hosten forstarktes forbundets
inkomstforsakring utan kostnad for den enskilde
medlemmen. Inkomstférsakringen galler nu aven
nar SULF foretrader sina medlemmar vid tvist med
arbetsgivaren enligt 34 § LAS i upp till 300 dagar.

En stark och tydlig rost i debatten
Enviktig deli SULF:s verksamhet ar férbundets
paverkansarbete. Prioriteringarna utgar fran forbun-
dets verksamhetsplan. SULF har under 2023 fokuse-
rat det opinionsbildande arbetet pa akademisk frihet
och demokrati, grundlagsskydd av den akademiska
friheten och migrationslagens konsekvenser.

I mars arrangerade SULF Hégskolesymposiet
- akademisk frihet i ett skakat Europa. Mer om
detta kan du lasa ovan under férbundsstyrel-
sens prioriterade omraden i bérjan av arets

verksamhetsberattelse.

Motesplats Almedalen

Almedalsveckan ar ett utmarkt tillfalle for SULF att
traffa politiker och beslutsfattare. Férbundets repre-
sentanter narvarar vid andra aktorers seminarier och

tar vara pa mojligheten att stélla fragor och natverka
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Manga debattartiklar under aret

SULF har under aret varit flitigt aterkommande i debatter och
i medierna. SULF och dess foretradare har omnamnts flitigt i

medierna, ett 40-tal ganger.

Bland mediegenomslagen ingdr de 15 debattartiklar och
repliker som skrivits av SULF-foretradare.

Har &r en sammanstallning dver arets publicerade debattar-

tiklar och repliker:

30/1: Svenska dagbladet
“Migrationsverket ett scinke for forskningen”

2/2, Svd: Replik frin Migrationsverket
Vi férstdr att mycket stdr pd spel”

7/2, SvD: Slutreplik Sanna Wolk:
”Snabbare handldggning bér ske snabbt”

21/2, Aftonbladet
"Svenska ticinstemdn dr inte ett gding aktivister”

12/3, SvD
"Att ange pappersldsa strider mot yrkesetiken”

13/3, Expressen
"Forskare flyttar om deras familjer inte fr invandra’

9

20/3, Expressen Replik frdn Maria Malmer
Stenergard och Mats Persson
"Vivill se fler invandrare med hég utbildning”

26/3, Expressen: Slutreplik fran Sanna Wolk
och Goran Arrius
”Era dtgdrder hanterar inte anhériginvandringen”

16/5 Altinget
Politikerna férséker kidnappa svenska universitet
och hégskolor

13/10: Goteborgs-Posten
"Regeringens tal om kunskapsnation klingar falskt”

21/10, Goteborgs-Posten Replik Mats Persson 21
"Férvdnande att regeringens

stora satsningar pd ingenjérer far kritik”

23/10, Goteborgs-Posten Slutreplik

"Regeringens 'satsningar’ pd utbildning dr i sjdlva
verket séinkta anslag”

23/10, Dagens industri

"Varfér vill Tidé-regeringen inte attrahera utlédndska
talanger?”

31/10, Dagens industri Replik Mats Persson
"Vi ska férbdttra forutsdttningarna for utlédndska
doktorander”

9/11, Dagens industri, slutreplik
"SULF ser fram emot snabbt agerande frdn regeringen”

31/10, Expressen

"Det mdste vara attraktivt att séka sig till Sverige”
7/11, Tidningen Curie

"Otrygga karridrvdgar skrimmer bort unga forskare”
17/11, Altinget

"Otrygga forskarkarridrer skrdmmer bort framtidens”
talanger”

9

20/12, Altinget
"Tidépartierna urholkar tilliten néir de misstdnkliggér
statliga tjinstemédn”



med politiker och beslutsfattare inom var sektor.
Forutom detta arrangerade SULF tva seminarier, en
politikerdebatt om akademisk frihet och ytterligare
ett seminarium om styrning av forskning: Systemfel
i forskningsfabriken - kviver konkurrensen kreati-
viteten? Dessutom deltog SULF:s representanter
vid en rad andra seminarier och méten under
Almedalsveckan, bland annat deltog forbunds-
direktor Lars Geschwind i rundabordssamtal om
akademisk frihet, seminarier om sammanslagning
av larosaten, humanistisk kompetensférsorjning och
akademisk frihet.

Sanna Wolk deltog, férutom i SULF:s tva egna
seminarier, i seminarier om etikprévning, kompe-
tensforsorjning och om finansiering. SULF:s sam-
hallspolitiska chef Karin Amossa medverkade i flera
paneleriolika seminarier om forskningsfinansiering
och aven om forskningspropositionen.

Sanna Wolk och Lars Geschwind hade under
Almedalsveckan middagsmoten med féretradare
for SUHF och SFS for att diskutera det fortsatta
samarbetet.

SULF:s medlemsregister
Forbundets medlemsregister hjalper medlemmarna
nar det galler fragor om till exempel medlemsfor-
maner som inkomstférsakring och andra medlems-
forsakringar, adressandringar, byte av arbetsgivare
eller fragor kring medlemsavgiften. Under aret har
det varit fler medlemskontakter &n under 2022.
Under aret inkom ca 6000 mejl (2022 ca 4800) och
inkommande telefonsamtal var 1128 (973 under
2022).

De vanligaste fragorna till medlemsregistret ror
ofta nedanstdende omréaden (ej rangordnade)
« Inkomstforsakring
« Sjukforsakring och andra medlemsforsakringar
» Information om forsakringar
« Avgiftsfragor
= Workingin Sweden?
» What’sinit forme?
« Fragor om férbundstillhérighet

« Fragor om dubbelanslutning

SULF har dubbelanslutningsavtal med 18 Saco
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forbund. Naturvetarna ar det forbund som forbundet
har flest dubbelanslutna medlemmar med darefter
Sveriges Ingenjorer.

Under aret har nya dubbelanslutningsavtal
tecknats med mellan SULF och Sveriges Larare
samt mellan SULF och Sveriges Skolledare. Detta
med anledning av att dessa tva férbund bildades vid
arsskiftet.

I samband med att ett nytt avtal ingicks med
Sveriges Larare genomfordes ett storre arbete avse-
ende de som tidigare var dubbelanslutna och tillhor-
de Lararnas Riksférbund. Da Sveriges Larare valt att
tillhéra en annan férhandlingsorganisation behdvde
de som tidigare var dubbelanslutna SULF/Lararnas
Riksforbund valja vilken forhandlingsorganisation
de vill bli foretradda av. Av de som aktivt valde ville
merparten tillhéra SULF:s férhandlingsorganisation
Saco-S.

SULF:s stod till forenings- och forhandlingsverk-
samhet samt medlemsradgivning
Verksamheten pa kansliets enhet for profes-
sion och villkor bestar i stor utstrackning av
stod och rad till de lokala Saco-S- respektive
Akademikerféreningarna. Fragor som de lokala
fortroendevalda soker stdd i kan vara mbl-férhand-
lingar, pensionsfragor, loneférhandling och liknande.
Under 2023 boérjade vi ocksa méarka av de varsel
som lagts i kommuner och regioner dar férbundet
ocksa tecknar avtal. Kontaktombudsméannen och
férbundsjuristerna samverkar i manga fragor som
dyker upp for att kvalitetssékra och utveckla arbetet
och ge vederhaftiga rad till de lokala foretradarna.
I centrala fragor har ombudsméannen ibland direkt-
kontakt med foretradare for larosatena. Utdver
stodet till de fackligt fortroendevalda st6ttar ocksa
enheten de lokala SULF-féreningarna med verksam-
het och praktiska fragor. Under 2023 har enheten
varit delaktiga i att bilda sex nya sddana féreningar.
Under 2023 skedde stora férandrinar pa
enheten for profession och villkor. Personal-
sammansattningen férandrades och under en
period under hésten hade enheten vasentligt lagre
bemanning an vanligt samtidigt som rekrytering och

introduktion av nya medarbetare pagick.
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Mejl- och telefonradgivningen ar en omfattande

och uppskattad verksamhet som anvands flitigt

av medlemmarna, inte minst av medlemmar som
befinner sig pa arbetsplatser dar de inte ar lokalt f6-
retradda. Det kan till exempel galla forskare utanfor
universiteten eller pa andra mindre féretag. For att
tillgangliggéra SULF:s mail- och telefonradgivning
och for att sakerstalla kvaliteten ytterligare inleddes
under hosten 2023 en forséksverksamhet dar mer
av radgivningen sker via mejl. Telefonradgivningen
arunder testperioden begransad till tva dagar per
vecka vilket frigdr resurser for att besvara mejl.
Utvardering kommer géras under varen 2024 men
hittills har medlemsresponsen varit positiv. Under
2023 besvarade SULF 6ver 1200 telefonsamtal och
cirka 900 mejlinom ramen fér radgivningsverk-
samheten. Radgivningen sker bade pa svenska och
engelska.

Under 2023 uppdaterades ett stort antal avtal,
inte minst det avtal som galler Saco-S. Detta har
inneburit utbildningsinsatser bade internt och till
féretradare och medlemmar. Foreldsningar om ar-
betstid, pension och doktoranders rattigheter tillhor
de mest efterfragade. Under aret erbjods ocksa
digitala snabbseminarier dar medlemmar bjoéds in att
kommentera och diskutera aktuella fragor.

Utéver radgivning och stod till de lokala féretradarna
bedriver enheten for profession och villkor aven
forhandlingar i rattstvist. Det handlar om lokala
tvisteférhandlingar, centrala tvisteférhandlingar och

i forekommande fall férhandling i domstol.

Lokala tvisteférhandlingar

Under 2023 har enheten foér profession och villkor
hanterat 26 lokala tvisteférhandlingar. Majoriteten
av tvisteférhandlingarna har handlat om brott mot
arbetsgivarens forhandlingsskyldighet enligt 11 §
mbl eller 38 § mbl alternativt brott mot lokalt sam-
verkansavtal samt brott mot lokala arbetstidsavtal.
Majoriteten av de lokala tvisteférhandlingarna har
avslutats med nagon form av éverenskommelse/
forlikning. Ovriga férhandlingar har antingen avslu-
tats i oenighet utan nagon vidare atgard eller pagar
fortfarande.
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Centrala tvisteforhandlingar
Under 2023 har enheten for profession och villkor
inte behovt driva ndgon central tvisteférhandling.

Arenden i Arbetsdomstolen, AD

Arbetsutskottet harienlighet med stadgan och
rattshjalpspolicyn provat férekommande fragor om
rattshjalp under &ret men under 2023 har SULF inte
drivit ndgot arende i AD.

SULF:s internationella arbete

SULF:s internationella samarbeten och paverkansar-
bete har under 2023 bedrivits pa saval det nordiska
som det europeiska omradet. SULF bedriver ett,
givet forbundets storlek, omfattande internationellt
arbete. En forutsattning for detta arbete ar var
fackliga federation Education International (EI) och
dess europaniva European Trade Union Comittee for
Education(ETUCE).

SULF har under aret arbetat internationellt for att
forsvara akademisk frihet och starka professionen.
Det har skett i flera olika sammanhang, som t ex,
EU, Bolognaprocessen och i vara fackliga europa-
och vérldsorganisationer. Det arliga nordiska métet
genomfordes i Reykjavik i juni. Da pabdrjades ett
gemensamt arbete med att skriva en jamférande
rapport om akademisk frihet i de nordiska landerna.

Exempel pa arbetsgrupper dar SULF deltagit och lyft

férbundets fragor:

« HERSC - Higher Education and Research Standing
Committee, ETUCE

« EU-kommissionens arbetsgrupp for hogre
utbildning

« EU:ssocialadialoginom hogre utbildning

» Bolognaprocessens arbetsgrupp om

kvalitetssakring
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Hur anvands medlemsavgiften?

o 2%
2% 3%

13%

20%
14%

17%

Medlemskaren i siffror

Lokalféreningar
Internationellt arbete

. Kongress, férbundsrad
Facklig utbildning

. Tidningen Universitetsldraren
Férbundsstyrelse, arbetsutskott, arbetsgrupper
Opinionsbildning och samarbeten
Medlemsréadgivning och medlemsregister

. Férhandlingar, juridik, arbetsgivarkontakt,
radgivning och stéd till lokala féretradare

« Antal enkelanslutna medlemmar var 80,6 procent

« Andelen enkelanslutna med ordinarie avgift 58,3 procent

9,6 % 23ar

Antalet pensionars- Yngsta
medlemmar medlem

o 22414

Antalet medlemmar

kvinnor

96 ar 49,4 % 51 ar

Forbundet aldsta Antalet
medlem man

Medelalder
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SULF:s styrelse

Arbetsutskottet

Sanna Wolk Ordférande (professor, KTH)

H&kan Lindkvist, 1:e vice ordférande (lektor,
Umed universitet)

Helén Persson, 2:e vice ordforande (bitrddande
lektor, Lunds universitet)

Haro de Grauw, 3:e vice ordforande (doktorand,
Uppsala universitet)

Ledamoter

Hakan Alm (lektor, Hégskolan i Bords)

Magnus Gram (forskare, Lunds universitet)
Claes Granmar (lektor, Stockholms universitet)
Kristin Halverson (Data Steward koordinator, KTH)
Kristina Hildebrand (Avdelningschef, Hogskolan
Dalarna)

Ummis Jonsson (adjunkt, Mittuniversitetet)
Michaél Le Duc (lektor, Mdlardalens universitet)
Mats Nilsson (lektor, Karlstads universitet)
Lotta Runesson (institutionskoordinator,
Blekinge Tekniska hégskola)

Mikael Wiberg (professor, Umed universitet)

Suppleanter

Audur Magnusdottir (lektor, Géteborgs universitet)
Louise Bringselius (lektor, Lunds universitet) (till
och med 3 november)

David Rule (lektor, Link6pings universitet)

Mikael Palmgren (adjunkt, Hégskolan i J6nkdping)
Monika Berg (lektor, Orebro universitet)
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Ovriga valda organ

Revisorer
Annika Blekemo (adjunkt, Stockholms universitet)

Beatrice Soderberg (revisor, Deloitte Sverige)

Ersattare

Anders Grundstrém (ersdtter Annika Blekemo)
Therese Kjellberg (revisor, ersditter Beatrice
Séderberg)

Arvodesnamnd

Marie Hoen (bibliotekarie, Lunds universitet)
Martin Selander (lektor, Géteborgs universitet)
Marie-Louise Osterlind (lektor, Hogskolan
Kristianstad)

Valberedning

Marie Hoen (bibliotekarie, Lunds universitet)
Mikael Asman (adjunkt, Blekinge Tekniska
Hégskola)

Maja Pelling (bibliotekarie, G6teborgs universitet)
Inger Ekman (adjunkt, Umed universitet)

Eric Stempels (forskare, Uppsala universitet)
Megan Case (adjunkt, Hogskolan Dalarna)

Forhandlingsdelegation

Ordférande Hakan Lindkvist (lektor, Umed
universitet)

Adam Brenthel (forskare, Lunds universitet)
Ingrid Lander (lektor, Stockholms universitet)
Kristin Halverson (Data Steward koordinator, KTH)
Krzysztof Marciniak (lektor, Linképings universitet)
Maja Pelling (bibliotekarie, Géteborgs universitet)
Michaél Le Duc (lektor, Mélardalens universitet)
Petra Eriksson (adjunkt, Uppsala universitet)
Torkel Falkenberg (forskare, Karolinska Institutet)

Helen Andersson (lektor, Orebro universitet)
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Remiss

[Fran Socialdepartementet]

Ett trygghetssystem for alla — nytt
regelverk for sjukpenninggrundande
inkomst

(SOU 2023:30)

[Fran Justitiedepartementet]
Genomforande av det nya blakortsdi-
rektivet. (Ds 2023:6)
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SULL:sremissvar

SULF:s yttrande

Férbundets remissvar lyfte bland annat fram att stipen-
dier avsedda att vara ersattning for en anstallning for
doktorander och forskare ska forbjudas och ersattas med
anstallningar. Vidare uppmanade férbundet att regeringen
ska ge Universitetskanslersambetet (UKA) i uppdrag att
kartlagga anvandningen av stipendier inom hogskolan
och vilka konsekvenser det har fér saval individerna som
verksamheten.

Forbundet tillstyrkte forslaget om att infora ett SGI-skydd
for medfoljande till utsanda arbetstagare men avstyrkte
forslaget om att faktorn 0,97 aven fortsattningsvis ska an-
vandas nar ersattningar baserade pa aktuell inkomst ska
beraknas da detta strider mot inkomstbortfallsprincipen.

SULF har avlamnat remissvar pa forslaget till genomfor-
ande av det nya blakortsdirektivet. EU-blakort ar en form
av uppehallstillstdnd som ar férbehallet kvalificerad
arbetskraft fran lander utanfér EU/EES/Schweiz och det
gerinnehavaren en del utdkade rattigheter jamfért med
ett arbetstillstand. Kraven for EU-blakort &r bland

annat att man har en hégskoleutbildning eller lang yrkes-
erfarenhet samt en l6n som for narvarande overstiger

55 650 kronor per manad.

Forbundet har i svaret pAmint om att det problem som
drabbar blakortsinnehavare och som innebar innehavare
av blakort som far barn i Sverige inte far s6ka uppehalls-
tillstand for barnet utan att forst lamna landet ocksa
drabbar innehavare av uppehallstillstand fér forskning.
Forbundet foreslar darfor att man i samband med imple-
menteringen av direktivet atgardar detta problem for
samtliga berérda grupper.
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Forvaltningsberittelse

Sveriges universitetslirare och forskare (SULF) ér ett partipolitiskt obundet fackférbund f6r lirate,
forskare och dirmed jimfo1lig personal samt f6r doktorander vid universitet, hogskolot och
forskningsinstitut.

Forbundet har till uppgift att tillvarata och bevaka medlemmarnas fackliga, sociala och ekonomiska
intressen samt att féretrida medlemmatna i sddana frigor.

Forbundets ekonomiska foérvaltning bestér av tvé delar, den fackliga verksamheten respektive
forvaltning av konfliktfondens medel. I den efterféljande ekonomiska redovisningen behandlas
delarna dock som en enhet men fértydliganden finns i noterna till de poster som berézs.

SULF:s verksamhet

SULF:s fackliga verksamhet visar ett 6verskott pa 1 905 tkr (148 tkr). De huvudsakliga intikterna
ir medlemsavgifter och annonsintikter. Antalet medlemmar har 6kat med 221 (149) personer
under dret och uppgick vid arets slut till 22 414 (22 193)

SULF:s konfliktfond

Konfliktfondens tillgingar bestar av en virdepappersportfdlj och fastigheten Apollo 7. Eftersom
fastigheten dgs indirekt av SULF via de tvi heligda dotterbolagen FAB Ferkens grind AB och
FAB Draco Via AB ingar den inte i SULF:s drsredovisning. For mer information hinvisas till
rsredovisningarna fér FAB Ferkens grind AB och FAB Draco Via AB.

Virdepappersportfolj

Virdepappersportféljen forvaltas av E Ohman J: or Wealth Management AB. Virdet av fondens
tillgingar i form av virdepapper och banktillgodohavanden uppgar vid 4rets slut till 24 Mkr (23,7
Mkr). Enligt konfliktfondens stadgar ska virdeférindringen i fondens tillgingar i sin helhet
aterforas till fonden.

Resultatet f61 konfliktfondens virdepappersforvaltning dr 756 tkr (-263 tkr).
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Inga visentliga hindelser under rikenskapsaret.

For utforlig information om férbundets arbete hinvisas till f6rbundsstyrelsens
verksamhetsberittelse £6r 2023.
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Ekonomisk dversikt
Anges i tkr 2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 54 936 52 860 52 257 50 287
Resultat efter finansiella poster 2 662 -115 6 044 4089
Balansomslutning 79 461 75 877 77 346 70 987
Soliditet, % 89,5% 90,3% 88,7% 88,1%
Forindring i eget kapital

Forbundet Konfliktfonden Summa
Vid 4rets borjan 30 181 503 38 312 846 68 494 349
Arets resultat 1905 709 755993 2661702
Vid 4rets slut 32087 212 39068 839 71156 051
Resultatdisposition Belopp
Styrelsen f6resldr att till forfogande stiende medel
balanserat resultat 68 494 349
arets resultat 2 661 702
Totalt 71 156 051
balanseras 1 ny rikning 71 156 051
Summa 71156 051
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Resultatrikning
Belopp i kr 2023-01-01  2022-01-01
2023-12-31  2022-12-31
Rérelsens intikter
Medlemsavgifter 54 935851 52 860 311
Annonsintikter 1402 043 1 930 660
Svriga rorelseintikter 286 771 420 823
56 624 665 55211 794
Rorelsens kostnader
ovriga externa kostnader -25290987 -25212 907
Personalkostnader -30 058 862  -29 826 986
Avikrlvplnggr aov matetiella 40 036 108 632
anliggningstillgdngar
Roérelseresultat 1234 780 63 269
Resultat fran finansiella poster
Intixkter. fran. vafdepapper som dt 885 342 .
a__rﬂaggmngstﬂlgangar
Ovriga rinteintikter och liknande 695 240 112 727
resultatposter
Kostnader fran virdepapper som ir ) 99737
Anliggningstillgingar
Rintekostnader och liknande resultatposter -153 660 -191 145
Resultat efter finansiella poster 2661702 -114 886
Resultat fore skatt 2 661 702 -114 886
Arets resultat 2 661702 -114 886
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Balansrikning
Belopp 1 kr

Anliggningstillgiangar

Materiella anlaggningstillgingar

Inventarier

Summa materiella anldgoningstilfgangar
Finansiella anlageningstillgingar

Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernféretag

Andra langftistiga virdepappersinnehav
Summa finansiella anliggningstillgingar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa korifristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR
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2023-01-01  2022-01-01
20231231 2022-12-31
162 337 202 373
162 337 202 373
100 000 100 000
16002719 16 002 719
24029396 23689 254
40132115 39791973
40294452 39994 346
347 175 434 449
1058 640 1058 640
1012 597 857 258
3 494 774 2682 353
5913186 5032 700
14647787 14561 312
14 647 787 14 561 312
18605779 16288 721
18 605779 16288 721
39166752 35882733
79461204 75877 079
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Balansrikning B -

‘Belopp i ke 2023-01-01  2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 68 494 350 68 609 237

Arets resultat 2661 702 -114 887

Summa eget kapital 71156 052 68 494 350

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2147 617 1623 186

Ovriga skulder 1389 479 1380 620

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4768 056 4378 924

Summa kortfristiga skulder 8 305152 7382729

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79 461 204 75 877 079
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Not1 Redovisningsprinciper

Belopp 1 kr om inget annat anges

Allméinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen
(1995:1544) och Bokforingsnimndens allminna rid BFINAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag (*K2"). Féljande avskrivningsprocent
har tillimpats, varvid hinsyn tagits till innehavstiden f6r under dret
forvirvade och avyttrade tillgangar.

Anlaggningstillpangar %o per dr
Materiella anlaggningstillgdngar

-Inventarier 20
Virderingsprinciper m.om.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Definition av nyckeltal

Soliditet: Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av
tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital. Soliditet riknar man
ut genom att dividera det egna kapitalet med balansomslutningen, vilket
dr summan av tillgingarna.

Det egna kapitalets stotlek i férhallande till foretagets Gvriga
skulder beskriver foretagets lingsiktiga betalningsférmaga.
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Not 2 Anstillda och personalkostnader
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2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Min 10 7
Kvinnor 16 19
Totalt 26 26

Léner, andra ersittningar och sociala kostnader
' 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Loéner och andra ersittningar
Styrelse och férbundsdirektér Gvriga 2337612 2 277 354
Anstallda 16 719 269 16 734 755
Totala 16ner och ersittningar 19 056 881 19 012 109
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 612 525 6 736 268
Pensionskostnader
Styrelse och foérbundsdirektdr 515957 515 957
Ovriga anstillda 1960 871 2722092
9 089 353 9974 317
Totala lf’jner OCf.l ersittningar, pensionskostnader 28 146 234 28 986 426
och sociala avgifter
Konsférdelning i féretagsledningen -
2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 202-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 47% 47%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%

|3rare och
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Not 3 Kostnader frin vardepapper som ar

anldggningstillgangar
2023-01-01 2022-01-01
- 2023-12-31 2022-12-31
Realisationsresultat 885 342 -99 738
Summa 885 342 -99 738
Not 4 Inventarier

2023-01-01 2022-01-01
o - ~2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvirden:
-Vid 4rets borjan 3 878 695 3678 496
-Nyanskaffningar - 200 199
3 878 695 3 878 695

Ackumulerade avskrivningar enligt
-Vid arets borjan -3676 322 -3 567 690
Arets avskrivning enligt plan -40 036 -108 632
-3 716 358 -3 676 322
Redovisat virde vid drets slut 162 337 202 373
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2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsv:irdeﬁ:

14rare och
forskare

804002-1649

-Vid érets botjan 100 000 100 000
100 000 100 000
Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven
Overensstimmer med andelen av résterna for
totalt antal aktier
Dotterféretag I Org. nr I Sate
Eget Redovisat Arets
B andel 1% Kapital resultat
FAB Ferkens grind AB, 556853-1239, Sthlm 1000 100 4277821 54738
FAB Draco Via AB, 559012-7683, Sthlm 1000 100 39192 -5114
4 317 013 49 624
Not 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav,
konfliktfonden
2023-12-31 - 2022-12-31
Ackumulerade avskrivningar enligt
-Vid érets bérjan 23 689 254 23936 171
-Tillkommande tillgingar 7760 000 550 000
Avgiende tillgingar -7 419 858 =796 917
Redovisat virde vid érets shut 24 029 396 23 689 254
Marknadsvirde pa balansdagen 30 227 947 27 356 025
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2023-12-31  2022-12-31
Forutbetalda hyror 640 287 614 836
Forutbetalda medlemsavgift, Saco 515 166 510 004
Upplupna intikter dubbelanshutna medlemmar 1209 501 1173133
Ovriga poster 1129 820 384 379
3494774 2 682 352
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Not 8 Kortfristiga placeringar

Rintebirande virdepapper och fonder 2023

Not 9 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

/SIILF/M
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Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna kostnader dubbelanslutna medlemmar

Opvriga poster

Redovisa Marknads
virde virde
14 647 787 14 561 312
14 647 787 14 561 312
2023-12-31  2022-12-31
1282395 965 023
1003 807 1 095 569
2 311 318 2318 332
170 536 -
4 768 056 4 378 294

Not 10 Eventunallforpliktelser
2023-12-31 2022-12-31

Garantiférbindelse till Saco-5 konfliktfond 65022332 63036495
Borgensforbindelse fastigheten Stockholm Apollo 7 53 906 742 52 107 000
Summa Eventuallforpliktelser 117129 332 115143 495

Not 11 visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
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Underskrifter arsredovisning 2023

Stockholm

Sanna Wolk Lats Geschwind
Styrelseordférande Foérbundsdirektor
Hikan Lindkvist Haro de Grauw Helén Persson
Hakan Alm Magnus Gram Ummis Jonsson
Mikael Wiberg Kristina Hildebrand Mats Nilsson

Claes Granmar Kristina Halverson Lotta Runesson
Lotta Runesson Michaél Le Duc Audur Magnusdotti

Vir revisionsberittelse har limnats

Deloitte AB
Beatrice Séderberg Annika Blekemo
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till kongressen i Sveriges universitetslarare och forskare

organisationsnummer 802004-1649

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for
organisationen/férbundet Sveriges universitetslirare och
forskare far rakenskapsdret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av organisationens/férbundets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen dr férenlig med arsredovisningens dvriga
delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt international Standards on
Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi d@r oberoende i férhallande till organisationen/férbundet enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna
kontroll som den beddmer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av organisationens/forbundets formaga att
fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér s3 ar tilldmpligt, om
férhdllanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten,

Revisarns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p3 oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberédttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
péaverka de ekonomiska beslut somn anvandare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvéander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inhé@mtar revisionsbhevis som ar tillrickliga och
dndamalsentiga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till faljd
av oegentligheter &r hogre dn for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av
organisationens/férbundets interna kontroll som har
betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r [dmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
organisationens/férbundets férméaga att fortsitta
verksamheten. O vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otilirackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att en organisation/ett férbund inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturern
och innehallet i drsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo dokumentnyckel: Y1W3A-K1DP4-HQ3EN-311VH-GEWEU-G7WA1



Deloitte

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning for Sveriges universitetslarare
och forskare for rakenskapséaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens ledamdter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret,

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
organisationen/férbundet enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbhevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot organisationen/férbundet.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot organisationen/férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgédrder, omraden och forhallanden som ar vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse fér organisationens/férbundets situation. Vi
gérigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Stockho!lm - Datum enligt efterféljande digital signatur

Beatrice Séderberg
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Annika Blekemo
Lekmannarevisor

Sveriges universitetslarare och forskare
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Verksamhetsrapport 2024

Verksamhetsrapporten aterspeglar forbundets verksamhet i kortform under arets
nio forsta manader, vid arsskiftet kommer den att kompletteras och géras om till
en verksamhetsberéattelse for hela 2024.
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1. SULF:s prioriterade omraden

Vid kongressen 2021 faststalldes tre prioriterade omraden for innevarande
kongressperiod. Har nedan redovisas dversiktligt den verksamhet som genomférts
inom respektive omrade under 2024.

1.1 Akademisk frihet och demokrati

Seminariet Grundlagsskydd av akademisk frihet genomférdes i Almedalen
tillsammans med SFS, SUHF och SUA.



SULF:s samhallspolitiska chef deltog i maj i rundabordssamtal om starkt
demokratiskt deltagande och utdvande och lyfte sarskild den akademiska frihetens
betydelse for demokratin.

Lansering av Kommittén for demokratins réstbarare. SULF &r medgrundare till
kommittén som bildades i mars och lanserades under ett seminarium i Almedalen.

1.2 Forskningens forutsattningar

SULF har under 2024 haft en aterkommande dialog med Vetenskapsradet om
arbetsvillkoren for externfinansierade medlemmar. Samtalen har resulterat i att
SULF:s rapporter anvands som underlag i Vetenskapsradets rapport “Externa
forskningsmedel och attraktiva anstallningar — villkor fér unga forskare med
finansiering”. Forskningens forutsattningar har ocksa diskuterats vid flera olika
tillfallen, till exempel i SULF:s jubileumsseminarier om aktivism, Al och klimat och
vid det samarrangerade seminariet om akademisk frihet i Almedalen. SULF har
ocksa under aret ingatt som medgrundare i Kommittén for demokratins réstbarare
och genom det lyft frAgor om hot, hat och trakasserier samt vikten av akademisk
frihet i en stark demokrati.

1.3 Anstallningsvillkor och I6n

Under 2024 har manga larosaten fatt kraftigt forsamrad ekonomi och tvingats
genomfdra uppsagningar i en stérre omfattning an vanligt. En utveckling som
tyvarr befaras kommer att fortsatta. Detta har medfort att kansliet har fatt lagga
stora resurser pda att stotta berérda Saco-S-féreningar och berérda medlemmar.

Forbundet har under varen genomfort en enkatundersokning kring hur
I6nesattningen for fortroendevalda fungerar. Rapporten presenterades for
forbundsstyrelsen i september. Férbundet har ocksa stottat och utbildat lokala
foretradare i frAgor som ror 16n och utbildat kring det nya RALS-T avtal som slutits
under varen med ikrafttradande den 1 oktober.

SULF har genom Saco-S arbetat med férberedelser infor avtalsférhandlingarna
2025 saval inom Saco-S som tillsammans med 6vriga arbetstagarorganisationer.

Under aret traffades en éverenskommelse kring distansarbete utomlands med
Arbetsgivarverket. Det var efterlangtat da det lange funnits oklarheter kring vilka
villkor som galler. Overenskommelsen innebar att den som arbetar 1-2 veckor pa
distans inom EU/EES omfattas av vara kollektivavtal och detsamma galler den som
granspendlar fran Sverige till ett grannland.

2. Ovrig verksamhet

2.1 SULF:s lokala arbete inkl. lokalféreningar

SULF:s foreningar, lokala SULF-féreningar vid Sveriges larosaten och SULF:s
doktorandférening, har hittills under 2024 genomfort flertalet arrangemang for
SULF:s medlemmar. Exempelvis har SULF/Hbgskolan i Gavle genomfort en
workshop pa temat Friskfaktorer i arbetsmiljon, SULF/Uppsala sprakkaféer for
engelsksprakiga medlemmar och SULF/Hogskolan Dalarna pensionsseminarium.
De lokalféreningar som startades under 2023 ar igdng med verksamheten och den
nya féreningen vid Karolinska institutet bjéd in sina medlemmar att traffa
férbundsordforanden Sanna Wolk och diskutera Vad gor facket for dig?
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Ordférandeturnén, dar SULF:s ordférande reser runt i landet for att traffa
medlemmar och fortroendevalda, men ocksa rektorer och lokala doktorandkarer
har fortsatt under 2024. Turnén bidrar till ett levande samtal mellan alla
forbundets olika delar och gor att information, behov och idéer flodar enklare
genom organisationen.

Nar forbundsstyrelsens arbetsutskott i februari beslutade om budget 2024 f6r
SULF:s foreningar kunde gladjande konstateras att ambitionsnivan ar fortsatt hog.
S& manga utmarkta och spannande planer for bade medlemsvardande och
styrelseutvecklande verksamhet inkom i féreningarnas verksamhetsplaner for
2024 att arbetsutskottet utan problem kunde inteckna hela den planerade
budgeten och lite till.

2.2 Fackliga utbildningar

Under varen sa har tva av forbundets grundutbildningar genomforts. Steg 2 vilken
ar en introduktion till det fackliga uppdraget. Kursen halls helt digitalt med en
sjalvstudiedel och ett avslutande webbinarium. Steg 4 som &r férbundets
avslutande grundutbildning och omfattar den individuella arbetsratten som
uppsagningsprocesser och diskriminering. Férbundet har aven genomfért en Steg
2-utbildning for Akademikerféreningarna. Under september har SULF genomfort
Steg 3 utbildningen som har fokus pa4 medbestammande lagen, kollektivavtal och
arbetsmiljo.

Utover grundutbildningar har det &ven genomforts tva lunch till lunch temakurser:
Arbetstidsavtal och individarenden och férhandling. Temakursen Arbetstidsavtal
fokuserade pa lararnas arbetstidsavtal och hur det ska fungera. Kursen var mycket
uppskattad och ca 40 tal fortroendevalda deltog i dagarna. Kursen Individarenden
och férhandling lyfte upp praktiken och lagen hur man genomfér och férhandlar
olika typer av individarenden. Det var ca 40 fortroendevalda som deltog i kursen
som alla verkade uppskatta dagarna. En avtalskonferens har aven genomférts
under varen dar bland annat nya RALS-T diskuterades.

2.3 Medlemsaktiviteter

Fram till den 30 september har cirka 40 centrala och lokala webbinarier
genomforts, det ar exklusive de lokala SULF-féreningarnas digitala arsmoten. Tack
vare det s har vi natt ett stort antal medlemmar, potentiella medlemmar och
personer intresserade av fradgor som rér hogskola och universitet. Det har ocksa
anordnats lokala seminarier samt fika med facket ute pa larosaten. Webbinarier
samt traffar har (vid olika tillfallen) anordnats bade pa svenska och engelska for
att nd ut till sA manga som mojligt.

Nagra amnen som tagits upp lokalt har varit doktoranders rattigheter och
skyldigheter, genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier, uppehallstillstand
och pension.

De centrala webbinarierna har bland annat handlat om 16n, vad som galler for
postdoks i Sverige samt vid utlandsstationering, doktoranders réttigheter och
skyldigheter, pension, regeringens utredning angéende att forbattra villkor for
forskare och doktorander samt vilket forsakringsskydd som ingar i anstéllning och
SULF-medlemskap.
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2.4 Universitetslararen

Universitetslararen har under perioden kommit ut med fyra nummer av
papperstidningen samt 30 digitala nyhetsbrev, varav 21 pa svenska och 9 pa
engelska.

2.5 Medlemsutveckling

Vid ingangen till 2024 var 22 414 personer medlemmar i SULF. Den 30 september
hade medlemsantalet stigit till 22 576, det hogsta antalet medlemmar i SULF:s
historia.

Under perioden har satsning p& ékad synlighet i digitala kanaler givit ett visst
resultat. Under arets forsta tre manaders genomfordes en kampanj dar
doktorander erbjods tre manaders gratis medlemskap. Det resulterade i fler
doktorandmedlemmar an normalt under den perioden tidigare ar.

2.6 Opinionsbildning

Under perioden har forbundets opinionsbildning fokuserat kring fragan om ett
grundlagsskydd for den hogre utbildningen. Tillsammans med en féréandrad
migrationslagstiftning som underlattar for tillresta forskare och doktorander, har
akademisk frihet varit huvudédmnet vid de politikerkontakter som genomférts
under perioden.

SULF har uppvaktat politiker kring migrationslagstiftningens negativa
konsekvenser for tillresta doktorander och forskare. Forbundet har vid flera
tillfallen tréffat och forsett utredningen, som har till uppgift att se éver
forutsattningarna for utlandska doktorander och forskare att verka i Sverige, med
fakta och inspel.

Vidare har SULF:s forhandlingschef och féorbundsordférande deltagit i en konferens
arrangerad av SUHF och Migrationsverket kring forutsattningar for rekrytering
samt arbetstillstdnd och uppehallstillstand for utlandska forskare, doktorander och
studenter i Sverige.

SULF har totalt forekommit i medierna 23 ganger under perioden. | dessa ingar
tolv debattartiklar och repliker, se nedan. Ovriga & omnamnanden.

- 9 januari, Altinget, Skattefria stipendier legitimerar svart arbetskraft pa
vara larosaten

- 16 februari, Altinget, slutreplik, Vi kritiserar systemet, inte forskare

- 29 februari UNT, Fortfarande osakert for utlandska doktorander

- 19 mars, Altinget, Utbildningsministern forsoker tysta det akademiska
samtalet

- 8 april, Sydsvenskan, Stoppa nedskarningarna pa landets universitet och
hégskolor

- 29 april, SvD, Stoppa Tidopartiernas angrepp pa akademin

- 4 maj SvD, slutreplik, Orimlig politisk detaljstyrning

- 6 maj, Lag & Avtal, Riktiga reformer kraver grundlighet

- 14 maj, SvD, slutreplik, Replikskifte om akademins frihet,

- 17 maj, Universitetslararen, replik, Harda ord behévs nar den politiska
styrningen okar

- 1 juli Aftonbladet, Ni lovade akademisk frihet — hur gar det?

- 26 september Aftonbladet, Snart &r Sverige ingen kunskapsnation langre
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2.7 SULF:s stod till férenings- och forhandlingsverksamhet
samt medlemsradgivning

Under aret har stodet till SULF:s foreningar utokats i form av fler digitala
aktiviteter och genom andra fysiska aktiviteter ute pa larosatena. Det regionala
natverksarbetet har forstarkts och inspirerat till nya samarbeten.

Forhandlingsverksamheten har praglats mycket av de svara ekonomiska
situationer som manga larosaten befinner sig i. Manga fragor och drenden har rort
uppsagningar efter omorganisationer vilket ocksa lett till sival nya utbildningar
som andra stdd till lokala Saco-S féreningar och Akademikerféreningar.

Medlemsradgivningen har under 2024 fortsatt utvecklas dar ombudsmannen finns
tillgangliga for saval telefon- som zoom- och teamsmoéten men framfor allt i storre
omfattning for mejlfrdgor. Detta har inneburit storre tillganglighet vilket motts av
uppskattning frdn medlemmarna.

2.8 SULF:s internationella arbete

Nordiska motet, som det har aret ordnades i Norge, dgde rum i juni. Det nordiska
motet ar en arlig konferens dar SULF:s systerorganisationer traffas for att utbyta
erfarenheter. En gemensam nordisk rapport om akademisk frihet a&r under
produktion.

QA-Fit, Quality Assurance Fit for the Future. SULF samhallspolitiska chef har ingatt
i en expertnamnd infor revideringen av ESG European Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education Area

HERSC- Higher Education and Research Standing Committee hade mdote i Bryssel i
februari och online i september.

Paverkansarbete infor Bolognaprocessens ministermote och nya kommuniké bade
pa europaniva och i Sveriges nationella referensgrupp. Paverkan koncentrerades
till akademisk frihet och goda arbetsvillkor for universitetslarare.

Joint ETUCE-ETUI Conference on Artificial Intelligence, Bryssel i februari. SULF:s
samhallspolitisk chef modererade en av panelerna.

EEA Strategic Framework Working Group on Higher Education, Bryssel februari.

2.9 SULF:s remissvar

Ny myndighetsstruktur for finansiering av forskning och innovation:

SULF har lamnat ett remissvar angdende betankandet om en ny
myndighetsstruktur for finansiering av forskning och innovation. SULF avstyrker
huvudférslaget om att inratta tre nya myndigheter (Vetenskapsmyndigheten,
Myndigheten for strategisk forskning och Innovationsmyndigheten), da detta inte
adresserar de grundlaggande problemen inom sektorn, sdsom obalansen mellan
basanslag och externfinansiering, osékra anstallningar och otydliga karriarvagar
for forskare.

Vidare betonas risken fér 6kad politisk styrning av forskningen, samt att forskares
inflytande i finansieringsbeslut forsvagas. SULF tillstyrker dock vissa forslag, bland
annat att finansiering av doktorandstudier ska tdcka hela doktorandperioden och
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att de indirekta kostnaderna ska utredas, men menar att dessa férbattringar kan
genomfdras inom nuvarande struktur.

Okad kompetens i sdakerhetsfragor vid universitet och hogskolor:

SULF delar i stort utredarens beddmning att det forandrade sakerhetslaget kraver
att larosatenas arbete med att bedriva ett effektivt sdkerhetsarbete behéver
starkas. Precis som utredaren ocksa skriver ar det SULF bedémning att det
faktiska sdkerhetsarbetet pa larosatena har 6kat de senaste manaderna, i takt
med att dessa frAgor har uppmarksammats i debatten. Det i sig visar att det finns
en lyhdrdhet hos larosatena for att effektivisera sakerhetsarbetet nu nar behovet
okar. SULF har inga invdndningar mot forslagen men vill betona vikten av dialog
och tillit mellan regering och larosaten. Férbundet tror att det ar en mer
andamalsenlig atgard att arbeta med att hoja kompetensen och medvetenheten i
hela styrelser an att utse ledamoter med sarskild kompetens i fragorna.

Ett starkare skydd for offentliganstallda mot vald, hot och trakasserier:

Utredningen foreslar i huvudsak att det straffbara omradet for hot mot tjansteman
utvidgas sa att de avser fler situationer an idag samt att dven tjanstemannens
narstaende ska skyddas. SULF har dock viss oro huruvida forslagen om att utvidga
det straffbara omradet verkligen kommer leda till ett storre skydd utan att det
snarare kommer leda till langt fler anmalningar om exempelvis forolampning som
inte kommer hinna utredas. | forslaget fran utredningen foreslas ett starkare
skydd for de arbetstagare som innehar anstallning som larare. SULF patalade i
remissvaret att det finns andra arbetstagare an larare som bedriver undervisning
och att deras skydd ocksa behdver starkas.

Forslag till &ndringar for att 6ka mobiliteten tidigt i den akademiska
karriaren:

Forandringar som foreslas maste noga 6vervagas for hur de inverkar pa
jamstalldhet inom akademin. Det ar viktigt att dessa inte oavsiktligt missgynnar
kvinnliga larare/forskare, som redan star infor oproportionerliga utmaningar i
karriarutvecklingen pa grund av strukturell ojamlikhet, sdsom storre belastning
fran oavlénat omsorgsarbete och mindre tillgang till natverk. SULF anser att det ar
avgorande att mobilisering for karridrutveckling i tidiga skeden inkluderar aktiva
atgarder for att starka kvinnor och andra underrepresenterade gruppers stéllning
inom hoégskolan.

Nya regler for arbetskraftsinvandring:

Forbundets utgadngspunkt &r att 16n och andra villkor bast regleras i kollektivavtal
mellan parterna pa arbetsmarknaden. Det forefaller motsagelsefullt att det i
Sverige finns en bred politisk enighet om att EU inte ska inféra minimildner
samtidigt som man nationellt verkar fér detsamma genom att infora ett I16nekrav
for arbetskraftsinvandring som gar utdver de villkor parterna kommit éverens om.

Regler om avstangning av statligt anstallda:

Aven om SULF har férstaelse for att en bestammelse om avstéangning kan behéva

inforas i lagen om offentlig anstallning har vi ett antal invadndningar mot forslagen i
promemorian. Det ar av yttersta vikt att en bestdimmelse om avstédngning inte kan
anvandas lattvindigt och att den omgardas av ett regelverk som sakrar detta samt
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att arbetstagaren under en avstangning behaller sin I16n och andra
anstallningsférmaner.

Delredovisning av regeringsuppdraget att framja ansvarsfull
internationalisering vid utbildnings-, forsknings- och
innovationssamarbeten:

SULF anser att larosdtenas autonomi och den akademiska friheten ar
grundlaggande for en framgangsrik och etiskt forsvarbar internationalisering inom
hogre utbildning och forskning. Vi ser med oro pa forslag som centraliserar beslut
om internationalisering, da detta kan inskranka larosatenas forméaga att sjalva
beddéma och hantera de risker och mdjligheter som ar unika for deras verksamhet.
Vi avstyrker darfér de forslag som innebar att beslut om strategisk inriktning och
riktlinjer ska fattas pa central niva. | rapporten lyfts det faktum att det kan uppsta
malkonflikter mellan nationella sdkerhetshansyn och den akademiska friheten och
autonomin. Som rapporten ocksa tar upp foljer ett stort ansvar med frihet och
autonomi. SULF haller med om det och foresprakar darfor en fordjupad dialog
mellan de sjélvstdndiga laroséatena och regeringen eller berérda myndigheter. Att
respektera larosatenas institutionella autonomi forutséatter full tillit till laroséatenas
formaga att i dialog fatta ansvarsfulla beslut som rér deras verksamhet.
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Background

The federal board decided on 9 December 2022 to set up a focus group with the task of
developing best practices for doctoral candidates' individual study plans.

The starting point for the group's work has been the congressional decision to approve
Motion 30:

Motion 30, first sentence: that SULF compile information about the content
and format of individual study plans used at HEIs in Sweden and collects
examples of best practices

Motion 30, second sentence: that SULF work together with HEIs to
implement best practices regarding content and format of individual study
plans.

But also for the implementation of, and to fulfil goal F4 in the federal board's plan of
operations 2022:

The doctoral education is characterized by transparency, legal certainty
and security.

Purpose

The mission of the focus group is to develop a best practice for doctoral candidates'
individual study plans.

Goal
The focus group's work should result in:

. Suggestions for areas that a good individual study plan should cover.

. Proposal for a good order for application and updating of individual study plan
during postgraduate education.

. Suggestions for possible communicative efforts around the focus group's results.

Composition of the focus group

The focus group has consisted of both doctoral candidates and university teachers with
experience as main supervisor. To capture several perspectives connected to the
assignment. The recruitment of people for the focus group took place widely among all
of SULF's members.

Participants in the focus group have been:

Shelley Kotze, doctoral candidate in Human Geography at Gothenburg University
Lise Benoist, doctoral candidate in Human Geography at Uppsala University
Melissa Reidy, doctoral candidate in Physical Geography at Umea University
Miaoxin Gong, doctoral candidate at Lund University

Marie-Louise Osterlind, PhD in psychology Kristianstad University

Per Bostrom, PhD in Scandinavian Languages at Umea University

Catrine Folcker, ombudsman at SULF's office, has supported the group in their work.
Additional office support has been Sara Paulson Nykasenoja, communicator, Lotta
Kamm, organizational secretary and Cecilia Lind, office coordinator.
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During the period, the focus group had three physical and two digital meetings. The
group has used TEAMs as a common platform for information exchange. At the
meeting of the federal board in June 2023, an interim report of the focus group's work
was submitted as well as information on the direction of the continued work.
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Introduction

Many doctoral candidates experience problems with their individual study plans. It is
unclear who should complete it and how, and it can also be difficult to understand who
the individual study plan is for.

Few doctoral candidates know about the impact it can have on their educational time.

The individual study plan is an important document and a guide to the doctoral
candidates’ education and is regulated in the Higher Education Ordinance and the
university regulation, which is explained in more detail below.

However, in current reality, the importance of the individual study plan is not always
acknowledged, and the individual study plan is sometimes poorly used. Started from
researching the personal experience of the focus group, the doctoral student members
discussed their own experiences in different years of the doctoral study and shared our
own individual study plans as examples. It was discovered that the formality of most of
the existing individual study plans is not well-structured and thus leads to confusion.
Improving the formality and structure of the document is needed, as well as the way it is
used. Then we continued with a discussion on the best practices of individual study
plans.

Regulations

There are two parts to being a doctoral candidate. As a doctoral candidate, you are
enrolled on a doctorate level educational programme, but you are also employed as a
doctoral candidate or receive a scholarship to complete your studies. Doctoral
candidate employment and admission to doctoral programmes are regulated by the
Higher Education Ordinance. Every higher education institution that provides doctoral
education must have a general syllabus.

A general syllabus must state the following: the main content of the study programme,
specific entry requirements and any other necessary regulations, this due to the higher
education ordinance.

The Higher Education Ordinance also stipulates that the higher education institution
has an obligation to ensure that an individual study plan is created for every doctoral
candidate. This plan is both a timetable for the doctoral studies and a description of the
obligation of the candidate and the higher education institution during the period of the
program. The individual study plan is a legally binding document.

The individual study plan must be followed up regularly during the education period
according to the Higher Education Ordinance. If conditions related to the studies
change the individual study plan must be update with the new conditions.

If a doctoral candidate substantially neglects their obligations under the individual study
plan, the higher education institution may decide to withdraw supervision and other
resources. Therefore, it is of the utmost importance that the individual study plan is well
documented and updated throughout the entire education.

Higher Education Ordinance rules do not apply to non-state institutions such as the
Stockholm School of Economics or Chalmers University of Technology. Regulations
and conditions may therefore differ at these institutions.

Each university then has its own developed templates for the study plans and also its
own guidelines for what applies to the doctoral candidates.
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Material and methods

In order to suggest best practices when it comes to the individual study plan, getting an
overview of the current practices — what works and what does not work — was
necessary. To that end, we simultaneously conducted a two-fold research.

One the one hand, we retrieved 30 individual study plan documents currently in use
within Swedish higher education institutions (see Appendix Il). This allowed us to see a
variety of individual study plan documents and notice their differences in both content
and format. From there we could identify crucial and/or unnecessary and/or repetitive
sections.

On the other hand, in order to get direct and concrete feedback on the use of these
current individual study plan documents, we reached out to individual study plan users
through a survey. The survey was sent by SULF to all its members and aimed at
collecting answers from doctoral candidates, directors of doctoral studies and
supervisors. The survey contained 13 both close- and open-ended questions (some
solely aimed at doctoral candidate respondents) which covered the following themes:
information on the position of the respondent; university affiliation; subjective evaluation
of the importance of the individual study plan as a document; process of filling in the
individual study plan; the recurrence of reviewing the individual study plan and for what
purposes; satisfaction with the individual study plan document; and open questions on
the positive and negative aspects of the individual study plan as it is as well as
suggestions on the necessary improvements. As such, we aimed to gain insights on
current (mis-) uses of the individual study plan, highlight what is working well and what
needs to be improved to satisfy the involved parties’ needs and contribute to our
recommendations on how to enhance the important functions the individual study plan
document ought to fulfil.

The survey was sent in April 2023 and answered by 415 respondents.
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Results

When collecting the individual study plans from universities, one of the first things we
noticed was the great variability and differences between them — information was
basically the same, but the detail level and structure differed greatly. Intuitively, we
assumed this before collecting, and our assumptions were correct. Trawling through
this great variety of individual study plans, we did however, find common parts. Almost
all individual study plans included the necessary information about the doctoral
candidate, the planned thesis work and administrative aspects (courses taken, activity
level, funding). Some individual study plans were extremely detailed, and looked more
like Ladok, while others were scarcer. We could also see that GDPR aspects were not
always adhered to, and we would strongly recommend not adding too much personal
details to the individual study plan — these aspects should be used in a GDPR safe
system. Further, we saw differences in how the individual study plan were used. Some
had the structure of just reporting administrative aspects and the progress was not
easily visible, while others were more of planning documents where we could follow the
progress and timelines from beginning to end. We would here recommend that the
individual study plan is focussed on being a planning tool rather than yet another
administrative follow up/report — the individual study plan should not be a document
where one (mainly) copies and pastes from other systems. It would be better that the
systems are integrated — hopefully a transition to a Ladok-individual study plan could
solve some of these issues. But the planning and project management aspects and of
the individual study plan must not be forgotten.

Further, the overview provided us with ideas and suggestions for an individual study
plan template, based on the must haves we have identified, this is included as
Appendix V.

The results from the survey are presented below, based on the themes in the survey.

On using the individual study plan

The respondents to the survey were overwhelmingly doctoral candidates (86%, at
different stages of the doctoral candidates' program; 11% Supervisors and 3% Directors
of studies), leading the following results to represent their experiences of the individual
study plan — which is in line with our wish to focus on their perspectives. Furthermore,
the biggest Swedish universities (Uppsala, Lund, Stockholm, Géteborg, Linkdping,
Orebro, Umed) are overrepresented in the results.

First, the results show that few respondents judge the individual study plan to be an
important document for doctoral studies. One third of the respondents deem the
individual study plan as an unimportant, and another third have a neutral opinion. While
the majority of directors of studies respondents however emphasise its importance,
more than half of the s are either neutral or consider it as unimportant. This shows a
clear discrepancy between how doctoral candidates perceive the individual study plan
and the perception of the senior staff in charge.

Second, our results show that one third of doctoral candidates report not receiving any
support in the process of filling in the individual study plan, combined with
predominantly stating that they are expected to initiate the process. Such results points
towards doctoral candidates the necessity to both clarify the roles of the protagonist
involved with writing the individual study plan document, as well as to re-emphasise
that it is meant to be a joint and collaborative process between the doctoral candidates
and their supervisor beyond their signing capacity afterwards. Some respondents
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explain that they get support from a special doctoral candidate committee or and
individual study plan representative who are/is neither their supervisor nor director of
studies, which could be a good example of best practice that involves a third neutral
party to support in the process.

Third, when asked about whether the individual study plan is used to track doctoral
candidates’ progress throughout the year, that is to say as the project management tool
the individual study plan has the potential to be, almost 6 respondents (all positions) out
of 10 reports not doing so. When respondents do use the individual study plan
throughout the year, it is for the following purposes:

. Looking back: track achieved progress and summaries activities or cornerstones
achievements (conferences, papers, course credits), assess the timeline of the
past year(s) and if everything going to the plan;

. Looking forward: plan anticipated progress ahead (courses, conferences, papers,
budget if applicable, educational goals), have a timeline for the rest of the PhD
education, have a long-term to do list;

e Atool for overview and reflection: if changes occurred, what happened? Address
the ‘why’ question. Doctoral candidates furthermore emphasise the practical and
psychological importance of being reminded of concrete achievements for
motivational purposes. Having an overview is also mentioned to allow students to
keep a balance: see how much time is spent on what activities (teaching,
research, etc.) some also appreciate the overview progress to keep track of their
merits in order to build their CVs.

. Lastly, doctoral candidates emphasise that the individual study plan is used as a
tool to eventually claim their rights: tracking carefully their progress enables
doctoral candidates to claim their rights regarding, for example, salary raises.

However, there is again a discrepancy between directors of studies and supervisors on
the one side, and doctoral candidates on the other, where more directors of studies and
supervisor declare using it than doctoral candidates. Such results are arguably
connected with doctoral candidates placing less value on the individual study plan as
an important planning document compared to supervisor and director of studies. This
may be due to supervisor and directors of studies having more regular and invested
engagement in the individual study plan than doctoral candidates (who use it from a
monitoring perspective). Moreover, it confirms the general observation that the
individual study plan is not a living document while highlighting the potential of the
individual study plan as an important project management tool for doctoral candidates'
management and monitoring of the Doctoral education.

Fourth, while three quarters of respondents declare that the individual study plan is
updated, as it should, once a year, almost 10% of doctoral candidates nonetheless
report that it this is not the case, which is an issue. However, one third of doctoral
candidates' respondents state that the individual study plan is updated more than once
a year, highlighting that, in some cases, the individual study plan already used as a
living document, what should be recommended.

On the satisfaction with the individual study plan: advantages,
disadvantages and power relations

When asked about their subjective satisfaction with the individual study plan document,
dissatisfaction dominates among doctoral candidates' respondents (4 out of 10), while
only 3 out of 10 overall respondents declare to be satisfied with their current individual
study plan document. These results not only reinforce the need for the current research
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and recommendations on best individual study plan practices, but they also call for a
better understanding of the causes of such dissatisfaction. The last two open-ended
questions of the survey aimed at identifying these causes.

First, respondents could elaborate on the positive aspects of the individual study plan
document (230 responses). The following points are mentioned as aspects that should
be maintained, enhance and/or encouraged, in line with the existing uses of the
individual study plan mentioned above:

. That the individual study plan is a key tool to plan ahead, track progress, provides
an extensive record of activities, goals, set priorities, but also to look back,
evaluate, assess, and reflect on accomplishments and failures, track time use.

e  That the individual study plan, in its legal document capacity, is therefore a central
tool for holding accountability, and hence a good base to address issues that arise
and discuss the format of supervision. On this last aspect, some mention that it is
important that the individual study plan has a specific section on ‘evaluation of the
previous year’s supervision’ (see however next section on this);

. Its central role for initiating discussion on demands, requirements and
expectations from all parties involved. As such, it is its ability to be a mediating tool
that is emphasised.

. Doctoral candidates further highlight the individual study plan being a tool to claim
rights when it comes to prolongation, salary raise, evaluate external impacts (from
covid-19 for example) as it provides evidence of what is done/completed. As such,
it allows doctoral candidates to set boundaries by allowing them to, for example,
say no to duties/activities that are not stated in the individual study plan.

o Lastly, respondents emphasise the need for a digital version of the individual study
plan that allows easier access, filling in and making changes.

Second, respondents were given the possibility to elaborate on suggestions on how the
individual study plan could be improved to better suit their needs (238 responses).
Despite seeing a lot of current benefits ‘in theory’, many express that these benefits are
hindered by the inadequacy of current uses or format of the individual study plan. Here
follows the main criticism and suggestions:

e A need to move beyond seeing the individual study plan as a formality and an
administrative/bureaucratic burden. There is a widespread feeling among doctoral
candidates that they need to fill it in for the university’s sake and that it is a mere
bureaucratic formality that serves to concrete purpose. There seems to be a need
to provide more clarity on the role, functions and goals of filling in an individual
study plan, and the legal aspect of it.

. On the format, respondents express their need to digitalise the individual study
plan document in order to facilitate making changes which cannot easily be made
on a paper document. However, a digitalisation should be made in a user-friendly
way that allows flexibility when filling in. Furthermore, it would be even more
practical to have the individual study plan directly connected to Ladok so that the
completion of course could be automatically updated. More generally, respondents
suggest making sure all sections are actually relevant and detailed enough and
that overlaps and (yearly) repetitions are avoided.

. Doctoral candidates furthermore request more support (at least from supervisor) in
the process of filling in the individual study plan as well as a follow-up structure.
Some responses testify of existing support structures with neutral advisors.

. Other general suggestions address the wish to emphasise and make use of the
planning and evaluating tool that the individual study plan can be. This connects to
the format issue, as the individual study plan document should therefore be
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regularly accessed and reviewed. Additionally, if the tracked progress within the
individual study plan has any implications for the evaluation of, for example, goal
achievements or salary raises, it is important to clarify how these are measured.
Last but not least, many doctoral candidate’s respondents highlight the power
dimensions inherent to the individual study plan document in relation to their S.
Indeed, while reflection on supervision is often present as a section in the
individual study plan, doctoral candidates emphasise the difficulty to address any
potentially difficulties encountered in that matter there due to the S eventually
having to sign the document. A suggestion could be to have a separate section or
document attached where doctoral candidates could reflect more freely, or that the
supervisor -doctoral candidates' relation is addressed in another outside of the
individual study plan.

10 (30)



fuizy

Summary and suggestions of best practice individual study
plan

Respondents to the survey emphasized the potential that individual study plans have as
a planning tool for the doctoral candidates that they actively and continually engage
with. Another common theme in the feedback we received from survey respondents
was a desire to reduce the bureaucratic burden on doctoral candidates from individual
study plan completion. For example, from Question 13 of the survey, responses
included:

“Administrative burden caused by the individual study plan to the students
should be reduced to a minimum” and “Make it less of a bureaucratic
necessity and more into a tool that's useful for Doctoral candidates”.

With these themes in mind, we suggest that as best practice, an individual study plan
should be:

A student-centred planning tool.

A living document including.

Digital completion allowing prefilling of department and contractual information.
Connected to Ladok so that courses and credits are pre-filled.

Accessible to students to continually update and edit throughout their academic
year.

The following section is formulated as two sections. The first, ‘statutory inclusions’
includes the aspects of the individual study plan that must be included as per the
Higher Educational Ordinance. The second section details the additional components
that the focus group have identified as being of equal importance to the individual study
plan if it is to fulfil its function as a student-centred planning tool.

Statutory inclusions

Personal details

As best practice, the individual study plan should aim to include only those personal
details that are pertinent to the individual study plan, and it's use as a planning tool.

. Doctoral candidate Name
. Doctoral candidate personal number or birth date
. Department

In many individual study plans, details such as home address, mobile and email contact
details are required. However, in the case that the individual study plan is in digital
format, this could be pre-filled from the university’s systems. In the case that the
individual study plan is in paper format, storage of the paper individual study plan and
security of personal information raises concerns of how these personal details are
being handled.

PhD Management

Several individual study plans viewed require information to be entered or repeated in
multiple different sections, increasing the bureaucratic load. We recommend that as a
best practice, the individual study plan has, in conjunction with the personal details
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required on the first page, a short section which details the overall PhD structure and
intention at the time of completing the individual study plan.

This should include:

. Licentiate or doctorate intention: A check box that indicates what qualification the
student is working towards.

. Monograph or compilation thesis: A check box that indicates what format the
thesis will take. As this can change over the course of a doctoral candidate
program, it is vital that these changes are tracked and summarized as part of the
PhD structure information.

. Number of course credits required for completion and number of credits completed
to date: A clear indication of how the student is progressing in regards to their
credit completion is a vital part of planning.

. Approximate end date: Whilst this can change during a doctoral candidate
program, at the time that the individual study plan is completed, students should
be able to receive this information from the university administration so that they
are able to plan their work accordingly. This can be approximate. In digital format,
this would optimally be self-populating. In paper format, this information would be
provided to the student.

Timetable

Within all individual study plans analysed as part of this study, the sections that detailed
doctoral candidates working time and funding was the most detailed part of the
individual study plan. And in every instance the doctoral candidate was expected to
complete all of the details themselves. Although 74% of students said they received
help from their supervisor or someone else to complete their individual study plan, it is
not clear what kinds of help they received, for what sections and who the ‘others’ are
who may have assisted the students.

Whilst there is a great level of detail currently required within the schedule and funding
sections of current individual study plan s, this section also requires Doctoral
candidates to replicate information that is held elsewhere, namely within HR and
administrative functions. Given that the best practice for the individual study plan is that
it is a student focused planning document, we suggest that the funding and schedule
section to be significantly reduced in the level of detail required, and that it is the
responsibility of the doctoral candidate and supervisors together to confirm the details
that have been compiled by administrative or HR staff (whichever is appropriate within
the organisation). What is important within this section, is that the doctoral candidate
and supervisor agree upon time spent (and therefore time remaining) to complete the
PhD education. Therefore, the section should be shortened to only include:

. A table that summarises (semester by semester) past, present and future
(anticipated) percentage time that the doctoral candidate will spend on their
doctoral candidate education.

. If different from 100%, brief explanations can be given as to where this time has
been spent (e.g., taking care of sick child, teaching, parental leave or sickness).

. These details are to be collated by administration/HR and confirmed in the
individual study plan by the doctoral candidate and supervisor.

12 (30)



/SLILF/

Doctoral candidate thesis progress

As a student-centric planning document, the individual study plan should allow
adequate space and section to detail the progression of the thesis. For a best practice
individual study plan, we recommend the following sections.

. Short description of the thesis, working title, and general objective/overall
goals/contributions

. Thesis work to date broken into chapters or papers: Depending on the format of
the thesis this could include (but not be limited to)
o  Status of each chapter/paper

Status of data collection

Status of data analysis

What has been collected since the last individual study plan and what is

planned for the next individual study plan?

. Deviations from activities planned in last individual study plan, and why: As the
individual study plan is a living document with potential implications for completion
dates, any time-delaying deviations should be detailed here.

[eXNelNe]

As we emphasise a ‘living document’ approach to the individual study plan, best
practice would be individual study plan’s that are completed and archived digitally
rather than in hard copy. This way, students are easily able to prefill information from
prior individual study plan ’s and contribute to the document as progress occurs.

Courses

All individual study plan s that was viewed required the doctoral candidate to complete
details of the courses taken in the past year, previous years and those that are planned
in the coming year. These details were to include the title of the course and credits
earned. However, there were limited numbers of individual study plan s which also
included details on the number of course credits that are required in fulfilment of the
doctorate or licentiate, and what the make-up of these course credits needs to be (for
example, X no. of credits from methods courses).

As all of the sample individual study plan s received from universities were in a digital
downloaded form, as a Word or PDF document, it was difficult to ascertain as to
whether any of the individual study plan were using self-generating information from
Ladok to complete the individual study plan. Yet this innovation would be deemed to be
best practice. This would prevent the unnecessary duplication of documentation that
doctoral candidates would be required to submit throughout the year and for the
individual study plan.

A best practice solution would be:

. It should be stated very clearly within this section, by the department and not the
doctoral candidate, not only the number of course credits that are required for
completion of the doctoral programme, but it should be made explicit what ‘types’
of courses should make up the allocation, for example, X no. of methods course
credits is required, X no. of external course credits etc.

. Details should be provided on the number of course credits required to pass a full
doctorate and/or licentiate.

More specifically, the individual study plan should include sections that:

. Detail completed courses that are self-populated from Ladok
. Courses in progress (if applicable)
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. Planned for courses should be the only section which the student will need to
complete themselves.

. Course details should include Title, University, Date, and Course Credits

e A space should be included for the doctoral candidate to detail deviations, if they
have occurred (course cancelations etc.)

National Guideline Fulfiiment

Fulfilment of the National Goals is a requirement of individual study plans. Several
survey respondents voiced negative opinions with how they are required to complete
this section of their individual study plan ’s and a lack of clarity as to how doctoral
candidate activities fulfil these goals. For example, in response to question 13,

‘The newly added part with the "Interpretation of the learning outcomes" is something
that has caused a lot of confusion. There are (or were) no guidelines on how to handle
that, there were no information on why they are important and overall created a lot of
stress to doctoral students.’

Our comparison of individual study plan s from different institutions also highlighted the
differences in how national goals and learning outcomes are presented and explained
between different institutions. Best practice should include accompanying
documentation to individual study plan ’s be provided, following the example of Umea
universitet (attached). A clear explanation of the national goal, the progress of the
student and examples of tasks and activities that contribute to that learning outcome
and national goal would allow doctoral candidates to more clearly relate their PhD work
to completion of national goals.

Additional recommendations for inclusion within best practice

Ethical permissions and data management plan

Currently absent from the ‘must haves’ of individual study plan best practice are details
of the doctoral candidates' ethical permissions and details of data management. Whilst
a number of sample individual study plan s did include some details on ethical
permissions and data management, we would suggest that the inclusion this be made
mandatory. This recommendation is based upon the importance of ethical permissions
within current academic and political debate, and the impact that failing to complete the
necessary permissions may have upon the successful completion of the doctoral
candidate. Moreover, having these permissions within the individual study plan will give
the doctoral candidate some reassurance that members of the supervisory team (and
others) are aware of and agreed with the decisions that have been made with regards
to ethical permissions and data management. This section should include:

e  Are ethical permissions required? (Yes/no)
If yes, have ethical permissions been applied for? (Yes/no)
If yes, please provide details (where, when, with whom, status) (attach as
appendix) or reasons as to why this is yet to be done.

) Has a data management plan been completed? (Yes/no)

. If yes, attach the plan in the appendix; if no, why not (to be done later in the
doctoral candidate program, no information from supervisors etc.)
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Supervision

Overall, existing individual study plan s that were surveyed dealt well with
considerations and documentation with regards to supervision. In all, supervisors’
names and details, and supervisory roles, were detailed, and it was common for
individual study plan s to detail the percentage of a supervisor’s working hours that a
PhD student was entitled to.

Best practice would be to maintain all these details; however, we would suggest
presenting time available for supervision in a more practical way for Doctoral
candidates planning (as number of clock hours rather than percentages of a
supervisors’ time). Moreover, it should be made explicit how it is expected this time is to
be spent on what activities and by what supervisor.

Whilst it is expected that no supervisors would be appointed to such a role without the
appropriate training experience, from a PhD students’ rights perspective, the details of
this training should be clearly documented within the individual study plan. This would
assist in safeguarding Doctoral candidates against potential issues when supervisors’
training is outdated or not to the level as expected in the Swedish context.

o Names and details of all supervisor(s) and their supervisory role (main or co).

o Has the supervisor undergone training (Yes/no), if yes, when, and where. (for
each supervisor).

. Number of hours that the student is entitled to, presented as actual clock hours
and not percentage of supervisors' time.

. Plan for supervision - how, when and what) (reading when chapters complete;
observation of data collection etc., all or selected supervisors).

. Has the plan for supervision from the previous individual study plan been
followed? If not, why and what changes were made?

. And changes in supervisor(s) from the last individual study plan need to not only
be detailed but include an explanation of why the changes were made and any
impact this has had or may have upon the PhD student’s progress and planning.

Work Environment

Work environment and provision of necessary equipment is a vital part of successfully
working towards completion of a PhD. As such, we suggest an additional section of the
individual study plan that specifies whether the student has access to the required
environment and equipment they need for their research.

This could include (but not be limited to):

. Does the doctoral candidate have a working computer, monitor and required
accessories Yes/No

. Does the doctoral candidate have access to necessary software or databases?
Yes/No

. Does the doctoral candidate have a dedicated office/desk in the Department if it is
required? Yes/No

. Does the doctoral candidate have access to and information about reporting lines
for workplace issues e.g., Bullying, harassment, safety concerns? Yes/No

. Space for the doctoral candidate to specify areas of their work environment that
could potentially affect their ability to work productively at their institution and how
they suggest it be rectified.
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Evaluation of individual study plan /doctoral candidate education

We would endorse including an evaluation section within the individual study plan,
where the PhD student has an opportunity to answer questions which evaluate the role
of the individual study plan and usage by them, their supervisor and within the
department, as well as their wider doctoral education. This would act as a space for the
doctoral candidate to document concerns or work practices that are working well, that
the student may not have a chance to verbalise, let alone record, elsewhere in the
doctoral candidate.

As an example of best practice, we would call particular attention to the sample
individual study plan provided by Jénkdping University. The questions from that section
include:

Evaluation of the implementation of the studies and supervision, as well as a plan for
possible changes to postgraduate education and supervision

How is the postgraduate program progressing?

What in postgraduate education works well?

What in postgraduate education can be improved?

What in the supervision works well?

What in the supervision can be improved?

Has the thesis work been delayed in any way? Yes/no

If yes, why?

How does the departmental service work in relation to the postgraduate
education? (applies to only internally funded PhD students)

o Other comments

o Enter a plan for any changes regarding supervision and studies.

However, whilst best practice, we acknowledge that the inclusion of this section may
prove difficult for some doctoral candidate, particularly if the responses are critical
towards the doctoral education program and the supervision. As such, best practice
would mean that this section be included but that it be separate to the main individual
study plan and presented to the individual study plan review committee for discussion
with the PhD student, rather than directly to the supervision team.

One notable omission from the best practice individual study plan presented here is the
funding of the PhD position (salary). This is because it is not the responsibility of the
doctoral candidate to secure funding and ensure it is available for the duration of the
doctoral education. Moreover, funding for the entirety of the doctoral candidate must be
secured before the appointment of the doctoral candidate can take place, as covered in
the XX, therefore there is no reason for this to be included within a student-centred
individual study plan planning document.
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Communication

The results of the focus group are important for all doctoral candidates and supervisors
and others in the university sector. These should be communicated within the sector
and to different target groups. The target groups that are identified are primarily
doctoral students, supervisors but also administrative staff as well as study directors,
prefects, deans and vice-chancellor. In addition to these target groups, the information
also needs to be made available to various education boards and various doctoral
candidates committees.

Examples of information that may need to be produced are folders, brochures, but also
information that can be used in social media and that can be for member recruiting
purposes.

The information about the best practice individual study plan needs to be adapted for it
to be received in the best way by the different target groups. The focus group wishes to
continue work on together with SULF's communication department regarding these
questions.

In order to achieve a good distribution of the information, the focus group also sees it as
important that cooperation with other actors, for example, Sweden]united student
unions (Sveriges Férenade Studentkarer,SFS).
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Conclusion

This focus group was established in response to the call from SULF federal board. The
focus group’s task aimed at developing a best practice for doctoral candidates’
individual study plans and a thorough report has been presented here, demonstrating
the results. In order to cover the different perspectives regarding the task,
representatives among both doctoral candidates and university teachers (supervisors of
doctoral candidates) were selected to form the focus group. The focus group evaluated
and aimed to improve individual study plans in Swedish higher education institutions.
Research was conducted by analysing 30 individual study plans and surveying 415
respondents, primarily doctoral candidates.

Findings from the work suggests significant variation in individual study plan formats
and content, with discrepancies in usage and perceived importance between the
doctoral candidates and their supervisors. In specific from the survey results, it revealed
several issues:

1. Few respondents viewed the ISPs as important documents
There is a need for clarified roles and collaborative efforts as one-third of the
doctoral candidates' respondents lacked support in filling out the individual study
plans

3. Theindividual study plans are not used as project management tools;

4. Dissatisfaction was prevalent among candidates due to bureaucratic burden and
lack of clarity in the plans' purpose and functions;

5. Adigital, user-friendly, flexible individual study plan system is highly desired by the
doctoral candidates.

In response to these findings, as best practice, individual study plans should be
doctoral candidates-centered planning tools, living documents, digitally accessible for
continuous updates. It is also important to reduce bureaucratic burden, hence
enhancing the individual study plans’ utility for doctoral candidates and the related
individuals. The focus group has also drawn up a proposal for tamp best practice's
individual study plan based on the results, included as Appendix IV.
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Appendix |
Content of the questionnaire

Question 1: In which capacity are you responding to this questionnaire?
Question 2: Years of study on the doctoral program?
Question 3: Which university are you affiliated with?

Question 4: How do you evaluate the importance of the individual study plan (for your
studies or for your supervision)

Question 5: Who takes the initiative to fill in the individual study plan? (multiple choice
answer)

Question 6: Do you fill in your individual study plan in collaboration with someone?

Question 7: Do you fill in your individual study plan in collaboration with someone?
(multiple choice answer)

Question 8: Do you use the individual study plan to track your own/doctoral candidates
progress throughout the year?

Question 9: If yes, in which way?
Question 10: How often is the individual study plan updated?
Question 11: How satisfied are you with the individual study plan in general?

Question 12: Positive aspects about the individual study plan — what you like about i,
what you find helpful (230 responses)

Question 13: According to your needs, how could the individual study plan be
improved? (238 responses)
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Appendix Il
List of reviewed individual study plans

Blekinge Tekniska Hogskola

Chalmers University

Forsvarshogskolan

Gymnastik och idrottshégskolan (GIH)
Goteborgs universitet

Handelshogskolan i Stockholm (BA)
Handelshogskolan i Stockholm (Eco - Fin)
Hogskolan i Boras (healthcare)

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Halmstad

Hogskolan i Kristianstad

Jonkdping University (School of Engineering)
Jonkoping University (School of Health and Welfare)
Karlstads universitet

Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH)
Linkdpings universitet

Linneuniversitet (samhallsvetenskap)

Lunds universitet (ekonomihdgskolan)

Lunds universitet (juridiska fakulteten)

Lunds universitet (konstnarlig fakultet)

Lunds universitet (naturvetenskapliga fakulteten)
Lunds universitet (tekniska hégskolan)
Malmd universitet

Mittuniversitet

Malardalens hdgskola

Stockholms Konstnéarliga Hogskola
Stockholms universitet (humanvetenskap)
Stockholms universitet (naturvetenskap)
Sveriges Lantbruksuniversitet

Orebro universitet
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fuizy

Example of National Goals matrix (from Umea universitet)

Goal Degree | Comment
0,1,2,3)

NATIONAL GOAL 0= The right hand column lists activities
pending that correspond to fulfillment of
1= specific national goals.
started
2 =good
progress
3= fulfilled

Knowledge and

understanding

Goal la: Broad knowledge Year 1: Book courses

and systematic understanding ) )

of the field Year 2: Conference presentations
Year 3: Seminar attendance
Year 4: Course

Article/chapter completion

Goal 1b: Advanced and up-to- | Year 1: Book courses

date specialised knowledge in ) o

the area of specialization Year 2: Specialized courses or workshops
Year 3: Article/chapter completion
Year 4:

Goal 2a: Familiarity with Year 1: Course

research methodology in ) .

general and the methods of Year 2: Seminar attendance

the specialization in particular | yeqr 3. Data collection / lab work
Year 4: Specialized courses or workshops (e.g.,

stats)
Conference presentations

Article/chapter completion
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Skills and Abilities

Goal 3: Capacity for scholarly | Year 1: Book courses
analysis and synthesis as well )
as to review and assess new | Year Z: Course
and complex phenomena, Year 3: Conference presentations
issues and situations
autonomously and critically Year 4: Accepted publication (as lead)
Goal 4a: Ability to identify and | Year 1: Planning/performing data
formulate issues with scholarly collection/analysis
o - Year 2:
precision critically,
autonomously and creatively, | yogr 3: Course
and to plan and use Accepted publication (as lead)
appropriate methods to Year 4:
undertake research and other
qualified tasks
Goal 4b: Ability to review and | Year 1: Course
evaluate research work ) .
Year 2: Manuscript reviews
Year 3: Accepted publication (as lead)
Year 4:
Goal 5: Demonstrate through Year 1: Article/chapter completion
a dissertation the ability to ) ) )
make a significant contribution Year 2: Annual and half-time seminars
to the formation of knowledge | yegr 3
Year 4:
Goal 6: Ability to present and Year 1: Course
discuss research and research ) . .
findings in speech and writing | Y&ar 2: Half-time seminar
Year 3: Presentation for stakeholders
Year 4: Presentation at a conference
Research stay abroad
Accepted publication (as lead)
Goal 7: Ability to identify the Year 1: Course
need for further knowledge ,
Year 2: Submitted proposal
Year 3: Funded proposal (as lead)
Year 4:
Goal 8: Capacity to contribute | Year 1: Course
to social development and ) )
Year 2: Outreach and stakeholder interactions

support the learning of others
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Year 3: Teaching
Year 4: Half-time seminar
Judgement and approach
Goal 9: Ability to demonstrate | Year 1: Course
intellectual autonomy and ) ) .
disciplinary rectitude and to Year 2: Manuscript reviews
make assessments of Year 3:
research ethics
Year 4:
Goal 10: Demonstrate insight | Year 1: Course
into the possibilities and ) ] )
limitations of research, its role Year 2: Outreach and stakeholder interactions
in society and the Year 3:
responsibility of the individual
Year 4:
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Appendix IV
Best practis - Individual study plan (ISP)

1. Personal details

Name: (text field)

Date of birth (personnummer): (text field)
University: (text field)

Department and unit: (text field)

2. PhD education outline

Licentiate: (checkbox)

Doctorate: (checkbox)

Monograph: (checkbox)

Compilation: (checkbox)

Number of course credits required for completed: (text field)

Number of course credits completed at time of current ISP: (text field)

Estimated public defence/end date:

Choose year: (scroll list)
Spring: (checkbox)
Autumn: (checkbox)

3. Time allocations

To be collected by HR/administration and confirmed within this ISP and confirmed by
the candidate an supervisor.

Spring:

2021 | Autumn:

Spring:

2022 Autumn:

Spring:

2023 | Autumn:

Spring:

2024 Autumn:

Percent of PhD candidate time spent om PhD education.
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If not 100%, please provide details per semester. For example:

2022 | Spring:

Autumn: 25% parental leave, 25% sickness

2023 | Spring: 5% VAB

Autumn:

4. PhD thesis progress

Short description of the PhD thesis: (text field)

Thesis work completed to date

(text field) in progress
(text field) and planned

Status and plan of each chapter/paper: (text field)

Status and plan of data collection: (text field)

Status and plan of data analysis: (text field)

Details of any deviations from the previous ISP: (text field)

5. Courses (automatically filled in from Ladok, then checked by the candidate and
supervisor)

To fulfil the requirements of a PhD in (text field) the candidate will complete (text field)
course credits including (text field) from method courses, as well as compulsory
courses as detailed below.

Compulsory courses

Course title Credits Complete Planned for (?)

Text field Text field Checkbox Text field
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National course program (at least 15 credits)

Course title Credits Complete Planned for (?)

Text field Text field Checkbox Text field

Methods courses (at least 15 credits)

Nameltitle Credits Complete Planned for (?)

Text field Text field Checkbox Text field

Elective courses

Nameltitle Credits Complete Planned for (7?)

Text field Text field Checkbox Text field

6. National guideline fulfilment

Goal Description Progression
1A Broad knowledge and systematic List of tasks completed
understanding of the field here that fulfill the
national goal
1B Advanced and up to date specialised List of tasks completed
knowledge in the area of specialisation here that fulfill the
national goal
2 Familiarity with research methodology in

general and the methods of the
specialization in particular

3 Capacity for scholarly analysis and
synthesis as well as to review and assess
new and complex phenomena, issues and
situations autonomously and critically

4A Ability to identify and formulate issues with
scholarly precision critically, autonomously
and creatively, and to plan and use
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appropriate methods to undertake research
and other qualified tasks

4B

Ability to review and evaluate research
work

Demonstrate through a dissertation the
ability to make a significant contribution to
the formation of knowledge

Ability to present and discuss research and
research findings in speech and writing

Ability to identify the need for further
knowledge

Show capacity to within both research and
ecucation as well as other professional
contexts contribute to social development
and support the learning of others

Ability to demonstrate intellectual autonomy
and disciplinary rectitude and to make
assessments of research ethics

10

Demonstrate insight into the possibilities
and limitations of research, its role in
society and the responsibility of the
individual

7. Ethical permissions and data management plans

Are ethical permissions required?

Yes (checkbox)

No (checkbox)

If yes, have ethical permissions been applied for?

Yes (checkbox)

If yes, please provide the application (and approved if granted) as an appendix to the

ISP.
No (checkbox)

If no, please give reasons as to why it has yet to be done and an anticipated date for
the application. (text field)

Has a data management plan been completed?

Yes (checkbox)
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If yes, please attach the plan as an appendix to the ISP.

No (checkbox)

If no, please give reasons as to why it has yet to be done and an anticipated date for
the application. (text field)

8. Supervision

Main supervisor

Name: (text field)

University: (text field)

Department: (text field)

Has the supervisor undergone training?
Yes (checkbox)
If yes, when and where? (text field)

No (checkbox)

Number of supervision hours (per supervisor) that the PhD candidate is entlitled to:
(text field)

Co-supervisor (s)

Name: (text field)

University: (text field)

Department: (text field)

Any changes in supervision since the last ISP?
Yes (checkbox)
If yes, which changes and why? (text field)

No (checkbox)

Plan for supervision

Supervisory When With whom How Number of

activity hours

(text field) (text (text field) (text field) (text field)
field)
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Has the previous supervision plan been followed?
Yes (checkbox)
No (checkbox)

If no, why not? What changes have been made for this ISP? (text field)

9. Work environment

Do you have access to a working computer, montitor accesories?
Yes (checkbox)

No (checkbox)

If no, what are you missing? (text field)

Do you have access to necessary software or databases?
Yes (checkbox)
No (checkbox)

If no, why not? (text field)

Do you have a dedicated work space, (office/lab) if required?

Yes (checkbox)

No (checkbox)

If no, why not? (text field)

Do you have access to and information about how and where to report workplace
issues? For example bullying, harrassment, health and safety issues.

Yes (checkbox)

No (checkbox)

If no, why not? (text field)

Do you want to raise any other questions about your work environment that affect
your ability to complete your PhD education to the best of your ability?

Yes (checkbox)

If yes, please write down the details. (text field)

No (checkbox)
10. Evaluation of ISP/PhD education

How is the postgraduate program progressing? (text field)
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What in postgraduate education works well? (text field)
What in postgraduate education can be improved? (text field)
What in the supervision works well? (text field)

What in the supervision can be improved? (text field)

Has the thesis work been delayed in any way?
Yes (checkbox)

No (checkbox)

If yes, why?

How does the departmental service work in relation to the postgraduate education?
(applies to only internally funded PhD students) (text field)

Other comments (text field)

Enter a plan for any changes regarding supervision and studies. (text field)
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