SULF:s kongress 2024
Bilaga 8

Utskott A-
mouoneroch
mouonssvar



SULF:s kongress 2024

Utskott A

Starkare akademisk frihet och demokrati

For utskottet att behandla:

Styrelsens proposition Verksamhetsinriktning for aren 2025-2025, avsnittet
Starkare akademisk frihet och demokrati (se bilaga 13)

Motion 1 Hur (o)fria &r egentligen svenska universitet och hdogskolor?
Motion 2 Utveckla kollegialitet

Motion 3 Breaking language barriers in higher education and research
Motion 4 Clarifying and protecting political involvement of academics

Motion 5 Former for styrning och ledning inom hégre utbildning

Motion 6 SULF i en turbulent internationell utveckling

Motion 7 SULF bor starka sitt internationella solidaritetsarbete genom att ge

stod till akademiker i Palestina

Motion 8 Challenging the for-profit practices of Akademiska Hus

Motion 24 SULF ska verka for forskarens fria val av publicering
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Motion nr 1 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Hur (o)fria ar egentligen svenska
universitet och hdgskolor?

Akademisk frihet har lange och val stotts och blétts i olika korridorer. SULF har
tidigare pa ett fortjanstfullt satt deltagit i debatten med fina bidrag som t.ex.
skriften "Om akademisk frihet” frAn 2023 av Shirin Ahlbéck Oberg. Dock tycks
dess innebord vara lite av en hal tval pa det akademiska golvet. S& lange det inte
tydliggors vilka yttre och inre hot som akademien ska forhalla sig till forblir det
svart att avgora om vi faktiskt har ett problem eller inte med akademisk frihet i
Sverige. Det forefaller darfér angelaget att vassa och skarpa SULF:s strategier for
att varna den akademiska friheten i relation till grundforskningens och
undervisningens forutsattningar. | SULF:s verksamhetsinriktning 2022-2024 star
"Vi ser konkreta hot mot den akademiska friheten i var omvarld”. Saddana inslag i
debatten fyller sin funktion men riskerar samtidigt att mynna ut i snémos snarare
an klara och anvandbara insikter.

SULF-SU efterfragar en central strategi for konkretisering av inneborden av
akademisk frihet, dess status pa svenska larosaten samt en kartlaggning av yttre
och inre hot och eventuella konsekvenser av dessa i relation till stat, politik och
marknad.

SULF/Stockholm hemstaller darfor:

e Att uppdra FS att konkretisera innebdrden av akademisk frihet i kommande
verksamhetsinriktning genom kartlaggning av vilka yttre och inre hot mot
akademisk frihet som SULF anser féreligger.

e Att uppdra FS att verka for att grundforskningen starks som forutsattning for
akademisk frihet.

e Att uppdra FS att verka for att varna larosatenas autonomi och kritiska
uppdrag i bade utbildning och forskning.



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 1
Hur (o)fria ar egentligen svenska
universitet och hdgskolor?

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. Att uppdra FS att konkretisera
inneborden av akademisk frihet i
kommande verksamhetsinriktning e att bifalla motionens forsta att-

genom kartlaggning av vilka yttre sats.
och inre hot mot akademisk frihet e att bifalla motionens andra att-
som SULF anser foreligger. sats.
e att bifalla motionens tredje att-
2. Att uppdra FS att verka for att sats.

grundforskningen stérks som
forutsattning for akademisk frihet.

3. Att uppdra FS att verka for att
varna larosatenas autonomi och
kritiska uppdrag i bade utbildning
och forskning.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Motionen frAdn SULF/Stockholm lyfter en angeldgen och central fraga om
akademisk frihet vid svenska universitet och hdgskolor. Akademisk frihet ar en
grundpelare for bade forskning och utbildning, och SULF har sedan lange haft



denna fraga i fokus. Behovet av att tydligare konkretisera vad akademisk frihet
innebar, sarskilt i ljuset av yttre och inre hot, ar en viktig och relevant utmaning.
Flera steg i den riktningen har redan tagits tillsammans med andra
samarbetspartners, bade i Sverige men ocksa i vart nordiska samarbete och pa
europanivan.

For att vidareutveckla arbetet med att skydda akademisk frihet bor SULF i
kommande verksamhetsinriktning fokusera pa en konkretisering av dess innebord,
och sarskilt kartlagga de hot som kan paverka den. SULF ska aven fortsatt arbeta
for att starka grundforskningen och varna larosatenas autonomi i bade utbildning
och forskning.

Forbundsstyrelsen foreslar darfor att kongressen bifaller motionen med hanvisning

till SULF:s pagaende arbete med akademisk frinet och behovet av att ytterligare
konkretisera dess innebdrd.
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Motion nr 2 /SULF/

SULF:s kongress 2024

Utveckla kollegialitet

Den kollegiala styrningen av universiteten och hégskolorna behdver férsvaras mot
linjestyrning och byrakrati. Men det finns &ven manga sammanhang dar den
kollegiala styrningen inte langre fungerar sa val. Den kollegiala styrningen behéver
inte bara forsvaras utan dven utvecklas.

Kollegialitet behéver utvecklas och anpassas efter dagens forutsattningar och
behov pa landets hogskolor och universitet. Manga av de kollegiala organen som
finns kvar har utarmats over tid: sviktande intresse for att sitta i namnder och
styrelser, valférfaranden utan en motivering av kandidaterna, och representanter
som saknar mojlighet att inhamta asikter frdn de som representeras. Allt som
kallas kollegialitet behéver inte heller vara bra. | sin varsta form bidrar kollegialitet
till professorsvalde, old-boyism och kotterier [1]. Kollegialitet ar inte I6sningen pa
alla problem men den har en viktig roll i styrning som berér vetenskapliga fragor.

Att kollegialitet utmanas av linjestyrning och byrakrati betyder inte att det &r en
dalig styrform, utan snarare “ett uttryck for brist pd underhallsarbete” [1]. SULF
har pabodrjat detta arbete med skriften Om kollegialitet (2013) och
forbundsdialogen Kollegialitet 2.0 (2017) som kartlagger kollegialitetens historia
och faststaller viktiga principer. Forskning pa kollegialitet bevisar dess tillbakagang
men saknar en diskussion om hur val den fungerar och hur den kan kombineras pa
ett produktivt satt med andra styrformer [2]. Darfor behdver kollegialitetens
'underhallsarbete’ aterupptas och dess principer behdver omséttas till konkreta
forslag som ar anpassade efter nuvarande forutsattningar och behov inom
hogskolevarlden.

Kollegialitetens underhallsarbete kan besta av flera arbetsformer. Seminarier som
arrangeras av SULF kan bidra med inspiration och nytdnkande. Diskussioner med
universitetsledningar, Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) och
andra relevanta parter kan bidra med en férankring och legitimering av nya idéer.
SULF:s lokalfoéreningar kan aven initiera liknande diskussioner vid sina universitet
och hogskolor.

Kallor

[1] Sahlin K, Eriksson-Zetterquist U. Kollegialitet: en modern styrform.
Studentlitteratur; 2016.

[2] Ahlback Oberg S, Boberg J. The Decollegialization of Higher Education
Institutions in Sweden. Nord J Stud Educ Policy 2023.



SULF/Link6ping och SULF/Umea hemstaller darfor:

e att kongressen beslutar att SULF genomfér en seminarieserie med syfte att
inspirera till nya satt att tillampa kollegiala principer inom styrning av
universitet och hégskolor.

e att kongressen beslutar att SULF initierar diskussioner med
universitetsledningar, Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF) och
andra relevanta parter for att utveckla den kollegiala styrningen.

2(2)



SULF:s kongress 2024

Motion nr 2

Utveckla kollegialitet

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Linkdping och
SULF/Umea hemstaéller

1. att kongressen beslutar att SULF
genomfdr en seminarieserie med
syfte att inspirera till nya satt att
tillampa kollegiala principer inom
styrning av universitet och
hégskolor.

2. att kongressen beslutar att SULF
initierar diskussioner med
universitetsledningar, Sveriges

universitets- och hdgskoleférbund
(SUHF) och andra relevanta parter

/SHLly

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

» att avsld motionens forsta att-
sats,
for att i dess stalle bifalla en ny
att-sats:
att kongressen beslutar att SULF
under kongressperioden genomfor
aktiviteter i syfte att inspirera till
olika satt att tillampa kollegiala
principer inom styrning av
universitet och hégskolor.

¢ att anse motionens andra att-sats

for att utveckla den kollegiala besvarad.

styrningen.
Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:
Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Motionen lyfter ett viktigt perspektiv pa kollegialitetens roll inom styrningen av
universitet och hdgskolor. Kollegial styrning ar central fér akademins



sjalvstandighet och for att sakerstalla kvalitet och legitimitet i vetenskapliga
fragor. Samtidigt ar det tydligt att den kollegiala styrningen i vissa sammanhang
har urholkats och behéver utvecklas och anpassas till dagens krav och
forutsattningar.

Forbundsstyrelsen instdmmer i behovet av att inspirera till nya satt att tillampa
kollegiala principer, men beddmer att en seminarieserie ar en alltfér specifik form
for denna typ av arbete. Det ar viktigt att halla méjligheterna 6ppna for olika
former av kunskapsdelning och diskussion. Darfor foreslas att forsta att-satsen
avslads men att en ny att-sats, i vilken formen for aktiviteten inte lases vid
seminarieserier, bifalles. Detta sa att formen pa aktivitet kan utformas flexibelt
beroende p& behov.

Gallande den andra att-satsen ar SULF redan engagerad i diskussioner med
relevanta parter, inklusive universitetsledningar och SUHF, for att framja och
utveckla kollegial styrning. Detta arbete pagar kontinuerligt och ligger i linje med
motionens intentioner. Darfor foreslas att den andra att-satsen anses besvarad
med hanvisning till SULF pagaende arbete.
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Motion nr 3 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Breaking language barriers in higher
education and research

Almost half of all PhD candidates and early career researchers in Sweden are
international, drawn to this country by its reputation for high-quality education and
research and the culture of openness and transparency. However, many of these
colleagues face significant language barriers, as they are often not proficient in
Swedish. This language gap creates challenges in their day-to-day communication,
but also in their ability to fully participate in academic and departmental activities
and collegiate decision-making structures. Language barriers can lead to feelings
of exclusion, hinder professional integration, and affect overall work experience.

Recognizing these challenges, the SULF Doctoral Candidate Association proposes
two measures to better support internationally recruited staff to be integrated into
the academic community. First, universities should take active steps to create a
more inclusive working environment, by ensuring that language inclusivity is
promoted in collegiate settings. Second, universities should create real
opportunities for language learning in the course of employment. Some
universities are already offering this, in various forms; for example, J6nkdping
University offers in-house Swedish language classes that may be taken during
work hours, with the time spent on this regarded as competence development.

The SULF Doctoral Candidate Association therefore submits that the Congress
decide:

e that SULF shall encourage universities to make collegiate events and decision-
making bodies accessible to both English-speaking and Swedish-speaking
employees;

¢ that SULF shall push for real possibilities to learn Swedish in the course of
employment at universities, meaning: courses that are adapted to the needs
of university employees and that may be taken during working hours, with
time allocated for this in the employee’s work plan (tjanstgdringsplan).

We wrote this motion in English, which is the main working language of the SULF
Doctoral Candidate Association. Below is our proposal for decision in Swedish.



SULF:s doktorandférening hemstaller darfor:

e att SULF ska uppmuntra larosatena att gora kollegiala evenemang och
beslutande organ tillgangliga for saval engelsktalande som svensktalande
anstallda;

e att SULF ska driva pa for verkliga mojligheter att lara sig svenska inom ramen
for anstéllningen, vilket innebér: kurser som &r anpassade till
universitetsanstalldas forutsattningar, och som kan genomfdéras under
arbetstid som i den anstalldes tjanstgoringsplan ar avsatt for andamalet.

Motionen undertecknas for SULF:s doktorandférenings styrelse av:
Mohamed Al-Sabri, Chairperson
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 3

/SHLly

Breaking language barriers in higher
education and research

Forbundsstyrelsens svar

SULF:s
doktorandférening
hemstaller

1. att SULF ska uppmuntra
larosatena att goéra kollegiala
evenemang och beslutande organ
tillgangliga for saval
engelsktalande som svensktalande
anstallda

2. att SULF ska driva pa for verkliga
mojligheter att lara sig svenska
inom ramen for anstallningen,
vilket innebar: kurser som ar
anpassade till
universitetsanstalldas
forutsattningar, och som kan
genomfdras under arbetstid som i
den anstéalldes tjanstgoringsplan ar
avsatt for andamalet.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

e att avsld motionens forsta att-
sats.

e att avsla motionens andra att-
sats.
for att i dess stalle bifalla en ny
att-sats:
att SULF verkar for utdokade
mojligheter att lara sig svenska
inom ramen for anstallningen.

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen konstaterar att myndigheternas officiella sprak ar svenska och

att beslut och protokoll darfor ska upprattas pa det spraket. Det forekommer i



praktiken en viss flexibilitet pa vissa universitet och hogskolor, men det inte ar
tveksamt att ga s langt som motionaren 6nskar. Daremot ar det viktigt att beslut
tillgangliggors pa ett satt sa att alla medarbetare kan forsta vad som beslutats.

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att erbjuda utbildning i svenska,
for de som sa onskar, ar viktigt inte bara for att man fullt ut ska kunna deltaga i
alla processer pa larosatet men ocksa for att individen ska tka sin
anstallningsbarhet. Darfor foreslar férbundsstyrelsen att a&ven den andra att-satsen
avslads, men att en ny att-sats med ett ndgot 6ppnar anslag bifalles.
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Motion nr 4 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Clarifying and protecting political
iInvolvement of academics

Brodtext. Over the past year, Swedish universities have witnessed significant
political protest. While SULF is not a party-political organization and is not directly
concerned with international conflicts, the protests have raised conflicting positions
for employees and students at universities. Tensions have revolved around issues
of freedom of expression, freedom of assembly and association, freedom from
discrimination as well as diversity, work environment issues, and the university as
a public/private institution. Further has also been connected to academic freedom.

While SULF and Universities are not party-political organisations, it should be
recognized that all academic work is political. Indeed Uppsala and Lund’s mission
statements seek to build a ‘better world’ and to ‘improve our world’ respectively,
while Gothenburg strives for a ‘sustainable world’. All of these clearly position
academic work as activities aimed at improving the status and wellbeing of people.
Given the political nature of academic work it is important to clarify how political
freedom connects to academic freedom and how political protest overlaps with, or
is distinguished from, academic work. This is a complicated question.

Given the complexity of the issues, involved managers and administrators may not
have the expertise to address potential conflicts, leading to informal negotiations
of what is or is not considered ‘legitimate political engagement’. Such informal and
local navigation of the overlap between political and academic risks limiting
academic freedom and leading to inequality and discrimination.

SULF Uppsala proposes therefore that the Congress decides:

¢ That SULF shall compile and monitor existing guidelines, rules and regulations
at Swedish Universities relating to staff and students possibilities for protest
and political engagement.

e That SULF shall formulate recommendations to support staff, managers and
administrators and to safeguard staff from discrimination.

Klargdrande och skydd av akademikers politiska
engagemang
Under det senaste aret har svenska universitet bevittnat betydande politiska

protester. Aven om SULF inte &ar en partipolitisk organisation och inte direkt ar
inblandad i internationella konflikter, har protesterna skapat motstridiga positioner



for anstallda och studenter vid universitetet. Spanningarna har kretsat kring fragor
om yttrandefrihet, motes- och foreningsfrihet, frihet fran diskriminering samt
mangfald, arbetsmiljéfragor och universitetet som en offentlig/privat institution.
Detta har aven kopplats till akademisk frihet.

Aven om SULF och universiteten inte ar partipolitiska organisationer, bor det
erké&nnas att allt akademiskt arbete ar politiskt. Uppsala och Lunds missioner
stravar efter att bygga en "battre varld" respektive att "forbattra var varld",
medan Goteborg arbetar for en "hallbar varld". Alla dessa positionerar tydligt
akademiskt arbete som aktiviteter som syftar till att forbattra méanniskors status
och valbefinnande. Med tanke pa det politiska i akademiskt arbete ar det viktigt
att klargora hur politisk frihet forhaller sig till akademisk frihet och hur politisk
protest 6verlappar med, eller sarskiljs fran, akademiskt arbete. Detta &r en
komplicerad fraga.

Med tanke pa& komplexiteten i dessa fragor kan involverade chefer och
administratérer sakna den expertis som kravs fér att hantera potentiella konflikter,
vilket leder till informella forhandlingar om vad som anses vara "legitimt politiskt
engagemang" eller inte. Sddan informell och lokal navigering av éverlappningen
mellan politik och akademi riskerar att begransa den akademiska frineten och leda
till ojamlikhet och diskriminering.

SULF/Uppsala hemstaller darfor:

¢ Att SULF ska sammanstélla och 6vervaka befintliga riktlinjer, regler och
foreskrifter vid svenska universitet som rér personalens och studenternas
mojligheter till protest och politiskt engagemang.

e Att SULF ska formulera rekommendationer for att stédja personal, chefer och
administratérer samt for att skydda personalen fran diskriminering.

Motionen undertecknas for SULF/Uppsalas styrelse av:
Paulina Rajkowska, Vice-Ordférande
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/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 4
Clarifying and protecting political
involvement of academics

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att SULF ska sammanstélla och
overvaka befintliga riktlinjer,
regler och foreskrifter vid svenska e att avsla motionens forsta att-

universitet som ror personalens sats,
och studenternas madjligheter till e att avsla motionens andra att-
protest och politiskt engagemang. sats.

2. att SULF ska formulera
rekommendationer for att stodja
personal, chefer och
administratérer samt for att
skydda personalen fran
diskriminering.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Motionarerna tar i sin motion upp viktiga och aktuella frigor om spanningarna
mellan centrala rattighetsfragor; sdsom yttrandefrihet, motes- och féreningsfrihet,
frihet fran diskriminering, mangfald, arbetsmiljofragor, universiteten som
offentlig/privat institution samt respektive fraga i forhallande till akademisk frihet.
De flesta av dessa fragor ror, liksom fackliga rattigheter, manskliga rattigheter och



ar universella rattigheter som tillfaller envar, oavsett om en arbetsplats utgor en
offentlig eller privat verksamhet.

For universitetsanstéallda ar yttrandefriheten av sarskild betydelse, och utgdr en
garant for universitetens stallning som autonoma samhallsbarande institutioner.
Grunden i universitetens arbete inom forskning och sékande efter ny kunskap
forutsatter att universiteten ar fria fran politisk styrning, vilket aterges bl.a. i
hdgskolelagen. For statligt anstallda finns dartill den grundlagsstadgade
meddelarfrineten som ytterligare starker anstalldas yttrandefrihet. Universitetens
oberoende ar essentiell for fri asiktsbildning och for den hogre utbildningen och
forskningens framtid. Akademisk frihet och politisk frihet &r tva sidor av samma
mynt och gar hand i hand i ett fritt demokratiskt samhalle, och kan inte med
latthet skiljas at i en polariserad varld.

Forbundsstyrelsen instammer sdledes med motionarerna avseende den komplexa
relationen mellan akademisk och politisk frihet. Ansvaret for efterlevnaden av de
lagar som skyddar dessa fri- och rattigheter hos arbetstagarna avilar dock
arbetsgivaren. SULF har som facklig organisation ingen mdéjlighet att sammanstalla
och 6vervaka riktlinjer och regler avseende personalens och studenternas
mojligheter till protest och politiskt engagemang vid svenska universitet, utéver de
goda mojligheter och forpliktelser som redan foljer av sedvanlig facklig
verksamhet. | och med partsrelationen pa svensk arbetsmarknad ar det ocksa
svart att som facklig organisation ensidigt formulera rekommendationer om hur
arbetsgivare ska agera, och fa arbetsgivaren att godta dessa rekommendationer.
P& samma satt kan en facklig part inte med latthet godta en arbetsgivares
rekommendationer om hur facklig verksamhet ska bedrivas.

Forbundsstyrelsen delar dock motionarernas bild av att det pa sina stallen tycks
rdda en okunskap kring hur langt anstéalldas yttrandefrihet stracker sig, och inom
vilka ramar den kan utdvas. Forbundsstyrelsen vill darfér understryka att det ar
viktigt att det kommer facket till kAnnedom om arbetsgivares agerande eller
underlatenhet riskerar att &ventyra arbetsmiljon, leda till diskriminering,
tystnadskultur eller otillatna repressalier, eller pd annat satt kranka anstalldas
rattigheter, vilket ar en férutsattning for att de fackliga organisationerna ska
kunna hjalpa medlemmarna att tillvarata sina intressen. Detta kan framgangsrikt
goras inom ramen av den ordinarie fackliga verksamheten, exempelvis genom
forhandling, opinionsbildning och kunskapshdjande insatser. Mot bakgrund av
ovanstaende foreslar forbundsstyrelsen att motionens bada att-satser avslas.
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Motion nr 5 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Former for styrning och ledning inom
hogre utbildning

For knappt tio ar sedan lamnade Kare Bremer (professor emeritus och fd rektor
vid Stockholms universitet) ifran sig betankandet “Utvecklad ledning av universitet
och hogskolor” (SOU 2015:92). Sedan detta betdnkande lamnades in har vi sett
en utveckling mot en tydligare linjeorganisation med 6kad kontroll, samtidigt som
vi har sett en férsvagning av kollegiala arbets- och styrformer pa flera av vara
larosaten. | slutet av 2019 lamnade den s k Tillitsdelegationen ifran sig
utredningen ”"Med tillit féljer béattre resultat — tillitsbaserad styrning och ledning i
staten (SOU 2019:43)”, vilken starkt foresprakar att stod ges till statliga
myndigheter att utveckla en styrning och ledning som ar mer tillitsbaserad. For att
battre hantera samhallsutmaningar uttrycks i utredningen bl a att dialoger som
genomfors saval horisontellt som vertikalt, samt kollegial samverkan och kollegialt
larande, utgor centrala verktyg i olika former av férandringsarbeten. Ansvaret for
arbetet med att starka tillitsbaserad styrning och ledning inom statliga
myndigheter kom senare att placeras pa Arbetsgivarverket, dar de pa sin hemsida
under epitetet "Tillitsinitiativet” samlar material som handlar om "tillitsbaserad
styrning och ledning i statlig verksamhet”. P& sidan finns ett flertal exempel pa
befintligt arbete med dessa styrformer inom statliga myndigheter. Syftet med
namnda initiativ ar att vara ett stod till ledare inom statlig verksamhet. Var bild ar
att arbetsgivarens sétt att styra och leda sin organisation pa flera laroséaten
snarare gar mot en alltmer linjebaserad styrning parad med ¢kad kontroll genom
att exempelvis inratta ytterligare chefsnivaer, ibland utan att dessa chefers
mandat pa ett tydligt satt har reglerats i en delegationsordning. Vara medlemmar
rapporterar ocksa att detaljstyrning, kontroll och rapporteringskrav av uppdrag
som utfors inom utbildning och forskning har 6kat. Vi upplever saledes att fler
larosaten styr verksamheten genom hogre grad av kontroll och fler chefsled,
medan flera andra statliga myndigheter i stéllet lyfter fram och betonar en mer
tillitsbaserad ledning och styrning, bl a med storre inslag av kollegiala
arbetsformer. P& central niva arbetar parterna (Arbetsgivarverket och Saco-S)
gemensamt i fragor om hallbart arbetsliv. En central del i ett hallbart arbetsliv
handlar givetvis om hur verksamheten styrs och leds och vilket handlingsutrymme
som ges SULFs/Saco-S medlemmar.

SULF/Linnéuniversitetet hemstaller darfor:

Att SULF tar initiativ till att undersdka hur styrning och ledning av universitet och
hogskolor har férandrats sedan betankandet "Utvecklad ledning av universitet och
hogskolor” éverlamnades ar 2015 fram tills nutid, i samarbete med Saco-S.



Att SULF verkar for att odka den tillitsbaserade styrningen och ledningen inom
hogskolor och universitet, samt undersoker hur arbetet med namnda fragor
genomfors i aktuella verksamheter.

Att SULF verkar for ett dkat inflytande och 6kat handlingsutrymme for medlemmar
pa universitet och hdgskolor.
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 5

/SHLly

Former for styrning och ledning inom

hogre utbildning

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Linnéuniversitetet Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att SULF tar initiativ till att
undersoka hur styrning och
ledning av universitet och

hogskolor har forandrats sedan .
betdnkandet "Utvecklad ledning av
universitet och hégskolor” .
overlamnades ar 2015 fram tills

nutid, i samarbete med Saco-S. o

2. att SULF verkar for att 6ka den
tillitsbaserade styrningen och
ledningen inom hogskolor och
universitet, samt undersoker hur
arbetet med namnda fragor
genomfors i aktuella
verksamheter.

3. att SULF verkar for ett dkat
inflytande och dkat
handlingsutrymme for medlemmar
pa universitet och hdgskolor.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

att bifalla motionens forsta att-
sats,

att bifalla motionens andra att-
sats,

att anse motionens tredje att-sats
besvarad.

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.



FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen instammer med om beskrivningen av styrningen och haller med
om dess betydelse ett hallbart arbetsliv. Det ar viktiga frAgor som SULF bor
fortsatta arbete med aven under nésta kongressperiod.

For narvarande finns det flera forskare som studerar hogskolans styrning i
Sverige, bland annat vid Centrum fér hogre utbildning och forskning som
studieobjekt (HERO) vid Uppsala universitet. Dessutom utvecklas andra
kunskapsunderlag som fokuserar pa styrning, exempelvis inom
analysverksamheten pa Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF).

SULF kan under den kommande kongressperioden ta tillvara pa att fragorna om
styrning aven ar aktuella inom andra organisationer. Forbundsstyrelsen instammer
darfor i att det ar bra att forbundet tar fram egna undersokningar som utgar fran
vara perspektiv for att kunna bygga vidare och komplettera i debatten om
styrning.

Gallande den tredje att-satsen ar SULF redan engagerad i frAigan om Okat
handlingsutrymme och 6kat inflytande pa for medlemmarna pa universitet och
hogskolor. Detta arbete pagar kontinuerligt och ligger i linje med motionens
intentioner. Darfor foreslas att den trejde att-satsen anses besvarad med
hanvisning till SULF pagaende arbete.

Utifran ovanstadende hemstaller forbundsstyrelsen att kongressen bifaller den
forsta och andra att-satsen och anser den tredje att-satsen besvarad.
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Motion nr 6

/SHLly

SULF:s kongress 2024

SULF 1 en turbulent internationell
utveckling

2022 startade ett krig i Europa. Aven om det hade varnats fér den uppkomna
situationen sa var det nog manga som blundade fér den utveckling som sker i
manga lander at fel hall. SULF ska inte ta stallning i politiska frdgor men ur ett
verksamhetsperspektiv och arbetsmiljéperspektiv kan det vara problematiskt att
arbeta med parter i diktaturer.

Michaél Le Duc hemstaller darfor:

* att kongressen beslutar att SULF genomfér en utredning om hur universiteten
ska forhalla sig till framtida samarbete med diktaturer.

Motionen undertecknas av:
Michaél Le Duc



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 6
SULF 1 en turbulent internationell
utveckling

Forbundsstyrelsens svar

Michaél Le Duc Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att kongressen beslutar att SULF e att avsla motionen.
genomfor en utredning om hur
universiteten ska forhalla sig till
framtida samarbete med diktaturer

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Det ar viktigt att l&rosatena tar ansvar for sin verksamhet och sarskilt inom
verksamheter som kan ha malkonflikter mellan viktiga varderingar for
verksamheten. Forbundsstyrelsen anser att larosatenas autonomi och den
akademiska frihneten maste vara utgangspunkten for alla beslut rérande
internationalisering. En utredning skulle bidra till mer centraliserad styrning av
internationalisering och darmed inskranka larosatenas formaga att sjalva bedéma
och hantera de risker och mdjligheter som &r unika for deras verksamhet. Istéllet
foresprakar forbundsstyrelsen att strategiska beslut om internationalisering fattas i
nara samarbete mellan sjalvstandiga larosaten och berérda parter, dar den
akademiska friheten och larosatenas ansvar for sina egna verksamheter
respekteras fullt ut. UtifrAn ovanstaende hemstaller forbundsstyrelsen att
kongressen avsla motionen.



Motion nr 7 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

SULF bor starka sitt internationella
solidaritetsarbete genom att ge stod till
akademiker i Palestina

I SULFs stadgar 81 star att SULF "med utgangspunkt i den akademiska friheten
[ska] verka for goda forutsattningar for hégre utbildning och forskning, och att
dessa tas tillvara for en positiv samhallsutveckling."” | detta arbete ar det naturligt
att internationellt solidaritetsarbete for utsatta akademiker i andra lander ingar,
vilket uttrycks exempelvis av Erciiment Celik vid Sociologiska institutet vid
Freiburgs universitet:

“Crucially, academic freedom is closely linked to other human rights, such as
freedom of speech and the right to education. Any attack on academic freedom is
a broader threat to human rights in our societies. Academic freedom must be
protected in order to secure a just and sustainable society. Hence, we should not
forget that forging a committed academic solidarity would, above all, contribute to
fulfilling our common goal to protect individuals’ rights and freedoms in our
societies.” (https://www.openglobalrights.org/true-academic-solidarity/)

Redan i april 2024 uttryckte experter vid OHCHR stark oro for den Israeliska
statens systematiska attacker mot utbildningsvasendet i Gaza, och larmade om en
overhangande risk att det pagar ett aktivt “skolasticid”: ett avsiktligt forsok att pa
ett omfattande satt forstéra det Palestinska utbildningssystemet. Samtliga av
Gazas 12 universitet ar forstérda, minst 95 universitetsprofessorer och tusentals
studenter har doédats. (https://www.ohchr.org/en/press-releases/2024/04/un-

experts-deeply-concerned-over-scholasticide-gaza) Det ar inte bara den

akademiska friheten som ar under akut hot, utan &ven akademin, utbildningen och
vetenskapen som sadan. Inget universitet, ingen forskare, student eller larare ar
isolerad — inte heller vara samhallen. Vi kan omojligen verka for "goda
forutsattningar for hogre utbildning och forskning” eller for en positiv
samhallsutveckling” i Sverige om vi inte samtidigt agerar i solidaritet med
universitet under akut hot i andra delar av varlden.


https://www.openglobalrights.org/true-academic-solidarity/
https://www.ohchr.org/en/press-releases/2024/04/un-experts-deeply-concerned-over-scholasticide-gaza
https://www.ohchr.org/en/press-releases/2024/04/un-experts-deeply-concerned-over-scholasticide-gaza

Petter Ericson, Diana Vallsten, Sara Kalucza, Jeffrey
Mitchell, Gorel Sandstréom och Sara Edenheim
hemstaller darfor:

e Att SULF aktivt tar stallning for att skydda den akademiska friheten och ratten
till liv i Palestina och i Gaza och verkar fér en omedelbar vapenvila, exempelvis
via akademisk bojkott av universitet kopplade till den Israeliska staten.

e Att SULF genom seminarier och fackliga utbildningar bidrar till en 6kad
kunskap inom forbundet om internationellt akademiskt solidaritetsarbete.

¢ Att SULF genom insamlingar, solidaritetsresor, samarbeten, och direkta egna
medel bidrar till ateruppbyggnaden av den Palestinska akademin efter IDFs
tillbakadragande fran Gaza.

Motionen undertecknas av:
Petter Ericson

Diana Vallsten

Sara Kalucza

Jeffrey Mitchell

Gorel Sandstrom

Sara Edenheim
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 7

/SHLly

SULF bor starka sitt internationella
solidaritetsarbete genom att ge stod till
akademiker i1 Palestina

Forbundsstyrelsens svar

Petter Ericson, Diana
Vallsten, Sara Kalucza,
Jeffrey Mitchell, Gorel
Sandstrom och Sara
Edenheim hemstaller

e att SULF aktivt tar stallning for att
skydda den akademiska friheten
och ratten till liv i Palestina och i
Gaza och verkar for en omedelbar
vapenvila, exempelvis via
akademisk bojkott av universitet
kopplade till den Israeliska staten.

e att SULF genom seminarier och
fackliga utbildningar bidrar till en
6kad kunskap inom férbundet om
internationellt akademiskt
solidaritetsarbete.

e att SULF genom insamlingar,
solidaritetsresor, samarbeten, och
direkta egna medel bidrar till
ateruppbyggnaden av den
Palestinska akademin efter IDFs
tillbakadragande fran Gaza.

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

e att avsld motionens forsta att-
sats.

att anse motionens andra att-sats
besvarad,

att avsla motionens tredje att-
sats.

for att i deras stalle bifalla en ny
att-sats:

att kongressen beslutar att SULF
under kongressperioden
formulerar en policy for férbundets
internationella solidaritetsarbete.



Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Motionen lyfter en viktig frdga om internationell solidaritet och stddet till
akademiker i Palestina. SULF har lange verkat for att férsvara akademisk frihet
och stodja utsatta akademiker véarlden 6ver, och det ar tydligt att solidaritet och
internationellt samarbete spelar en avgdrande roll i detta arbete.

Nar det galler den forsta att-satsen, som foreslar att SULF ska ta stallning for att
skydda den akademiska friheten i Palestina genom att verka for en vapenvila och
6vervaga en akademisk bojkott, delar férbundsstyrelsen motionarernas
engagemang for att skydda akademisk frihet i krisdrabbade omraden. Samtidigt ar
det viktigt att SULF som organisation verkar inom ramen for sitt uppdrag och sina
resurser.

SULF har lange varit engagerat i arbetet for att skydda akademisk frihet och stotta
larare och forskare i néd. Férbundet ger ekonomiskt stéd till CARA, Council for at
Risk Academics, vi ar sedan flera &r medlemmar i Scholars at Risk, och genom
vart arbete i denna organisation bidrar vi till att svenska larosaten kan erbjuda
trygghet at forskare som flyr fran krig och fortryck. Férbundet ar dessutom
medlem i Education International (El), en global facklig federation som bland
annat arbetar for att stotta forskare och larare varlden dver som utsétts for
konflikter och fortryck.

SULF ar dock ett professions- och fackforbund som inte har som uppdrag att ta
stallning i enskilda konflikter. Vart internationella solidaritetsarbete ar inriktat pa
omstandigheter nar akademin ar under attack eller nar forskare och
universitetslarare behéver skydd, genom férbundets medlemskap och arbete i El,
som i sin tur &r en del av Global Unions. Var roll fylls bast genom att tillsammans
med andra verka fér akademisk frihet och solidaritet oavsett var konflikterna ager
rum eller vilka parter som &r involverade.

Att ta stallning genom bojkott eller andra direkta politiska atgarder skulle riskera
att dra SULF in i en roll dar vi styr hur larosaten ska agera i politiskt laddade
konflikter. Darfor foreslar forbundsstyrelsen, med respekt fér motionarernas
intentioner, att forsta att-satsen avslas, da det inte ligger inom SULF:s mandat att
paverka larosatenas agerande pa detta satt.

Den andra att-satsen, som handlar om att bidra till 6kad kunskap om
internationellt akademiskt solidaritetsarbete, ligger val i linje med SULF befintliga
ataganden. Férbundet har redan pabdrjat arbete for att starka medvetenheten
kring internationella solidaritetsfragor, och detta arbete ar en viktig del av SULF:s
verksamhet. Darfor foreslar forbundsstyrelsen att denna att-sats anses besvarad,
med hanvisning till att arbetet redan ar i gang och fortloper kontinuerligt.

Den tredje att-satsen, som foreslar att SULF ska bidra till a&teruppbyggnaden av
den Palestinska akademin genom insamlingar och andra direkta atgarder, ar en
komplex fraga. Forbundsstyrelsen delar motionarernas djupa engagemang foér den
Palestinska akademin, men det ar viktigt att poangtera att SULF som facklig
organisation har begransade majligheter att engagera sig i ateruppbyggnads-
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projekt i konfliktsituationer. Férbundsstyrelsen bedémer att SULF roll bast fylls
genom att fortsatta sitt arbete for att stddja akademisk frihet globalt, utan att ta
stallning i en pagaende konflikt.

Med utgangspunkt i de viktiga och angelagna fragestallningar som motionerna lyft
i sin motion ser forbundsstyrelsen att férbundet skulle gagnas av en policy for
forbundets internationella solidaritetsarbete som ger mdéjlighet till en mer enhetlig
beddmning 6ver tid.
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Motion nr 8 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Challenging the for-profit practices of
Akademiska Hus

The escalating costs and management practices of Akademiska Hus have become
a significant concern for universities and their communities. The primary provider
of university facilities in Sweden, Akademiska Hus is a state-owned property
company tasked with owning, developing and managing properties at the country's
universities. However, its profit-oriented policies and pricing strategies have
started to negatively impact the financial health of academic institutions, working
conditions of employees, and the overall quality of education.

In the last two years, Akademiska Hus increased the rent by 14% on average (Nov
2023, Universitetslararen), putting universities under serious economic pressure,
in a financial context marked by recession and high inflation. In some universities
the size of offices have shrunk, labs have been closed and less lectures have been
held because departments need to reduce the costs related to the rent of facilities
(May 2024, SVT Nyheter). Students have also expressed their concern, worried
that this situation will mean that more teaching will take place digitally than in
person, and that they would have less space to study on campuses (May 2024,
SVT Nyheter). At the same time, Akademiska Hus profit was approximately SEK
4.8 billion in 2022, of which approximately SEK 2.5 billion was distributed to the
state (the rest of the profit was SEK 2.3 billion, which stayed with Akademiska
Hus) (2022 Annual report).

SULF Uppsala proposes that the congress decides:

¢ That SULF advocates against the profit-orientation (or business-like operation)
of Akademiska Hus.

e That SULF advocates for the establishment of fair and reasonable pricing
structures for university facilities. This includes engaging with policymakers,
academic leaders, and stakeholders to develop regulations that prevent
exploitative pricing and ensure that costs reflect the actual value and usage of
the facilities.

By taking these actions, we aim to challenge the current practices of Akademiska
Hus to promote financial sustainability for academic institutions, and ensure that
resources are allocated in a manner that directly benefits the working environment
of our members.



Utmana Akademiska Hus vinstdrivande praxis

Akademiska Hus eskalerande kostnader och ledningspraxis har blivit ett stort
bekymmer for universiteten och deras samfund. Akademiska Hus ar den framsta
leverantdren av universitetslokaler i Sverige och ar ett statligt fastighetsbolag med
uppgift att aga, utveckla och forvalta fastigheter vid landets universitet. Dess
vinstorienterade politik och prissattningsstrategier har dock borjat paverka de
akademiska institutionernas ekonomiska hélsa negativt, de anstélldas arbetsvillkor
och den 6vergripande kvaliteten pa utbildningen.

Under de senaste tva aren har Akademiska Hus hojt hyran med i genomsnitt 14
procent (nov 2023, Universitetslararen), vilket satter universiteten under allvarlig
ekonomisk press, i en finansiell kontext praglad av ldgkonjunktur och hdg inflation.
P& vissa universitet har storleken pa kontoren krympt, labb har stangts och farre
forelasningar har hallits eftersom institutionerna behéver minska kostnaderna for
att studera pa campus (maj 2024, SVT Nyheter). Samtidigt uppgick Akademiska
Hus resultat till cirka 4,8 miljarder kronor 2022, varav cirka 2,5 miljarder kronor
delades ut till staten (resten av vinsten var 2,3 miljarder kronor, som stannade
hos Akademiska Hus) (Arsredovisning 2022).

SULF/UppsaIa hemstaller darfor:

Att SULF foresprakar mot Akademiska Hus vinstorientering (eller affarsmassiga
verksamhet).

e« Att SULF verkar for att det skapas rattvisa och rimliga prisstrukturer foér
universitetens lokaler. Detta inkluderar att samarbeta med beslutsfattare,
akademiska ledare och intressenter for att utveckla regler som férhindrar
exploaterande prissattning och sakerstaller att kostnaderna aterspeglar det
faktiska vardet och anvandningen av anlaggningarna.

Motionen undertecknas for SULF/Uppsalas styrelse av:
Paulina Rajkowska, Vice-Ordférande
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 8

/SHLly

Challenging the for-profit practices of

Akademiska Hus

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala
hemstaller

1. att SULF foresprakar mot
Akademiska Hus vinstorientering
(eller affarsmassiga verksambhet).

2. att SULF verkar for att det skapas
rattvisa och rimliga prisstrukturer
for universitetens lokaler. Detta
inkluderar att samarbeta med
beslutsfattare, akademiska ledare
och intressenter for att utveckla
regler som forhindrar
exploaterande prissattning och
sakerstaller att kostnaderna

aterspeglar det faktiska vardet och

anvandningen av anldggningarna.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

e att avsld motionens forsta att-sats

¢ att avsla motionens andra att-sats
for att i deras stalle bifalla en ny
att-sats:

e att SULF under kongressperioden
ska undersoka, alternativt verka
for att annan lamplig aktor
undersoker hur kostnader och
ersattning for lokaler paverkar
karnverksamheten.

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Kostnadsutvecklingen, sarskilt i forhallande till ersattningsnivaerna, har stor
paverkan pa forutsattningarna att bedriva forskning och utbildning.

Forbundsstyrelsen instdmmer i motionens problembeskrivning och anser att



lokalkostnadernas effekter pa verksamheten ar en viktig fradga. Det finns
indikationer pa att problemen som beskrivs i motionen paverkar
ké&rnverksamheten negativt. Dock saknas tillracklig information om hur
Akademiska hus faktiskt paverkar karnverksamheten. Darfor foreslar
forbundsstyrelsen att fragan forst undersoks innan man bedriver paverkansarbete
kring lokalfoérsorjningen.

I samtal med olika delar av sektorn framgar det att det finns olika asikter kring
Akademiska hus. Asikterna ar inte ensidigt negativa och det verkar som vissa
laroséten anser att Akademiska hus ar en battre hyresvard an alternativen.
Samtalen visar aven att ingen gjort en sammanstéllning om hur utvecklingen for
lokalkostnader forhaller sig till utvecklingen av ersattningen. Staten ska teoretiskt
sett kompensera for lokalkostnadsutvecklingen for att bevara "koépkraften”. Trots
detta upplever larare och forskare att hyreshojningarna paverkar verksamheten.
Det ar darfor viktigt att f& mer information om hur lokalkostnaderna samverkar
med finansieringssystemet som helhet for att identifiera eventuella andra effekter.

Fragan kring lokalkostnadernas effekt pa verksamheten kompliceras av att
Akademiska hus hyr ut ungefar 60 procent av larosatenas lokaler.
Paverkansarbete och losningar som riktar in sig pa Akademiska hus tar alltsa inte
alla universitet och hoégskolor i beaktning.

Utifrdn ovanstaende hemstaller forbundsstyrelsen att kongressen avslar den forsta
och andra att-satsen i motionen i forman for foljande att-sats:

att SULF under kongressperioden ska undersdka, alternativt verka for att annan
lamplig aktor undersoker, hur kostnader och ersattning for lokaler paverkar
karnverksamheten.

2



Motion nr 24 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

SULF ska verka for forskarens fria val av
publicering

Akademisk frihet omfattar enligt hogskolelagen att &mne, metod och publicering
fritt valjes.

Dock begransar idag bade Vetenskapsradet och Kungliga biblioteket, som utifran
regeringens uppdrag tagit fram riktlinjer och vagledande information fér 6ppen
vetenskap, publicering till endast den mest 6ppna licensen, sa kallad CC-BY. CC-
BY tillater att personer andrar en forskares publicerade text bara de uppger att
texten har andrats, men utan krav pa att visa vad som har andrats. CC-BY tillater
ocksa att andra kan f& ekonomisk vinning fran texten.

Detta skiljer sig fran den 6ppna licensen CC-BY-NC-ND, dar Non Commercial (NC)
och No Derivatives (ND) anger att varken andringar eller extern ekonomisk
vinning tillats.

Att tvingas valja CC-BY gor darmed att verkets integritet och forskarens
upphovsratt inte respekteras.

Att forskare har som enda publiceringsmadjlighet att anvanda CC-BY innebar ett
stort problem speciellt for forskare inom samhallsvetenskap och humaniora, dar
man ofta skriver omfattande texter som bdcker. For den samhaéllsvetenskapliga
och humanistiska forskaren som oftast inte kan patentera sitt arbete utan for
vilken texten utgor det slutliga verket ar ingrepp som kan ske i texten, var och hur
den publiceras, och vilka andringar som gors av den ytterst kansligt.

SULF/Umea hemstaller darfor:

* Att SULF generellt ska verka for forskarens fria val av publicering i enlighet
med Hogskolelagen dvs utan externa begransningar.

e Att SULF ska verka for att 6ppen publicering innebéar forskarens fria val av
6ppen publiceringsmetod.

Motionen undertecknas for SULF/Umed av:
Carina Keskitalo



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 24
SULF ska verka for forskarens fria val av

publicering

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Umea Férbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att SULF generellt ska verka for
forskarens fria val av publicering i

enlighet med Hogskolelagen dvs e att bifalla motionens forsta att-
utan externa begransningar. sats

e att bifalla motionens andra att-
2. att SULF ska verka for att 6ppen sats.

publicering innebér forskarens fria
val av 6ppen publiceringsmetod.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Motionen frdn SULF/Umea lyfter en central frAga om forskarens ratt till fritt val av
publicering, vilket utgodr en viktig del av den akademiska friheten, som regleras i
hogskolelagen. Enligt lagen ska forskaren fritt kunna vélja &mne, metod och
publicering, och forbundsstyrelsen delar motionarernas oro dver de begransningar
som de nuvarande riktlinjerna fér 6ppen vetenskap innebar.

Den nuvarande riktlinjen om att endast anvanda licensen CC-BY kan innebéra att
forskare, sarskilt inom samhallsvetenskap och humaniora, férlorar kontroll dver
sina texter. Detta kan paverka forskarens upphovsratt och riskera verkets



integritet, vilket ar problematiskt for forskare vars texter ofta utgodr den slutliga
forskningsprodukten. Att sakerstélla att forskare sjalva kan valja
publiceringsmetod &r darfor avgoérande for att varna den akademiska friheten.

Forbundsstyrelsen anser att SULF har en viktig roll i att std upp for den individuella
forskarens ratt att fritt valja publiceringsmetod, utan externa begransningar, och
att detta ligger i linje med SULF:s uppdrag att férsvara akademisk frihet.

Forbundsstyrelsen forordar darfor bifall pA bada motionens att-satser.
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SULF:s kongress 2024

Utskott B

Starkare medlemmar for en battre utbildning

For utskottet att behandla:

Styrelsens proposition Verksamhetsinriktning for aren 2025-2025, avsnittet
Starkare medlemmar for en battre utbildning (se bilaga 13)

Motion 9 Motverka krympande resurser till undervisningsuppdrag inom
hdgskolan

Motion 10 Rattvisare ersattning for heldrsprestationer och helarsstudenter

Motion 11 Mojlighet till forskning i undervisningstunga miljéer

Motion 12 Lyft och forbattra villkor och arbetsmiljo fér sakkunniga inom
akademin

Motion 13 Aterinfér det lokala vetot mot I6nesattande samtal
Motion 14 Ny Iénerevisionsmodell

Motion 15 Konkret plan for att sakerstélla vardesattningen av lokalt fackligt
arbete, del 1

Motion 16 Konkret plan for att sakerstéalla vardesattningen av lokalt fackligt
arbete, del 2
Motion 17 Bristande arbetstidsplanering for larare och dess konsekvenser

Motion 18 Tjanstgoringsplanering
Motion 19 Forkortad arbetstid
Motion 20 Understanding the Impact of Al on Academic Workload

Motion 21 Improving the organisational and social work environment for
LGBTQ+ people

Motion 22 Enhancing Support for Families in academia in Swedish universities

Motion 23 Stand Up, Speak Out — Protecting Victims and Holding Abusers
Accountable

3 (6)



Motion nr 9 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Motverka krympande resurser till
undervisningsuppdrag inom hogskolan

Resurserna till undervisning inom universitet/hdgskola har urholkats avsevart
under en lang tid. Detta ar val kant och har dokumenterats pa olika satt bade av
SULF och andra organisationer. Det kommer ocksa till uttryck i SULF:s forslag till
verksamhetsinriktning for kommande period. Fran propositionen till
verksamhetsinriktning till kongressen 2024 (Starkare medlemmar fér en battre
utbildning) uttrycks bland annat: “Utvecklingen mot allt knappare resurser per
student gor att forutsattningarna att gora ett bra jobb minskar. Samtidigt som
manga studenter kraver mer tid an forut finns allt mindre tid att méta dessa
behov. Manga larare arbetar darfor obetald overtid eller tar av sin forskningstid for
att mota studenterna. Vara medlemmar klams allt mer mellan 6kande krav i
undervisning, forskning och administration vilket riskerar leda till ett granslost
arbete”. Som framgar av ovanstdende citat s& paverkas arbetssituationen av
minskningen av resurser, och det accentueras ytterligare i kombination med malen
om en breddad rekrytering och ett breddat deltagande. Heltidsstudenter i Sverige
redovisar betydligt farre timmar lararledd undervisning (12 timmar per vecka)
jamfort med genomsnittet i europa (17 timmar per vecka) enligt “Eurostudent VII”
fran 2022, vilket ocksa ar en indikation pa att Sverige behover se dver
resurstilldelningssystemet. SULF har arbetat med frdgan om resurser till hégre
utbildning under lang tid och det behover fortsatta. En regelbunden
sammanstallning av de ekonomiska forutsattningarna for undervisning inom
Hogskolan ar ett satt att halla frAgan levande och kan vara en del av ett
paverkansarbete pa lang sikt.

SULF/Linnéuniversitetet hemstaller darfor:

- Att SULF uppdaterar befintlig/ eller sammanstéller ny statistik 6ver tilldelningen
av undervisningsresurser per student minst en gang per kongressperiod,
alternativt vart annat ar.

- Att SULF verkar for att synliggora statistiken dver de minskande undervisnings-
resurserna over tid i medier och mot politiken, med syftet att paverka mot hogre
resurser per student.



SULF:s kongress 2024

Motion nr 9
Motverka krympande resurser till
undervisningsuppdrag inom hogskolan

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Linnéuniversitetet
hemstaller

att SULF uppdaterar befintlig/ eller
sammanstaller ny statistik dver
tilldelningen av
undervisningsresurser per student
minst en gang per kongressperiod,
alternativt vart annat ar.

att SULF verkar for att synliggora
statistiken 6ver de minskande
undervisnings-resurserna over tid i
medier och mot politiken, med
syftet att paverka mot hogre
resurser per student.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Bifall

Ja, det ar ett nytt forslag som
forbundsstyrelsen anser ska
genomféras inom forbundet.

forslag.

Nej, dessa fragor ska nog inte ska
arbetas med eller ska arbetas med pa
ett annat satt &n enligt motionens

/SHLly

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

att bifalla motionens forsta att-
sats

att anse motionens andra att-sats
besvarad.

Det pagar redan ett arbete i fragan
eller sa finns redan en plan for att
utfora det som lyfts i motionen.

Forbundsstyrelsens 6vervagande

Urholkningen &ar en viktig fraga for SULF och tillrackligt hdga ersattningsnivaerna
per student ar en central forutsattning fér undervisningen vid universitet och
hogskolor. Det ar darfor att yttersta vikt att SULF fortsatter paverkansarbetet om

ersattningsnivaerna och urholkningen.



SULF slappte under hésten 2024 en uppdaterad rapport 30 ar av underfinansiering
- Hur systemfelet i resurstilldelningen sanker den hégre utbildningen som visar hur
finansieringssystemet for hogre utbildning ar en bidragande faktor till
forsamringarna inom hoégre utbildning. En del i arbetet med den nya rapporten om
urholkning har varit att férenkla arbetet med att uppdatera statistiken. Det finns
nu forutsattningar att uppdatera statistiken varje ar, forutsatt att det fungerar
med till exempel strategiska évervaganden i paverkansarbetet. Det finns alltsa
goda forutsattningar for att SULF kan genomféra det som framférs i motionen.
Utifran detta foreslar forbundsstyrelsen att motionens forsta att-sats bifalles.

Att synliggora forbundets rapporter och statistik ingar i den I6pande verksamheten
for bade forbundets kommunikations och opinionsbildande arbete. Utifran
ovanstaende foreslar forbundsstyrelsen att kongressen anser andra att-satsen
besvarad.
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Motion nr 10 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Rattvisare ersattning for
helarsprestationer och helarsstudenter

Motionen handlar om de ojamlika villkoren olika amnen har att bedriva
undervisning med kvalitet. Vi vet alla att den ersattning universitetens far for
studenter skiljer sig beroende pa vad de valt att lasa. Detta for att staten med
ekonomiska medel ska kunna styra utbudet. Under aren har man haft olika logiker
i hur denna differentiering gérs men ofta sager man att det behévs manga fler
tekniker an samhallsvetare till exempel eller fler sjukskoterskor an sprakvetare. |
den digitala eran och i en tid dar Al kan gora mycket maste alla kunna forhalla sig
och anvanda digitala verktyg och darfor maste t.ex. en samhallsvetare,
sprakvetare och sjukskoterska idag ha en god forstaelse for datorer, digital teknik
samtidigt som en tekniker maste vara bra pa manskliga beteenden.

Samhallsvetare skulle ocksd behéva labb dar de kan lara sig hantera och
interagera med robotar som de sedan ska anvanda ute i valfarden och sprakvetare
skulle behova labb for att kunnde forsta och utveckla digitala vertyg for
sprakutveckling. Att i det laget ge olika ersattning for en student som studerar till
tekniker an till en som studerar till beteendevetare ar gammaldags. Det ar dags
for att ersattningarna for studenterna till universiteten gér mer jamlika och jag vill
med denna motion allt SULF gérna tillsammans med andra fackférbund ska jobba
for en saddan utveckling.

Lisa Salmonsson hemstaller darfor:

- att kongressen ges i uppdrag att jobba for att minska skillnaderna i ersattning till
universitet och hégskolor foér olika studentgrupper.



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 10
Rattvisare ersattning for
helarsprestationer och helarsstudenter

Forbundsstyrelsens svar

Lisa Salmonsson Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att kongressen ges i uppdrag att
jobba for att minska skillnaderna i
ersattning till universitet och e att avsla motionen.
hogskolor for olika studentgrupper.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Bifall

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Ersattningsnivaerna till utbildningsomradena behover vara tillrackligt hoga for att
det ska finnas ratt forutsattningar att bedriva utbildning inom alla amnesomraden.
Forbundsstyrelsen haller darmed med om grundproblemet som presenteras i
motionen. Skillnaderna i ersattningsnivaer mellan olika utbildningsomraden
kommer fran tidigare skillnader i ersattning mellan de olika fakultetsomradena i
det tidigare systemet. SULF driver politik for att samtliga ersattningsbelopp
behover hojas for att kunna uppratthalla en hég kvalitet inom alla
utbildningsomraden och att det behovs ett politiskt omtag kring
resurstilldelningssystemet. | arbetet ingar att uppmarksamma att HSTJ
utbildningsomradena fick en valdigt 1&g ersattningsniva fran start och ersattningen



inte var tillracklig nar systemet inférdes. SULF lyfter ocksa att forandringen inom
samhallet och utbildningarna gor att skillnader mellan olika utbildningsomraden
ser annorlunda ut idag &n nar systemet infordes pa 90-talet. Férbundsstyrelsen
anser dock att det viktiga ar att all utbildning far ratt ersattning utifran de behov
som finns. Det innebar att ersattningen kommer skilja sig mellan olika
utbildningsomraden inom nuvarande resurstilldelningssystem. Férbundsstyrelsen
foresprakar darfor nuvarande politik om hojda ersattningsbelopp for att matcha
behoven framfor motionens férslag om minskade skillnader.
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Motion nr 11

/SHLly

SULF:s kongress 2024

MoOjlighet till forskning i
undervisningstunga miljoer

Sedan lang tid har det varit en uppdelning i akademien mellan miljéer dar det
forekommer mycket forskning och miljéer dar det forekommer mycket
undervisning.

Michaél Le Duc hemstaller darfor:

o att kongressen beslutar att SULF:s forhandlingsdelegation diskuterar fragan
om 6kade madjlighet till forskning i undervisningstunga miljéer for att bedéma
om Saco-S styrelse ska framfora yrkanden till AgV i kommande
avtalsforhandlingar.

Motionen undertecknas av:
Michaél Le Duc



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 11
MoOjlighet till forskning i
undervisningstunga miljoer

Forbundsstyrelsens svar

Michaél Le Duc Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att kongressen beslutar att SULF:s ¢ att avsla motionen
forhandlingsdelegation diskuterar
fragan om 6kade mdjlighet till
forskning i undervisningsstunga
miljoer for att bedéma om Saco-S
styrelse ska framfora yrkanden till
AgV i kommande
avtalsforhandlingar.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Fragan om mojlighet till forskning inom alla miljéer en viktig frdga som SULF
sedan lange driver. Forbundsstyrelsen konstaterar dock att forhandlings-
delegationen ar understalld styrelsen och att kongressen saledes inte lamna ett
uppdrag direkt till férhandlingsdelegationen. SULF kommer fortsatta att bevaka
frdgan och arbeta for att de lokala avtalen siakerstaller att alla vetenskapligt
kompetenta larare far ett reellt utrymme att bedriva forskning.



Motion nr 12 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Lyft och forbattra villkor och arbetsmiljo
for sakkunniga inom akademin

Rollen som sakkunnig i Akademien kan vara bade stimulerande och utvecklande
men villkoren behover forbattras. | manga fall handlar om att ga igenom ett
omfattande material om man vill gdra ett seridst arbete samtidigt som alla andra
arbetsuppgifter ska utforas. Det inkluderar att séka forskningsmedel, genomféra
forskningsprojekt, handleda doktorander, osv. Docenter och professorer har i
manga fall ett granslost arbete dar kvallar, helger och semestrar gar at. Sannolikt
las grunden fér dagens universitet i moskéer, tempel och kloster for lite drygt
tusen ar sedan. Tanker vi pa ett sydasien (South Asia) sa talar vi om annu langre
tillbaka i var historia. Vissa varderingar kvarstar att den Akademiska karriaren
bygger i stor ustrackning pa ideellt arbete. Tyvérr sa drabbas kvinnor extra hart
eftersom de fortfarande tar stort ansvar inom omraden som inte mediterande
akademiskt.

Michaél Le Duc hemstaller darfor:

o att kongressen beslutar att en fokusgrupp tillsatts for att ta reda pa
situationen fér sakkunniga inom akademin.

e att kongressen beslutar att den rapport som fokusgruppen tar fram anvands
for att paverka beslutsfattare och arbetsgivarverket till att forbattra villkor och
arbetsmiljo for sakkunniga inom akademin.

Motionen undertecknas av:
Michaél Le Duc



SULF:s kongress 2024

Motion nr 12

/SHLly

Lyft och forbattra villkor och arbetsmiljo
for sakkunniga inom akademin

Forbundsstyrelsens svar

Michaél Le Duc
hemstaller

1. att kongressen beslutar att en
fokusgrupp tillsatts for att ta reda
pa situationen for sakkunniga inom
akademin

2. att kongressen beslutar att den
rapport som fokusgruppen tar
fram anvands for att paverka
beslutsfattare och
arbetsgivarverket till att forbattra
villkor och arbetsmiljo for
sakkunniga inom akademin.

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

e att avsld motionens forsta att-sats

e att avsla motionens andra att-
sats.

o for att i deras stalle bifalla en ny
att-sats:

¢ att kongressen beslutar att SULF
under nasta kongressperiod
undersoker arbetsvillkoren for
sakkunniga och utifran resultaten i
undersoékningen bedriver
paverkansarbete i relevanta

sammanhang.
Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:
Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen delar uppfattningen att rollen som sakkunnig har positiva

aspekter men att arbetet ocksa innebar stora utmaningar. Det finns darfor ett
viktigt arbete for SULF att utfora for att forbattra forutsattningarna for

sakkunnigarbetet.



Enligt forbundets arbetsordning ar det dock férbundsstyrelsen som tillsétter
fokusgrupper. Forbundsstyrelsen foreslar darfor att motionen avslas men att en
alternativ att-sats som forhoppningsvis matchar motionens avsikt bifalles i dess
stalle.
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Motion nr 13 /SULF/

SULF:s kongress 2024

Aterinfor det lokala vetot mot
|onesattande samtal

Lunds universitet ar det larosate dar Id6nesattande samtal tillampats langst och
bredast. Lonesattande samtal infordes 2016 efter att hogskoleomradets undantag
fran 7.2 som huvudvéagen togs bort 2012. SULF reserverade sig mot beslutet da.
Nu har de lokala medlemmarnas upplevelse vid Lunds universitet undersékts i en
enkat. Ta del av hela resultatet pa https://www.saco.se/fortroendevald/lokalt-

fackligt-arbete/lokala-akademikerforeningar/statlig-sektor/saco-s-lunds-

universitet/SacoLUNytt/enkat-om-lonesattande-samtal-visar-pa-stora-brister/.

Efter 8 ars hart lokalt arbete med att fa det centrala avtalet att fungera s& har vi
bara hjalpt arbetsgivaren att fa all makt éver lonesattningen och underminerat
vart eget inflytande. Medlemmarna kanner sig 6vergivna och lamnar oss medan vi
uppratthaller ett system som framstar som en teater for manga. Sulf varnar bast
medlemmarnas intressen genom att aktivt arbeta for att man lokalt kan valja bort
Ibnesattande samtal.

SULF/Lund hemstaller darfor:

att SULF i sin helhet aktivt ska driva frdgan att ge varje lokal part pa
hogskoleomradet majlighet att valja bort I6nesattande samtal till férman for lokal
kollektivférhandling, tex genom att aterinfora undantaget fran 2012.


https://www.saco.se/fortroendevald/lokalt-fackligt-arbete/lokala-akademikerforeningar/statlig-sektor/saco-s-lunds-universitet/SacoLUNytt/enkat-om-lonesattande-samtal-visar-pa-stora-brister/
https://www.saco.se/fortroendevald/lokalt-fackligt-arbete/lokala-akademikerforeningar/statlig-sektor/saco-s-lunds-universitet/SacoLUNytt/enkat-om-lonesattande-samtal-visar-pa-stora-brister/
https://www.saco.se/fortroendevald/lokalt-fackligt-arbete/lokala-akademikerforeningar/statlig-sektor/saco-s-lunds-universitet/SacoLUNytt/enkat-om-lonesattande-samtal-visar-pa-stora-brister/

/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 13
Aterinfor det lokala vetot mot

lOnesattande samtal

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Lund Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att SULF i sin helhet aktivt ska e att bifalla motionen.
driva fragan att ge varje lokal part
pa hogskoleomradet mojlighet att
valja bort Idnesattande samtal till
forman for lokal
kollektivférhandling, tex genom att
aterinféra undantaget fran 2012.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Lonesattande samtal &r sedan 2010 huvudvag for att bestamma ny 16n i samband
med I6nerevision. Det innebér att finns det en moéjlighet for lokala parter att valja
bort I6nesattande samtal om man kommer éverens om det. Nas ingen sadan
overenskommelse, oavsett vilken part det &r som vill ha I6nesattande samtal, ska
Ibnesattande samtal anvandas som modell.

Att I6nesattande samtal ar huvudvéag géller sedan 2016 aven inom hoégskolan dar
det dessférinnan fanns det en mdéjlighet for lokala parter att komma dverens om
att tillampa l6nesattande samtal, men dar kollektivavtalsforhandling (ibland



benamnd traditionell férhandling) for att bestdmma nya individuella I6ner fram tills
dess var huvudvag.

Infor att undantaget inom hdgskolan upphéavdes bedrev centrala parter, inom
ramen for den dverenskommelse som traffades om att infora I6neséattande samtal
som huvudvag fran 2016, ett omfattande arbete med att stodja lokala parter.
Saco-S och Arbetsgivarverket var medvetna om att det fanns utmaningar i att
infora modellen inom hogskolan vilket ocksa var skalet till att undantaget inférdes
2010. Med anledning av detta slogs att antal principer fast i en bilaga till
forhandlingsprotokollet fran avtalsforhandlingarna 2012 (bilaga 2). Dar
konstateras inledningsvis att man fortsatt kan komma dverens om att inte tillampa
Ibnesattande samtal och att man vid oenighet kring val av modell ska begara
konsultation med centrala parter. Den ordningen géller fortsatt i det nya I6neavtal
som tradde ikraft den 1 oktober 2024, men nu under bendmningen centralt
processtod. Det framgar vidare att man vid en sadan konsultation sarskild ska
beakta chefernas forutsattning att satta I16n, att I6neprinciperna foljs oavsett
anstallnings- eller finansieringsform. Vidare ségs att lokala parter skulle identifiera
vilka omraden man behover bedriva ett utvecklingsarbete inom. Lonesattande
samtal inom hogskolan utvarderades ocksa 2020 i samband med den
aterkommande utvarderingen av RALS-T.

Det kan konstateras att man pa manga larosaten helt eller delvis har infort
I6bnesattande samtal som modell, men att det varit mycket ovanligt med
oenigheter som har behovts hanteras i konsultation med centrala parter. Det har i
sjalva verket endast forekommit en gang. Daremot har det pa sina hall funnits
missndje med hur det har fungerat med lonesattande samtal. Samtidigt visar den
rapport SULF presenterade 2021 att en relativt stor andel férdrog I6nesattande
samtal.

Tanken med I6nesattande samtal ar att 6ka medarbetarnas maojlighet att paverka
sin 16neutveckling genom att kunna komma 6éverens om ny l6n med sin narmaste
chef. P& sa satt kan de personer som har bast kannedom om vilket arbete som
utfors prata direkt med varandra. For att detta ska fungera som tankt krévs att ett
antal forutsattningar ar uppfyllda. Om dialogen mellan chef och medarbetare inte
fungerar tillfredsstéallande eller om I6n inte satts utifran kanda lonekriterier och
baserat pa medarbetarens arbetsinsatser kan syftet med lonesattande samtal inte

uppfyllas.

Det missndje med modellen som fangats upp i motionen och @ven i motion 14 fran
SULF vid Linkopings universitet och SULF vid Umea universitet behover inte desto
mindre tas pa stort allvar och det ar sannolikt att det missnéje som finns pa
larosatena inte bara finns bland SULF:s medlemmar utan ocksa bland medlemmar
i andra forbund inom Saco-S. Saledes bor Saco-S ta missndjet pa allvar sarskilt
som det finns uppgifter om att medlemmar lamnar férbund inom Saco-S och gar
over till ett forbund inom OFR/S f6r att slippa ha lIonesattande samtal. En sddan
utveckling torde ocksa vara problematisk for arbetsgivarsidan utifran att de énskar
infora I6nesattande samtal som huvudvag i alla tre I6neavtalen.

Ett aterinférande av ett veto mot att infora l6nesattande samtal skulle satta storre
press pa larosatena om att 6vertyga oss om att modellen fungerar. Aven om en
bestammelse som kréaver enighet lokalt for att I6nesattande samtal ska tillampas
inte skulle komma att aterinforas kan det faktum att vi lyfter fram det missnoje
som finns att leda till att modellen kommer att fungera battre och att stodet till
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lokala parter kan utdkas och forstarkas och att arbetsgivarna anstranger sig for att
modellen ska fungera battre.

3(3



Motion nr 14 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Ny Ionerevisionsmodell

Det nuvarande systemet med lonesattande samtal ar bade resurskravande och
underutnyttjar den styrka som facket besitter nar det kommer till kollektiva
forhandlingar. Istéllet for att dra nytta av fackets starkaste kort — méjligheten att
forhandla gemensamt for alla medlemmars basta — hamnar vi i en situation dar
beslut om léner i praktiken blir en ensidig process fran arbetsgivarens sida. Det
nuvarande systemet kan ses som en form av legitimering av arbetsgivarens
beslut, vilket kan underminera arbetstagarnas fortroende fér facket och upplevas
som orattvist. Det ar darfor dags att 6vervaga alternativ som kan goéra
I6nefdérhandlingar mer rattvisa och mindre resurskravande for alla parter.

Ett mer effektivt system skulle innebéara att facket tar en mer aktiv roll i
foérhandlingarna av alla medlemmars lI6ner. Genom att samla medlemmarnas
intressen och férhandla gemensamt kan man skapa en starkare position gentemot
arbetsgivaren och darigenom uppna mer rattvisa och balanserade l6ner for alla.
Denna forandring skulle ocksd kunna skapa utrymme for en smidigare och mer
effektiv process for alla inblandade parter.

SULF/Link6ping och SULF/Umea hemstaller darfor:

e att kongressen beslutar att SULF verkar for en ny l6nerevisionsmodell dar
facket tar en mer aktiv roll i férhandlingarna av alla medlemmars l6ner.



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 14
Ny Ionerevisionsmodell

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Linkdping Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att kongressen beslutar att SULF e att avsla motionen.
verkar for en ny
I6nerevisionsmodell dar facket tar
en mer aktiv roll i férhandlingarna
av alla medlemmars l6ner.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Det som lyfts fram i denna motion tangerar det som framfors i motion 13 dar
motionaren yrkar pa att SULF ska verka for ett aterinforande av det undantag fran
Ibnesattande samtal som fanns inom hégskolan fram till och med 2015. Mot
bakgrund av att forbundsstyrelsen féreslagit att motion 13 ska bifallas och att det
som framfors i denna motion inryms i motion 13 sa foreslas att denna motion
avslas till forman for den senare.



Motion nr 15 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Konkret plan for att sakerstalla
vardesattningen av lokalt fackligt arbete,
del 1

Vi har forstatt att fortroendevalda (Saco) vid de olika larosatena har olika
framgang i frAgan om lonesattningen/utvecklingen for fackligt fértroendevalda. Vi
pa GU &r inte néjda med hur det ser ut for oss eller det
forhandlingsklimat/motstand som finns angéende l6neutvecklingen for oss. Vi har
forstatt att vi inte &r ensamma med vart missnoéje/frustration. Arbetsgivaren vill
inte beddma den tid vi anvander for det fackliga arbetet utan endast den tid vi
anvander till ordinarie” verksamhet och tolkar foértroendemannalagen snalt nar
det galler l6neutveckling. Loneutvecklingen beror mycket p& lI6nesattande chefs
installning till fackligt arbete.

SULF/Go6teborg hemstaller darfor:

e att uppdra at forbundsstyrelsen att ta fram konkreta forslag/plan pa hur SULF
som kontaktforbund péa ett mer tydligt satt, tillsammans med lokalt
fortroendevalda, kan forbattra villkoren I6nemassigt for de lokalt fackliga
fortroendevalda pa larosatena (oavsett hur stor omfattning av sin tjanst man
arbetar fackligt i sin tjanst). Detta for att aven klarlagga for arbetsgivaren det
stora ansvar vi fackliga bistar med for att varna vara medlemmars
anstallningsvillkor, den svenska modellen och kunna attrahera och behalla nya
skickliga fortroendevalda.



SULF:s kongress 2024

Motion nr 15

/SHLly

Konkret plan for att sakerstalla
vardesattningen av lokalt fackligt arbete,

del 1

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Go6teborg
hemstaller

1. att uppdra at forbundsstyrelsen
att ta fram konkreta forslag/plan
pa& hur SULF som kontaktférbund
pa ett mer tydligt satt,
tilsammans med lokalt
fortroendevalda, kan forbattra
villkoren 16nemassigt for de lokalt
fackliga fortroendevalda pa
larosatena (oavsett hur stor
omfattning av sin tjanst man
arbetar fackligt i sin tjanst). Detta
for att aven klarlagga for
arbetsgivaren det stora ansvar vi
fackliga bistdr med for att varna
vara medlemmars
anstallningsvillkor, den svenska
modellen och kunna attrahera och
behalla nya skickliga
fortroendevalda.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det ar ett nytt forslag som

forbundsstyrelsen anser ska

genomféras inom forbundet.
forslag.

Nej, dessa fragor ska nog inte ska
arbetas med eller ska arbetas med pa
ett annat satt &n enligt motionens

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

e att avsla motionen.

for att i deras stalle bifalla en ny att-
sats:

att SULF verkar for att fackligt arbete
vardesatts i Idnerevisionen enligt
samma villkor som andra
arbetsuppgifter och/eller uppdrag.

Det pagar redan ett arbete i fragan
eller sa finns redan en plan for att
utfora det som lyfts i motionen.



FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att det ar av storsta vikt att
fackligt arbete I6nar sig. SULF arbetar har under de senaste aren haft skal att
arbeta med frdgan. Som exempel kan namnas att under innevarande
kongressperiod och som ett resultat av en bifallen motion fran forra kongressen
har férbundet skrivit en rapport kring hur fackligt fortroendevalda upplever
I6bneprocessen. Rapporten bygger pa en enkat till fortroendevalda. | rapporten lyfts
aven ett antal forslag fram kring hur man lokalt kan arbeta med fradgan. Darutéver
konstateras att det I6neavtal (RALS-T) som tradde i kraft den 1 oktober 2024
innehaller en ny skrivning vad galler fortroendevalda som har sitt uppdrag pa
heltid. Forbundsstyrelsen ser att de foreslagna atgarderna kan utgéra en mojlig
lamplig atgard i arbetet for att sakra att fackligt arbete I6nar sig, men att en
vidare att-sats skulle 6ppna for &ven andra insatser under kongressperioden.
Forbundsstyrelsen foreslar darfor avslag pd motionarens att-sats for att istallet
bifalla en ny att-sats med ett bredare anslag.
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Motion nr 16

/SHLly

SULF:s kongress 2024

Konkret plan for att sakerstalla
vardesattningen av lokalt fackligt arbete,
del 2

Vi har forstatt att fortroendevalda (Saco) vid de olika larosatena har olika
framgang i frAigan om lonesattningen/utvecklingen for fackligt fortroendevalda. Vi
pa GU &r inte néjda med hur det ser ut for oss eller det
forhandlingsklimat/motstand som finns angéende l6neutvecklingen for oss. Vi har
forstatt att vi inte &r ensamma med vart missnoéje/frustration. Arbetsgivaren vill
inte beddma den tid vi anvander for det fackliga arbetet utan endast den tid vi
anvander till ordinarie” verksamhet och tolkar foértroendemannalagen snalt nar
det galler 16neutveckling. Loneutvecklingen beror mycket pa I6nesattande chefs
installning till fackligt arbete.

SULF/Go6teborg hemstaller darfor:

e att uppdra at forbundsstyrelsen att ta fram ett forslag pa en fungerande
modell som vi kan anvanda oss av lokalt p& de olika larosatena vid vara
forhandlingar.



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 16
Konkret plan for att sakerstalla

vardesattningen av lokalt fackligt arbete,
del 2

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Go6teborg Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att uppdra at forbundsstyrelsen e att motionen ska anses besvarad.
att ta fram ett forslag pa en
fungerande modell som vi kan
anvanda oss av lokalt pa de olika
larosatena vid vara forhandlingar.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning om att fackligt arbete ska I6na
sig och att I6nesattningsprocesserna for lokala fackliga fortroendevalda kan
behova utvecklas. Som framgar av forbundsstyrelsens svar pa motion 15, i vilket
ett brett uppdrag efterfragas att under kommande kongressperiod ta nya tag i
arbetet for att sakra att fackligt arbete 16nar sig. Det arbete skulle inkludera det
forslag som tas upp i denna motion. Férbundsstyrelsen foreslar darfor att
motionen anses besvarad med hanvisning till forbundsstyrelsens svar p& motion
15.



Motion nr 17 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Bristande arbetstidsplanering for larare
och dess konsekvenser

P& SU finns en upplevd obalans mellan undervisning och forskning. Det tar sig
bl.a. uttryck i olika praxis i hur enskilda institutioner arbetar med planering av
larares arsarbetstid.

Brister kan vara saval strukturella (det rader t.ex. ofta olika forutsattningar pa
olika institutioner) som kunskapsbaserade i form av bristande forstaelse for
problemets vidd och konsekvenser for enskilda larare. Manga larare lagger mycket
tid och energi pa att minimera den negativa inverkan som brister i
arbetstidsplaneringen medfér. Dessa brister kan orsaka stor stress och hammar
inte sallan den enskilde lararen att t.ex. sdka forskningsmedel och vidga sin
kompetensprofil och mdjlighet till befordran. Variationen i arbetstidsplanering inom
och mellan larosaten behover séledes undersdkas och kartlaggas i syfte att
formulera exempel pa god praxis som kan implementeras och anvandas i det
lokalfackliga arbetet.

SULF/Stockholm hemstaller darfor:

e« Att uppdra forbundsstyrelsen att genomfdra en nationell kartlaggning av hur
arbetstidsplanering for larare utfors pa svenska larosaten,

e Att uppdra férbundsstyrelsen att utifran kartlaggningen ta fram god praxis i
arbetstidsplanering med god balans mellan forskning och undervisning som
kan anvandas i det lokalfackliga arbetet.



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 17
Bristande arbetstidsplanering for larare
och dess konsekvenser

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Stockholm Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att uppdra Férbundsstyrelsen att
genomfdra en nationell

kartlaggning av hur e att bifalla motionens forsta att-

arbetstidsplanering for larare sats

utfors pa svenska larosaten, e att bifalla motionens andra att-
sats.

2. att uppdra Forbundsstyrelsen att
utifran kartlaggningen ta fram god
praxis i arbetstidsplanering med
god balans mellan forskning och
undervisning som kan anvandas i
det lokalfackliga arbetet.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att en undersékning av hur
larare arbetstidsplaneras pa larosatena kan vara till nytta i forbundets arbete for
goda villkor for forbundets medlemmar. Det ar valkant och ofta problematiskt att
arbetstidsplaneringen inte alltid fungerar som 6nskat. Det ar angelaget att bevaka
att arbetsgivaren inte bryter mot ingdngna avtal rérande arbetstid men framfor allt



for att sakerstalla att SULF:s medlemmar har en god arbetsmiljo vilket kan fa
stora konsekvenser fér SULF:s medlemmars arbetsmiljé.

SULF ser tydligt att forbundets medlemmar alaggs mer och mer arbetsuppgifter
utan att det avsatts tid for dessa. Det ar viktigt att det finns en balans mellan de
olika arbetsuppgifterna samt mojlighet att planera om och justera i det fall att
oforutsedda handelser infaller. SULF ska verka for ett langt hallbart arbetsliv och
da kravs att den planering som gors av vara medlemmars arbetsuppgifter ar
korrekt och rimlig. Forbundsstyrelsen forslar darfor bifall av motionens bada att-
satser.
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Motion nr 18

/SHLly

SULF:s kongress 2024

Tjanstgoringsplanering

SULF/Skovde hemstaller darfor:

e att SULF verkar for att medlemmarna far mer tid per arbetsuppgift

e att SULF verkar for att medlemmarna far tid till &terhamtning i sin
tjanstgoringsplan

e att SULF verkar for att medlemmarna far omstallningstid mellan
arbetsuppgifter i sin tjanstgoringsplan.



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 18
Tjanstgoringsplanering

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Skoévde Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att SULF verkar for att e att anse motionens forsta att-sats
medlemmarna far mer tid per besvarad
arbetsuppgift.
- e att anse motionens andra att-sats
2. att SULF verkar for att besvarad.
medlemmarna far tid till
aterhamtning i sin e att anse motionens tredje att-sats
tjadnstgoringsplan. besvarad.

3. att SULF verkar for att
medlemmarna far omstallningstid
mellan arbetsuppgifter i sin
tjanstgoringsplan.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att arbetstidsfragorna ar av
yttersta vikt, bade for medlemmarnas arbetsmiljo och yrkets attraktivitet. SULF
arbetar ihardigt med fragan, ett arbete som kommer fortsatta under kommande
kongressperiod. De specifika frAgor som lyfts i motionen ska dock i forsta hand
hanteras i lokala avtal och i dialogen mellan medlemmen och dennes chef. SULF
kommer fortsatta att stotta och informera saval medlemmar som fortroendevalda i
dessa fragor. Forbundsstyrelsen foreslar darfor att motionen anses besvarad.



Motion nr 19 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Forkortad arbetstid

Arbetsbelastningen ar stor for manga grupper pa arbetsmarknaden och &dven vara
medlemmar signalerar stress och stor arbetsbelastning. Dessa arbetsmiljofragor
har alltid varit viktiga for SULF som manga ganger har lyft den i bade utredningar
och politiskt paverkansarbete. Fragan om arbetstidsférkortning uppmarksammas
just nu politiskt och av delar av fackféreningsrorelsen. DIK har tex antagit en
vision om en arbetstidsférkortning till 35 timmars arbetsvecka. For att inte komma
efter i den diskussion som pagar sé tycker SULF/Umead att det nu ar tid att
engagera sig i frAigan om arbetstidsforkortning for att sakerstalla att vara
gruppers, las universitetslarare med arsarbetstid, speciella villkor lyfts fram. Vi vill
att SULF undersoker hur vara medlemmar ser pa en generell arbetstidsférkortning
och hur den i s& fall ska utformas for anstallda med arsarbetstid.

SULF/Umea hemstaller darfor:

e att SULF undersoker hur en eventuell arbetstidsforkortning pa basta satt kan
kombineras med universitetslararnas arbetstidsavtal.

Motionen undertecknas for SULF/Umeas styrelse av:
Berit Bergstrom



SULF:s kongress 2024

Motion nr 19
Forkortad arbetstid

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Umea
hemstaller

1. att SULF undersdker hur en
eventuell arbetstidsforkortning pa
basta satt kan kombineras med
universitetslararnas
arbetstidsavtal.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

/SHLly

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

e att avsl& motionen.

Ja, det &r ett nytt férslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen konstaterar att det idag forhaller sig sa att de allra flesta
medlemmar tvingas arbeta mer &n sin ordinarie arbetstid och oftast utan att fa
nagon ersattning for det. Utifran detta ar det viktigaste att se till att alla
arbetsuppgifter ryms inom den arbetstid som nu géller. En forkortning av
arbetstiden vore snarare ett satt att skapa annu mer obetalt arbete utanfér

ordinarie arbetstid.



Motion nr 20 /SULF/

SULF:s kongress 2024

Understanding the Impact of Al on
Academic Workload

Recognizing the transformative potential of Artificial Intelligence (Al) in academic
settings, trade union organisations must address the critical issue of Al's impact on
workload distribution among academic staff. As Al technologies become
increasingly integrated into teaching, research, and administrative tasks, there is a
pressing need to understand how these advancements affect the day-to-day
responsibilities and well-being of academic professionals.

Academic workload has long been a concern within higher education, with faculty
and staff often juggling multiple responsibilities, from teaching and research to
administrative duties. The introduction of Al technologies has the potential to
streamline certain tasks, offering promises of increased efficiency and productivity.
However, the implications of Al adoption on workload distribution remain complex
and multifaceted.

Without a comprehensive understanding of how Al affects academic workload,
there is a risk of exacerbating existing inequalities and stressors within the
academic workforce. Factors such as the nature of Al-driven tasks, the ethical
issues of intellectual property?, the level of support and training provided to staff?,
and the potential for job displacement or restructuring all contribute to the need
for careful examination and assessment. These issues have been lifted on multiple
occasions by Universitetslararen® and are expected to be a large part of academic
education and research. Furthermore, SULF has already been an educational force
on the topic and to maintain that, the organisation needs to commit to further
data-driven activities in the field.

SULF Uppsala proposes therefore that the Congress decides:

e That SULF shall design and conduct a national survey and data collection effort
to assess systematically the current landscape of Al adoption in academia and
its implications for workload.

1 Skarsgard, K. 2023 S& kan forskare ta hjalp av Al. https://universitetslararen.se/2023/11/23/sa-kan-
forskare-ta-hjalp-av-ai/ [Accessed: 28.08.2024]

2 sandosham, E 2024. The Problem with Al Adoption in Higher Education. URL:https://eric-
sandosham.medium.com/the-problem-with-ai-adoption-in-higher-education-3bd19256679

8 [Accessed: 28.08.2024]

3 Petrov, K., Moller, P. 2024. Universitetens Al-integrering &r inte hallbar
https://universitetslararen.se/2024/06/10/universitetens-ai-integrering-ar-inte-hallbar/[Accessed:
28.08.2024]



« That SULF shall use the data gathered to initiate a dialog with relevant
authorities.

Forstaelse av Al paverkan pa den akademiska
arbetsbelastningen

Med tanke pa den transformativa potentialen av artificiell intelligens (Al) inom
akademiska miljoer, maste fackliga organisationer ta itu med den kritiska fragan
om Al paverkan pa arbetsfordelningen bland akademisk personal. | takt med att
Al-teknologier blir alltmer integrerade i undervisning, forskning och administrativa
uppgifter, finns det ett akut behov av att forstd hur dessa framsteg paverkar de
dagliga ansvarsomradena och valbefinnandet hos akademiska yrkesverksamma.

Arbetsbelastningen inom hogre utbildning har lange varit en oro, dér fakulteter och
personal jonglerar med flera ansvar, fran undervisning och forskning till
administrativa uppgifter. Inforandet av Al-teknologier har potentialen att
effektivisera vissa uppgifter, och lovar 6kad effektivitet och produktivitet. Men
konsekvenserna av Al-anvandning pa arbetsfordelningen ar komplexa och
mangfacetterade.

Utan en omfattande forstdelse for hur Al paverkar den akademiska
arbetsbelastningen finns risken att befintliga ojamlikheter och stressfaktorer inom
den akademiska arbetsstyrkan forvarras. Faktorer som karaktaren av Al-drivna
uppgifter, etiska fragor kring immateriella rattigheter, nivan av stéd och utbildning
som ges till personalen, samt risken for jobbforskjutning eller omstrukturering,
bidrar alla till behovet av en noggrann granskning och bedémning. Dessa fragor
har lyfts vid flera tillfallen av Universitetslararen och foérvantas bli en stor del av
den akademiska utbildningen och forskningen. Dessutom har SULF redan varit en
utbildningskraft i amnet och for att uppratthalla detta behdver organisationen ata
sig ytterligare datadrivna aktiviteter inom omradet.

SULF/Uppsala hemstaller darfor:

e Att SULF ska utforma och genomfdra en nationell undersékning och
datainsamlingsinsats for att systematiskt beddma den nuvarande situationen
kring Al-anvandning inom akademin och dess konsekvenser for
arbetsbelastning.

e Att SULF ska anvanda den insamlade datan for att initiera en dialog med
relevanta myndigheter

Motionen undertecknas for SULF/Uppsala styrelse av:
Paulina Rajkowska, Vice-Ordférande
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/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 20
Understanding the Impact of Al on

Academic Workload

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att SULF ska utforma och
genomfdra en nationell

undersokning och . « att bifalla motionens férsta att-
datainsamlingsinsats for att sats

systematiskt bedoma den « att avsla motionens andra att-
nuvarande situationen kring Al- sats.

anvandning inom akademin och
dess konsekvenser for
arbetsbelastning

2. att SULF ska anvanda den

insamlade datan for att initiera en
dialog med relevanta myndigheter.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarernas problembild att fackliga organisationer
behover ta itu med fragan om Al paverkan pa arbetsfordelningen bland akademisk
personal. Det finns ett tydligt behov av att forstad hur Al paverkar arbetsmiljon i
det dagliga arbetet och véalbefinnandet hos akademiska yrkesverksamma. Hog



arbetsbelastningen inom hogre utbildning har lange varit en facklig fraga.
Inférandet av Al-teknologier har potentialen att effektivisera vissa uppgifter, men
riskerar att medfora 6kad arbetsbelastning i inférandet av systemet och nya typer
av arbetsuppagifter i nyttjandet av Al-system. Konsekvenserna av Al-anvandning
pa arbetsfordelningen kommer vara komplexa och mangfacetterade.
Forbundsstyrelsens uppfattning ar darfor att en okad forstaelse for hur Al paverkar
den akademiska arbetsbelastningen ar av vikt och foreslar darfor bifall pa forsta
att-satsen.

Forbundsstyrelsen sympatiserar med motionarens énskan att inte bara samla in
data utan att ocksa vidta atgarder baserat pa densamma. Forbundsstyrelsen ser
dock det som lampligt att invanta genomférandet av férsta att-satsen innan det
fastslas vilka atgarder som ar bast lampade for att tjaAna medlemmarnas intressen
i fragan. Det ar exempelvis annu inte klarlagt att myndigheter utgor den lampliga
samtalspartnern. Forbundsstyrelsen foreslar darfoér att andra att-satsen avslas.
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Motion nr 21 /SULF/

SULF:s kongress 2024

Improving the organisational and social
work environment for LGBTQ+ people

Following a government decision (A2020/01002/MRB), in 2020 the Authority for
Work Environment Expertise was tasked with surveying and summarising existing
research carried out on the organisational and social work environment for LGBTQ
people. In the period of 2020-21, nearly 300 studies from 15 different databases
were analysed, identifying organisational and social work environment risks and
health factors at individual, group and organisational level.

The project’s findings were compiled and published in July 2023 as the Guide on
LGBT people's social and organisational work environment?!. The findings show that
many LGBTQ people, often in parallel with positive work environment factors, also
experience discrimination, harassment, microaggressions (subtle and sometimes
unconscious aggressive acts such as comments, jokes, or questions), as well as
other negative work environment factors.

More specifically, the guide comments on: a) the harm posed by a
heteronormative work climate which can contribute towards LGBTQ issues
becoming invisible, as well as b) the lack of visible support from people in
managerial positions which gives way for the forming of a socially hostile work
environment.

Various forms of organisational support are an important health factor in LGBTQ+
people's work environment. An organisational climate that is perceived to be
supportive towards LGBTQ+ people is also linked to experiences of a good work
environment, job satisfaction, and mental health, including a willingness to be
open about one's sexual orientation and/or gender identity.

In this context, SULF can greatly contribute by providing increased support to its
LGBTQ+ members, as well as advocating for a more supportive working climate.

SULF Uppsala proposes therefore that the Congress decides:

e That SULF shall work to highlight the importance of a supportive work climate
for LGBTQ+ people, and advocate for the same through inclusive policies,

thttps://mynak.se/publikationer/hbtg-personers-sociala-och-organisatoriska-
arbetsmiljo/



activities to counter discrimination, and a generally supportive and accepting
attitude towards LGBTQ+ people.

e That SULF shall in collaboration with Saco-S advocate for universities to train
HR staff, safety representatives, and managers on the best practices for
providing active support and countering discrimination and offensive treatment
towards their LGBTQ+ employees.

¢ That SULF shall investigate additional support that can be provided to LGBTQ+
members experiencing a hostile or non-inclusive work environment.

For en battre organisatorisk och social arbetsmilj6
for HBTQ+-personer

Enligt regeringens beslut (A2020/01002/MRB) fick Myndigheten for
arbetsmiljokunskap ar 2020 i uppdrag att kartlagga och sammanfatta befintlig
forskning om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon fér hbtg-personer.
Under perioden 2020—-21 genomfordes litteratursdkningar i 15 olika databaser som
omfattade knappt 300 studier. | analysen av artiklarna identifierades
organisatoriska och sociala arbetsmiljorisker och friskfaktorer pa individ-, grupp-
och organisationsniva.

Projektets resultat sammanstélldes och publicerades i juli 2023 som slutrapporten
“HBTQ-personers organisatoriska och sociala arbetsmilj6”. Resultaten visar att
manga HBTQ-personer, ofta parallellt med positiva arbetsmiljofaktorer, ocksa
upplever diskriminering, trakasserier, mikroaggressioner (subtilt och ibland
omedvet aggressiva beetende sdsom kommentarer, skamt eller fragor) samt
andra negativa arbetsmiljofaktorer.

Mer specifikt lyfter slutrapporten fram: a) skadan av ett heteronormativt
arbetsklimat som kan bidra till att hbtg-fragor osynliggors, samt b) bristen pa
synligt stod fran chefer som ger utrymme for en socialt fientlig arbetsmiljo.

Olika former av organisatoriskt stéd ar en viktig friskfaktor i HBTQ+-personers
arbetsmiljo. Ett organisationsklimat som upplevs som stdédjande for hbtg+-
personer ar ocksa kopplat till upplevelsen av en god arbetsmiljo,
arbetstillfredsstéllelse och psykisk halsa, inklusive en vilja att vara 6ppen med sin
sexuella laggning och/eller kdnsidentitet.

| detta sammanhang kan SULF i hég grad bidra genom att ge 6kat stéd till sina
HBTQ+-medlemmar, samt genom att forespraka ett mer stédjande arbetsklimat.

SULF/Uppsala och Andrea Eriksson hemstaller
darfor:

e Att SULF ska arbeta for att lyfta fram vikten av ett stédjande arbetsklimat for
hbtg+-personer och verka for detsamma genom inkluderande policys,
aktiviteter for att motverka diskriminering och en allméant stédjande och
accepterande attityd gentemot hbtg+-personer.

e Att SULF i samarbete med Saco-S ska verka for att larosaten utbildar HR-
personal, skyddsombud, arbetsmiljogrupper och chefer i basta praxis for att ge
aktivt stod till hbtg+-personer genom att pa olika satt belysa diskriminering
och krankande sarbehandling och sta upp for hbtg+-fragor.

e Att SULF ska utreda ytterligare stéd som kan ges till hbtg+-medlemmar som
upplever en fientlig eller icke-inkluderande arbetsmiljo.
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Motionen undertecknas av:

Andrea Eriksson, Enskild ledamot
For SULF/Uppsalas styrelse: Paulina Rajkowska, Vice-Ordférande
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/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 21
Improving the organisational and social
work environment for LGBTQ+ people

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala och Forbundsstyrelsen
Andrea Eriksson hemstaller att
hemstaller kongressen beslutar

1. att SULF ska arbeta for att lyfta
fram vikten av ett stddjande
arbetsklimat for hbtg+-personer e att bifalla motionens forsta att-
och verka for detsamma genom sats
inkluderande policys, aktiviteter
for att motverka diskriminering
och en allmént stédjande och sats
accepterande attityd gentemot e att bifalla motionens tredje att-
hbtg+-personer.

att bifalla motionens andra att-

sats.

2. att SULF i samarbete med Saco-S
ska verka for att larosaten utbildar
HR-personal, skyddsombud,
arbetsmiljogrupper och chefer i
basta praxis for att ge aktivt stod
till hbtg+-personer genom att pa
olika satt belysa diskriminering och
krankande sarbehandling och st
upp foér hbtg+-fragor.

3. att SULF ska utreda ytterligare
stdd som kan ges till hbtg+-
medlemmar som upplever en
fientlig eller icke-inkluderande
arbetsmiljo.



Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Foérbundsstyrelsen &ar helt enig med motiondrerna om att SULF i hég grad ska
stotta sina HBTQ+ medlemmar genom att framja ett stodjande arbetsklimat saval
generellt som i samverkan med Saco-S lokalt pa larosatena. Dartill ar
forbundsstyrelsen enig med motionarerna om att forbundet bor utreda pa vilka
ytterligare sétt vi kan erbjuda stdd till medlemmar som upplever en fientlig
arbetsmiljo.

Redan idag utbildar SULF:s ombudsman SULF-och Saco-S fértroendevalda i
diskrimineringsratt och arbetsmiljoratt. Detta mojliggor for de fortroendevalda att i
kontakten med arbetsgivarenska lyfta fram vikten av att arbetsgivaren skapar ett
inkluderande arbetsklimat for SULF:s medlemmar. Dessa utbildning lagger ocksa
grunden for att de fértroendevalda ska kunna stdtta dessa HBTQ+medlemmar om
de upplever diskriminering eller trakasserier. Forbundsstyrelsen delar
motionarernas uppfattning om att SULF b6r bedriva ett mer fokuserat arbete for
att stétta vara HBTQ+medlemmar och forespraka ett mer stottande arbetsklimat.
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Motion nr 22

/SHLly

SULF:s kongress 2024

Enhancing Support for Families in
academia in Swedish universities

Balancing a career in academia with family responsibilities presents unique
challenges. The demanding nature of academic work, including research, teaching,
and administrative duties, often conflicts with family life. To support our members
who have families and to promote a more inclusive and supportive environment,
we propose several initiatives aimed at improving work-life balance and providing
better support for a more inclusive and family-friendly academic environment.

The fact that more and more employees have fixed-term contracts with little or no
job security further impedes them from making career progress. Some fundings
and attractive positions demand extended international stays that are difficult to
reconcile with family responsibilities, but necessary to compete for the next
academic position.

Moreover, the context of family in academia sets more challenges to gender
equality. The infamous “leaky pipeline” phenomenon, which is especially common
in STEM, often connects to unequal division of work within academic families,
which usually influence women more than men.

SULF Uppsala proposes therefore that the Congress decides:

That SULF advocates for and implements the following measures to support
families in academia:

e That SULF works together with Saco- S to promote flexible work arrangements
and encourage universities to adopt flexible working hours and telecommuting
options.

e That SULF works to promote career development and support for parents and
advocates that resources and support should be given to parents returning to
work after parental leave, including re-entry grants and mentorship programs.

e That SULF works to promote health and well-being programs for parents
among its members including well-being programs that address the specific
needs of academic parents.

e That SULF works to promote family-friendly research funding: Advocate for
research funding bodies to include provisions for family-related expenses, such
as childcare during conferences and fieldwork in other countries.



e That SULF works with Saco-s to organise a symposium on challenges faced by
academic families: in the symposium, the potential problems and possible
solutions can be discussed by taking an intersectional approach.

Familjer i akademin vid svenska universitet

Att balansera en karriar inom den akademiska varlden med familjeansvar innebar
unika utmaningar. Den kravande karaktadren av akademiskt arbete, inklusive
forskning, undervisning och administrativa uppgifter, kommer ofta i konflikt med
familjelivet. For att stodja vara medlemmar som har familjer och for att framja en
mer inkluderande och stddjande miljo, foreslar vi flera initiativ som syftar till att
forbattra balansen mellan arbete och privatliv och ge battre stéd fér en mer
inkluderande och familjevanlig akademisk miljo.

Att allt fler anstéllda har visstidsanstallningar med liten eller ingen
anstallningstrygghet forsvarar ytterligare larare och forskare att gora
karriarframsteg. Vissa attraktiva tjanster kraver forlangda internationella vistelser
som &r svara att forena med familjeansvar, men noédvandiga for att konkurrera om
nasta akademiska tjanst.

Dessutom staller familjesammanhanget i den akademiska varlden fler utmaningar
for jamstalldheten. Det okdnda fenomenet "leaky pipeline"”, som &ar sarskilt vanligt
i STEM, ansluter ofta till ojamlik arbetsférdelning inom akademiska familjer.

SULF/Uppsala hemstaller darfor:

e Att SULF arbetar tillsammans med SACO-S for att framja flexibla arbetsformer
och uppmuntra universitet och hégskolor att infora flexibla arbetstider och
mojlighet till distansarbete.

e Att SULF arbetar for att framja karriarutveckling och stod till foéréldrar. SULF
foresprakar att resurser och stod ska ges till foraldrar som atervander till
arbetet efter foraldraledighet, bland annat genom aterintradesbidrag och
mentorskapsprogram.

e Att SULF arbetar for att framja program for halsa och valbefinnande for
foraldrar bland sina medlemmar, inklusive program fér valbefinnande som
riktar sig till akademiska foraldrars specifika behov.

e Att SULF arbetar for att framja familjevanlig forskningsfinansiering: att
forskningsfinansiarer inkluderar avsattningar for familjerelaterade utgifter,
sdsom barnomsorg under konferenser och faltarbete i andra lander.

e Att SULF arrangerar tillsammans med Saco-S ett symposium om utmaningar
som akademiska familjer star infor: i symposiet kan potentiella problem och
mojliga l6sningar diskuteras med en intersektionell ansats.

Motionen undertecknas for SULF/Uppsalas styrelse av:
Paulina Rajkowska, Vice-Ordfoérande
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 22

/SHLly

Enhancing Support for Families in
academia in Swedish universities

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala
hemstaller

1. att SULF arbetar tillsammans med
SACO-S for att framja flexibla
arbetsformer och uppmuntra
universitet och hégskolor att infora
flexibla arbetstider och méjlighet
till distansarbete.

2. att SULF arbetar for att framja
karriarutveckling och stéd till
foraldrar. SULF foresprakar att
resurser och stdd ska ges till
foraldrar som atervander till
arbetet efter foraldraledighet,
bland annat genom
aterintradesbidrag och
mentorskapsprogram.

3. att SULF arbetar for att framja
program fér halsa och
valbefinnande for féraldrar bland
sina medlemmar, inklusive
program fér valbefinnande som
riktar sig till akademiska foraldrars
specifika behov.

4. att SULF arbetar for att framja
familjevanlig
forskningsfinansiering: att
forskningsfinansiarer inkluderar

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

¢ att anse motionens forsta att-sats

besvarad

e att avsld motionens andra att-
sats,

o for att i dess stélle bifalla en ny
att-sats:

att kongressen beslutar att SULF
verkar for karriarvédgar som
mojliggor att kombinera familjeliv
med en akademisk karriar.

e att avsla motionens tredje att-
sats,

e att avsla motionens fjarde att-
sats,

e att avsla motionens femte att-
sats.

e for att i dess stalle bifalla en ny
att-sats:
att kongressen beslutar att SULF
under kongressperioden genomfor
aktiviteter som adresserar de
utmaningar som de i den
akademiska karriaren med sma
barn maoter.



avséattningar for familjerelaterade
utgifter, sdsom barnomsorg under
konferenser och féltarbete i andra
lander.

5. att SULF arrangerar tillsammans
med Saco-S ett symposium om
utmaningar som akademiska
familjer star infor: i symposiet kan
potentiella problem och mdjliga
I6sningar diskuteras med en
intersektionell ansats.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Motionen frdn SULF/Uppsala belyser viktiga frdgor om hur familjeansvar kan
paverka karriarutvecklingen inom akademin och lyfter fram behovet av att framja
en mer inkluderande och stédjande arbetsmiljoé for forskare och universitetslarare
med familjeansvar. Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att detta ar
ett angelaget omrade dar SULF bor fortsatta sitt arbete.

SULF arbetar redan aktivt tillsammans med Saco-S i frAgor som ror arbetsvillkor
och flexibla arbetsformer, inklusive distansarbete och flexibla arbetstider, nagot
som SULF driver pa inom ramen for fackliga forhandlingar och dialog med
arbetsgivarna. Férbundsstyrelsen foreslar darfor att motionens forsta att-satsen
anses vara besvarad

Den andra att-satsen, som foreslar att SULF ska verka for karridrutveckling och
stod till foraldrar genom bland annat aterintradesbidrag och mentorskapsprogram,
ar en viktig frdga, men Forbundsstyrelsen anser att forslagen ar for specifika.
Istallet foreslar FS en ny att-sats med ett vidare uppdrag att SULF verkar for
karriarvdgar som mojliggor att kombinera familjeliv med en akademisk karriér.

Den tredje att-satsen, som foreslar att SULF ska arbeta for att framja specifika
halsa- och valbefinnandeprogram for akademiska foraldrar, ar en viktig fraga men
inte ndgot som bor riktas endast till en specifik medlemsgrupp. SULF arbetar for
att framja halsa och vélbefinnande for alla sina medlemmar, och detta inkluderar
sjalvklart forskare och universitetslarare med familjeansvar. Att inféra separata
program for en specifik grupp skulle riskera att skapa otydlighet i organisationens
arbete for att framja allmanna arbetsvillkor. Darfor foreslar forbundsstyrelsen att
denna att-sats avslas, med erkannande av motionarens vilja att lyfta halsa och
valbefinnande for foraldrar i akademin.

Den fjarde att-satsen, som foreslar att SULF ska arbeta for att framja familjevanlig
forskningsfinansiering lyfter en viktig utmaning i forskningsaktivas mdjlighet att
balansera yrkes- och familjeliv. Forbundsstyrelsen ser dock inte att ansvaret att
sakra villkoren for denna balans primart kan laggas pa forskningsfinansiarerna
varfor forbunds-styrelsen forordar att att-satsen avslas.

Den femte att-satsen, som foreslar att SULF tillsammans med Saco-S ska
arrangera ett symposium om utmaningar som akademiska familjer star infor, ar
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ett vardefullt initiativ som kan framja diskussion och samarbete kring l6sningar pa
dessa fragor. Forbundsstyrelsen stddjer intentionen bakom forslaget men foreslar
att den femte att-satsen avslas till forman for en ny att-sats ett bredare fokus pa
att under kongressperioden genomféra aktiviteter som problematiserar de
utmaningar som de i den akademiska karriaren med sma barn moéter.
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Motion nr 23 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Stand Up, Speak Out — Protecting
Victims and Holding Abusers
Accountable

The strength of our academic and professional environments hinges on the
integrity, safety, and respect that all members deserve. However, recent
revelations of abuse, harassment, and discrimination within academic institutions
have made it clear that our current systems are failing to adequately protect
victims and hold abusers accountable. This is not just a moral failure—it is a threat
to the very foundations of knowledge, equity, and human dignity that our
institutions are built upon.

Despite existing policies meant to safeguard individuals, many victims continue to
suffer in silence, discouraged by fears of retaliation, a lack of support, and the
often inadequate consequences faced by abusers. This not only harms the
individuals involved but also fosters a toxic environment that undermines the
quality of education, research, and collaboration. Abusers, especially those in
positions of power, can exploit systemic weaknesses, perpetuating cycles of abuse
with little to no accountability.

The inconsistency across institutions in handling abuse cases further compounds
the problem. While some institutions have made significant strides in establishing
support systems and enforcing zero-tolerance policies, others lag dangerously
behind, leaving their communities vulnerable. The need for coordinated, decisive
action is clear: all members of the academic community must be protected, and
abusers must face real consequences.

This motion aims to address these critical issues by implementing a comprehensive
strategy to create a safer, more just, and supportive environment in all academic
institutions. The proposed measures prioritize victim support, enforce strict anti-
abuse and anti-retaliation policies, and promote a culture of zero tolerance for
abuse.

SULF Uppsala proposes therefore that the Congress decides:

e That SULF, in collaboration with organizations such as Saco-S, shall work
towards the strict implementation and enforcement of a zero-tolerance policy
against any form of abuse, harassment, discrimination, and retaliation within
academic institutions. This policy must clearly delineate the consequences for



abusers and emphasize that responsibility lies solely with the abuser, not the
victim. It is crucial that these disciplinary measures are effectively
communicated to all members and implemented.

¢ That SULF shall ensure that anti-retaliation policies are put in place but and
rigorously enforced. Faculty members who engage in retaliatory actions, such
as removing students from projects or denying them authorship, must face
serious disciplinary consequences.

e« That SULF shall advocate for comprehensive policies that provide full
protection for whistleblowers, particularly in cases involving misconduct or
financial irregularities. Ensuring that those who come forward are protected
from any form of retribution is essential for maintaining a culture of
transparency and accountability.

e  SULF shall support the development and mandatory participation in
educational and training programs designed to prevent abuse and harassment.
These programs should cover how to recognize signs of abuse, understand the
impact on victims, and foster a culture of respect and accountability. It is vital
that all members of the academic community, including leadership, staff, and
students, participate in these initiatives.

Sta Upp, Tala Ut — Skydda Offer och Hall Férovare
Ansvariga

Styrkan i vara akademiska och professionella miljéer bygger pa den integritet,
sakerhet och respekt som alla medlemmar fortjanar. De senaste avsl6éjandena om
missbruk, trakasserier och diskriminering inom akademiska institutioner har dock
tydligt visat att vara nuvarande system misslyckas med att tillrackligt skydda offer
och halla férévare ansvariga. Detta ar inte bara ett moraliskt misslyckande—det
utgor ett hot mot de grundlaggande principerna om kunskap, rattvisa och
mansklig vardighet som vara institutioner vilar pa.

Trots befintliga policyer som syftar till att skydda individer fortsatter manga offer
att lida i tysthet, avskrackta av radsla for repressalier, brist pa stod och de ofta
otillrackliga konsekvenser som férévare moter. Detta skadar inte bara de
inblandade personerna utan skapar aven en giftig miljé som undergraver
kvaliteten pa utbildning, forskning och samarbete. Férovare, sarskilt de i
maktpositioner, kan utnyttja systemsvagheter och uppratthalla cykler av missbruk
utan att stéllas till svars.

Den bristande konsekvensen mellan institutioner i hanteringen av missbruksfall
forvarrar problemet ytterligare. Medan vissa institutioner har gjort betydande
framsteg i att etablera stédsystem och tillampa nolltoleranspolicyer, sldpar andra
farligt efter, vilket lamnar deras samhallen sarbara. Behovet av samordnade,
avgorande atgarder ar uppenbart: alla medlemmar av den akademiska
gemenskapen maste skyddas, och forévare maste mota reella konsekvenser.

Denna motion syftar till att hantera dessa kritiska fragor genom att implementera
en omfattande strategi for att skapa en sakrare, mer rattvis och stédjande miljo
vid alla akademiska institutioner. De foreslagna atgarderna prioriterar stod till
offer, tillampar strikta anti-missbruks- och anti-repressaliepolicyer samt framjar en
kultur av nolltolerans mot missbruk.
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SULF/UppsaIa hemstaller darfor:

Att SULF, i samarbete med organisationer som Saco-S, ska arbeta for strikt
implementering och efterlevnad av en nolltoleranspolicy mot alla former av
overgrepp, trakasserier, diskriminering och repressalier inom akademiska
institutioner. Denna policy maste tydligt ange konsekvenserna for forévare och
betona att ansvaret ligger helt och hallet hos forévaren, inte hos offret. Det ar
avgorande att dessa disciplinara atgarder kommuniceras effektivt till alla
medlemmar och genomfors.

e Att SULF ska sakerstalla att anti-repressalier policyer inférs och efterlevs
strikt. Fakultetsmedlemmar som agnar sig at repressalier, sdsom att avlagsna
studenter fran projekt eller neka dem forfattarskap, maste mota allvarliga
disciplindra konsekvenser.

e Att SULF ska verka for omfattande policyer som ger fullstandigt skydd for
visselblasare, sarskilt i fall som involverar misskotsel eller ekonomiska
oegentligheter. Att sikerstilla att de som trader fram skyddas fran alla former
av vedergallning ar avgorande for att uppratthalla en kultur av transparens
och ansvarstagande.

¢ Att SULF ska stddja utvecklingen av och obligatoriskt deltagande i utbildnings-
och traningsprogram som syftar till att férebygga 6vergrepp och trakasserier.
Dessa program bor tacka hur man kanner igen tecken pa évergrepp, forstar
paverkan pa offren och framjar en kultur av respekt och ansvar. Det ar viktigt
att alla medlemmar av det akademiska samfundet, inklusive ledarskap,
personal och studenter, deltar i dessa initiativ.
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 23

/SHLly

Stand Up, Speak Out — Protecting
Victims and Holding Abusers

Accountable

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala
hemstaller

1. att SULF, i samarbete med
organisationer som Saco-S, ska
arbeta for strikt implementering
och efterlevnad av en
nolltoleranspolicy mot alla former
av overgrepp, trakasserier,
diskriminering och repressalier
inom akademiska institutioner.
Denna policy maste tydligt ange
konsekvenserna for forovare och
betona att ansvaret ligger helt och
hallet hos forévaren, inte hos
offret. Det ar avgdrande att dessa
disciplinara atgarder
kommuniceras effektivt till alla
medlemmar och genomfors.

2. att SULF ska sakerstélla att anti-
repressalier policyer infors och
efterlevs strikt. Fakultets-
medlemmar som &agnar sig at
repressalier, sdsom att avlagsna
studenter fran projekt eller neka
dem forfattarskap, maste mota
allvarliga disciplinara

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

e att avsld motionens forsta att-
sats.

e att avsld motionens andra att-sats

¢ att anse motionens tredje att-sats
besvarad.

e att avsla motionens fjarde att-
sats.



konsekvenser.

3. att SULF ska verka for omfattande
policyer som ger fullstdndigt skydd
for visselblasare, sarskilt i fall som
involverar misskotsel eller
ekonomiska oegentligheter. Att
sakerstalla att de som trader fram
skyddas fran alla former av
vedergallning ar avgdrande for att
uppratthalla en kultur av
transparens och ansvarstagande.

4. att SULF ska stddja utvecklingen
av och obligatoriskt deltagande i
utbildnings- och traningsprogram
som syftar till att férebygga
overgrepp och trakasserier. Dessa
program boér tacka hur man kdnner
igen tecken pa overgrepp, forstar
paverkan pa offren och framjar en
kultur av respekt och ansvar. Det
ar viktigt att alla medlemmar av
det akademiska samfundet,
inklusive ledarskap, personal och
studenter, deltar i dessa initiativ.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen anser precis som motionaren att det ar oerhort viktigt att vara
medlemmar tillgodoses en god arbetsmiljd, vilket inkluderar ett adekvat skydd for
de som blivit utsatta for trakasserier, sexuella trakasserier och krankande
sarbehandling pa jobbet. Ingen ska behéva vara radd pa jobbet.

Precis som motionaren identifierat sd ar det arbetsgivarens ansvar att garantera
en god arbetsmiljo for samtliga anstallda. | detta ingar att sakra efterlevnad av
arbetsmiljolagen, diskrimineringslagen och arbetsmiljoverkets féreskrifter. |
relation till denna motion ar (AFS 2015:4) organisatorisk och social arbetsmilj6
sarskilt relevant. Utifran deras skyldigheter enligt lag och foreskrift antar
arbetsgivaren policys for hur de avser att uppfylla dessa skyldigheter. det finns
inget utrymme, inom lag eller férordning, for acceptans av nagon form av
trakasserier, sexuella trakasserier eller krankande behandling pa arbetsplatsen.
Det oavsett innehallet i arbetsgivarens policy.

SULF bevakar, genom férhandlingsorganisationen Saco-S lokala foretradare,
utformningen av lokala arbetsmiljépolicys, inklusive sddan som ror trakasserier
och driver inom ramen for det arbete pa for att arbetsgivaren ska ta sitt ansvar.
det ar dock arbetsgivaren som &r, och ska hallas ansvarig, for implementering och
efterlevnaden av saval lag och forordning som for arbetsgivarens egna policys.
SULF kan inte dverta arbetsgivarens ansvar, varfor forbundsstyrelsen foreslar
avslag pa motionens forsta och andra att-sats.

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att visselblasare ska erbjudas ett
fullstandigt skydd, vilket inkluderar skydd mot repressalier. EU:s visselblasar-
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direktiv (2019/1937) implementerades i svensk lag 2021 i form av Lag (2021:890)
om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden. Lagen syftar till att
skydda den som véljer att anmala och rapportera om arbetsrelaterade
missforhallanden. Skyddet galler bade mot repressalier till féljd av rapporteringen
som mot att arbetsgivare forsoker hindra rapportering. Svenska larosaten har som
ett resultat upprattat interna rutiner och sarskilda rapporteringskanaler. Rapporter
om missforhallanden ska foljas upp och aterkopplas till visselblasare. Arbetsmiljo-
verket ar tillsynsmyndighet och regelbundna kontroller av lagens efterlevnad
kommer att goras. De verksamheter som inte foljer kraven riskerar att f betala
skadestand. Det arbete som efterfragas ar idag lagstadgat och en del av
arbetsgivarens arbetsmiljoarbete varfor forbundsstyrelsen foreslar att motionens
tredje att-sats anses besvarad.

SULF bedriver idag ett flertal olika former av arbeten kring hot, hat och
trakasserier. Mer specifikt utbildar SULF lokalt fértroendevalda i arbetsratt och
arbetsmiljoratt vilket ar en forutsattning for att fackligs fértroendevalda och
skyddsombud ska kunna stélla krav pa arbetsgivaren i deras arbete. Dartill driver
SULF ett aktivt paverkans- och opinionsbildande arbete for att arbetsgivaren ska
ta sitt ansvar for att forebygga och motverka det dkade hot, hat och trakasserier
som vara medlemmar utséatts for. Detta arbete inkluderar samarbeten och samtal
med SUHF inom vilket det finns mdjlighet att lyfta forslag till atgarder som
larosatena kan vélja att anvanda sig av i sitt forebyggande arbete. Det &r dock
larosatenas ansvar att valja vilka atgarder som ar lampliga och utforma dessa,
inklusive aspekter som att gdra en utbildning obligatorisk. Férbundet kommer
fortsatta detta arbete for att arbetsgivaren ska ta sitt fulla ansvar for arbetsmiljon.
Forbundet kan ocksd, dar s ar lampligt, inkludera motionarens forslag.
Forbundsstyrelsen foreslar dock att kongressen avslar motionens fjarde att-sats till
forman for det pdgdende arbetet.

Mot denna bakgrund foreslar forbundsstyrelsen avslag p& motionens forsta, andra
och fjarde att-satser samt betraktar motionens tredje att-sats besvarad.
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SULF:s kongress 2024

Utskott C

Starkare medlemmar for modigare forskning

For utskottet att behandla:

Styrelsens proposition Verksamhetsinriktning for aren 2025-2025, avsnittet

Starkare medlemmar for modigare forskning (se bilaga 13)

Motion 25

Motion 26

Motion 27

Motion 28

Motion 29

Motion 30

Motion 31

Motion 32

Motion 33

Motion 34

Motion 35

SULF ska verka for att ramverket runt forskningsdata forandras

Ending the Practice of Postdoctoral Scholarships

Access to PhD courses

Attractive and equitable salaries for PhD candidates

Authorship is not currency

Fair work assignments for PhD candidates

Tryggare villkor fér doktorander med anstéllning utanfor hogskolan

Housing crisis - universities must take action
For a collaboration between SULF and funding agencies

"On “tillsvidare* researcher’s career
perspectives"

Addressing late payment of new international employees
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Motion nr 25 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

SULF ska verka for att ramverket runt
forskningsdata férandras

I Sverige till skillnad fran i manga andra lander fungerar laroséaten som
myndigheter. Detta innebar att larosaten hanteras precis som vilken annan
myndighet som helst, och att egentligen alla handlingar som kommer in till
laroséaten blir allman handling. Forskaren kan inte heller innan en
sekretessprovning gors veta vilket utfall denna kommer att f&, vilket i princip gor
att det &r omojligt att utlova konfidentialitet till exempel till deltagare i
intervjustudier. Detta innebar att viktig och nddvandig forskning, t.ex. om utsatta
grupper i samhallet eller om kansliga fragor, blir svar att genomfora i praktiken.

Medan forskare i andra lander darmed sjalva kan ta beslut om hur de ska
tillgangliggora forskningsdata “sa 6ppet som mojligt, s begransat som kravs”
(enligt EU-krav) innebéar det svenska systemet att forskningen hamnar efter
andras landers forskning eftersom insamling av primardata i vissa fall blir ogorligt
jamfort med i konkurrerande forskningslander.

Medan den har fragan skulle kunna hanteras pa manga olika satt ar det viktigaste
for den enskilde forskaren att ramverket runt forskningsdata forandras sa att
forskningsdata kan hanteras konfidentiellt &ven utan sekretessprovning, sa att den
enskilde forskaren kan utlova konfidentialitet.

Eftersom det ar grundlaggande att det ar den individ eller grupp som genomfor
forskningen som tar beslut om datas anvandande ska SULF ocksa agera for att
beslut om forskningsdata, dess hanterande och tillgéngliggérande tas av den
enskilde forskaren.

SULF/Umea hemstaller darfor:

e att SULF ska verka for att ramverket runt forskningsdata forandras sa att
forskningsdata kan hanteras pa ett satt som garanterar konfidentialitet oavsett
sekretessprévning.

e att SULF ska verka for att beslut om forskningsdata, dess hanterande och
tillgangliggdrande tas av den enskilde forskaren.

Motionen undertecknas for SULF/Umed av:
Carina Keskitalo



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 25
SULF ska verka for att ramverket runt

forskningsdata férandras

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Umea Férbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att SULF ska verka for att
ramverket runt forskningsdata

forandras s& att forskningsdata « att bifalla motionens forsta att-

kan hanteras pd ett s&tt som sats

garanterar konfidentialitet oavsett , gt avsl& motionens andra att-

sekretessprévning. sats.

. for att i deras stélle bifalla en ny

2. att SULF ska verka for att beslut att-sats:

om forskningsdata, dess att SULF ska verka for att

hanterande och tillgangliggérande tillgangliggérande av

tas av den enskilde forskaren. forskningsdata gérs i samréd med

ansvarig forskare.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt férslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Motionen frdn SULF/Umea lyfter viktiga frdgor om hanteringen av forskningsdata
och hur det svenska systemet for offentlighetsprincip och sekretess paverkar
forskarnas mdjlighet att garantera konfidentialitet. Forbundsstyrelsen delar
motionarens oro 6éver att nuvarande ramverk kan skapa hinder fér genomférandet
av viktig forskning, sarskilt i kdnsliga amnen eller nar det géller utsatta grupper i



samhallet. Det ar av central betydelse att forskare kan utfora sitt arbete utan att
riskera att bryta mot férvantningar om konfidentialitet, vilket kan paverka
forskningsprojektets trovardighet och etiska grund. Darfor foreslar
forbundsstyrelsen att forsta att-satsen bifalles och att SULF ska verka for att
ramverket runt forskningsdata forandras sa att forskningsdata kan hanteras pa ett
satt som garanterar konfidentialitet oavsett sekretessprovning.

Nar det galler den andra att-satsen, som foreslar att beslut om forskningsdata ska
tas av den enskilde forskaren, anser forbundsstyrelsen att det finns betydande
risker med att lata den enskilde forskaren bara ansvaret for detta. Hantering av
forskningsdata, sarskilt nar det galler langsiktig lagring och tillgangliggérande, kan
krava langsiktigt ansvarstagande som enskilda forskare ofta inte har mdjlighet att
hantera sjalva. Dessutom kan enskilda forskare inte satta sig 6éver lagar och
regler, exempelvis kring sekretess, dar offentlighetsprincipen och sekretes-
sprovning maste respekteras. Det ar daremot valdigt rimligt att denna typ av
beslut tas i samrad med ansvarig forskare. Darfor foreslar forbundsstyrelsen att
den andra att-satsen avslas och ersatts med en ny att-sats om att
tillgangliggorande av forskningsdata gors i samrad med ansvarig forskare.
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Motion nr 26 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Ending the Practice of Postdoctoral
Scholarships

SULF Uppsala together with Junior Faculty at Uppsala University want to bring to
the attention of SULF the ongoing situation of postdoctoral researchers.
Recognizing the invaluable contributions of postdoctoral scholars to the
advancement of knowledge and innovation, there arises a critical need to address
the practice of offering postdoctoral positions on a scholarship basis. Such
arrangements often result in precarious employment conditions and hinder the
professional development and well-being of postdoctoral researchers. Therefore,
the motion proposes increased transparency in the recruitment process and, in the
long term, the discontinuation of postdoctoral scholarships in favour of more
sustainable and equitable employment models. However, in the current situation,
scholarship based grants are particularly important for early career researchers
establishing their groups. It is therefore imperative that the discontinuation of
postdoc scholarships is done in a way that does not jeopardise early career
researchers possibilities.

By discontinuing the practice of offering postdoctoral positions on a scholarship
basis and advocating for more sustainable employment models, we can foster a
supportive and inclusive environment that empowers postdoctoral researchers to
thrive in their careers and make meaningful contributions to society.

SULF Uppsala proposes therefore that the Congress decides:

e That SULF calls for greater transparency and accountability in the recruitment
and hiring processes for postdoctoral positions, ensuring that all candidates
are provided with clear information regarding the terms and conditions of
employment.

e That SULF advocates for increased research funding to support the transition
from scholarship-based postdoctoral positions to fully-funded employment
contracts.

e That SULF advocates for the replacement of postdoctoral scholarships with
formal employment contracts that provide postdoctoral researchers with fair
compensation, benefits, and employment rights commensurate with their
qualifications and contributions.



Avsluta praktiken av postdoktorala stipendier

SULF Uppsala vill tillsammans med Junior Faculty vid Uppsala universitet
uppmarksamma SULF pa den situation som postdoktorer befinner sig i. Med tanke
pa de ovarderliga bidrag som postdoktorala forskare har lamnat till utvecklingen
av kunskap och innovation, uppstar ett kritiskt behov av att ta itu med praxisen
att erbjuda postdoktorala tjanster pa stipendiebasis. Sddana arrangemang leder
ofta till otrygga anstallningsforhallanden och hindrar postdoktorala forskares
yrkesmassiga utveckling och valbefinnande. | motionen foreslas darfor okad
transparens i rekryteringsprocessen och pa sikt att postdoktorala stipendier
avskaffas till forman for mer hallbara och jamstallda anstallningsmodeller. |
dagslaget ar dock stipendiebaserade bidrag sarskilt viktiga fér forskare tidigt i
karriaren som etablerar sina grupper. Det ar darfor angelaget att avvecklingen av
postdok-stipendier sker pa ett satt som inte dventyrar mojligheter for forskare
tidigt i karriaren.

Genom att upphéra med att erbjuda postdoktorala tjanster pa stipendiebasis och
forespraka mer hallbara anstallningsmodeller kan vi framja en stodjande och
inkluderande miljé som ger postdoktorala forskare mdojlighet att trivas i sina
karriarer och ge meningsfulla bidrag till samhallet.

SULF/Uppsala hemstaller darfor:

e« Att SULF efterlyser storre transparens och ansvarsskyldighet i rekryterings och

+ anstallningsprocesserna for postdoktorala tjanster, for att sakerstélla att alla
kandidater far tydlig information om anstallningsvillkoren.

e Att SULF foresprakar 6kade forskningsanslag for att stoédja dvergangen fran
stipendiebaserade postdoktorala tjanster till fullt finansierade
anstallningsavtal.

e Att SULF foresprakar att postdoktorala stipendier ersatts med formella
anstallningsavtal som ger postdoktorala forskare rattvis ersattning, formaner
och anstallningsrattigheter som star i proportion till deras kvalifikationer och
bidrag.

Motionen undertecknas for SULF/Uppsalas styrelse av:
Paulina Rajkowska, Vice-Ordférande
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 26

/SHLly

Ending the Practice of Postdoctoral

Scholarships

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala
hemstaller

1. att SULF efterlyser storre
transparens och ansvarsskyldighet
i rekryterings och
anstallningsprocesserna for
postdoktorala tjanster, for att
sakerstalla att alla kandidater far
tydlig information om
anstéllningsvillkoren

2. att SULF foresprakar ckade
forskningsanslag for att stédja

overgangen fran stipendiebaserade

postdoktorala tjanster till fullt
finansierade anstallningsavtal.

3. att SULF foresprakar att
postdoktorala stipendier erséatts
med formella anstallningsavtal
som ger postdoktorala forskare
rattvis ersattning, formaner och
anstallningsrattigheter som star i
proportion till deras kvalifikationer
och bidrag.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som

forbundsstyrelsen anser ska

genomféras inom forbundet.
forslag.

Nej, dessa fragor ska nog inte ska
arbetas med eller ska arbetas med pa
ett annat satt &n enligt motionens

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

att anse motionens forsta att-sats
besvarad
att avsld motionens andra att-sats
att anse motionens tredje att-sats
besvarad

Det pagar redan ett arbete i fragan
eller sa finns redan en plan for att
utfora det som lyfts i motionen.



FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att transparens och rattssakerhet
vid rekrytering och tillsattningar ska rada. Detta géaller oavsett befattning. SULF
har under manga ar drivit frdgan om att stipendier inte ska anvandas i stallet for
anstallning. Nyttjandet av stipendier har historiskt satt framst berért doktorander,
men har under senare ar i allt storre omfattning kommit att anvandas for
postdoktorer. SULF:s uppfattning ar att alla verksamma vid svenska larosaten ska
ges trygga anstallningar, goda arbetsvillkor och en god arbetsmiljo.

SULF erbjuder redan idag sina medlemmar bade information om samt ger rad och
stod till de som fortfarande har stipendiefinansiering istéllet fér en anstallning.
Arbetsgivaren har en skyldighet att upplysa om gallande villkor, férhallanden,
rattigheter och skyldigheter som rér den enskilde. Utifran detta foreslas att
kongressen anser motionens forsta att-sats besvarad.

Forbundsstyrelsen sympatiserar med motionédrens dnskan att sakra statlig
finansiering, i form av basanslag, for att undanrdja larosdtena argumentation kring
bristande medel som skal fér anvandandet av stipendier. Medan SULF entraget
arbetar med kravet om att basanslagen till larosatena ska tka, s& garanterar detta
inte en omvandling av stipendier till anstéllningar. Det &r uppenbart att larosatena
ar villiga att acceptera stipendiater, med osékra villkor, i stallet for att erbjuda
anstallningar. Ingenting tyder pa att detta skulle forandras genom ett Okat
basanslag. Det ar darfér SULF i forbundets forslag till Verksamhetsinriktning 2025—
2027 prioriterat fragan om att forbjuda nyttjande av stipendier istéllet for
anstallning. Saledes foreslas kongressen att avsla andra att-satsen.

Forbundsstyrelsen delar fullt ut motionarens uppfattning att stipendiefinansiering
av postdoktorer maste utmdonstras och istallet ersattas med anstallningar.
Foérbundet har, for att underlatta for larosatena att anstalla postdoktorer, varit
padrivande i framtagande av det centrala kollektivavtalet, Avtal om tidsbegransad
anstallning som postdoktor, inom statens omrade. Genom denna anstéllningsform
tillkommer en storre trygghet for den enskilde. Liknande mdjligheter och
anstallningsvillkor finns &ven i de privata hdgskolornas centrala kollektivavtal.
Postdoktorn omfattas darmed av det svenska socialférsakringssystemet samt far
tillgang till de skyddsnat som kommer med en anstallning.

I avvaktan pa att anvandandet av stipendier upphdér, anser SULF att
stipendieformen maste vara utformad pa sadant vis som ger den enskilde ett
starkare ekonomiskt skyddsnat, till exempel i form av SGl-skydd. S& ar redan
vissa andra typer av stipendier utformade. Kongressen foreslas darfor anse
motionens tredje att-sats besvarad.

Forbundsstyrelsen foreslar att motionens forsta och tredje att-sats anses besvarad
medan andra att-satsen avslas.
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Motion nr 27 /SULF/

SULF:s kongress 2024

Access to PhD courses

Higher education institutions in Sweden are not permitted to charge fees to
students for taking courses in research-level education, per the ordinance on
higher education fees (studieavgiftsférordningen, 2010:543). This assumption is a
key part of the economic conditions intended to attract top talent from around the
world to research-level education at Swedish universities. However, an
investigation by the SULF Doctoral Candidate Association has revealed that some
universities are charging hidden fees to PhD candidates, especially those from
outside the EU/EEA. This can be done, for example, by labelling courses as
Master’s or Bachelor’s level, even when offered in the context of doctoral studies.
In other cases, courses are considered “reserved” for particular categories of
applicants, for example by departmental affiliation, and other applicants are
refused admission.

Practices vary between universities, but some appear to be intentionally exploiting
loopholes in the law, or at the very least fall short of full transparency in their
course admission and fee policies. In some cases, it appears to us that universities
have charged fees unlawfully. This inconsistency and lack of clarity undermine the
principle of free doctoral education and restrict candidates' access to valuable
educational opportunities.

This situation has led to financial and practical barriers for many PhD candidates,
especially those from outside the EU/EEA, and restricts their educational
opportunities.

The SULF Doctoral Candidate Association therefore submits that the
Congress decide:

¢ that SULF endorses the principle that research-level education at Swedish
universities shall be free of charge, regardless of the candidate’s nationality;

* that SULF shall engage with higher education institutions to improve
transparency and equality of opportunity regarding admission of PhD
candidates to courses.

We wrote this motion in English, which is the main working language of the SULF
Doctoral Candidate Association. Below is our proposal for decision in Swedish.



SULF:s doktorandférening hemstaller darfor:

e att SULF stottar principen att forskarutbildning vid svenska larosaten ska vara
avgiftsfri, oavsett den studerandes nationalitet;

e att SULF ska uppmuntra larosatena att sakerstéalla transparens och
likabehandling vid antagning av doktorander till kurser.

Motionen undertecknas for SULF:s doktorandférenings styrelse av:
Mohamed Al-Sabri, Chairperson
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/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 27
Access to PhD courses

Forbundsstyrelsens svar

SULF:s Forbundsstyrelsen

doktorandforening hemstaéller att
hemstaller kongressen beslutar
1. att SULF stottar principen att e att bifalla motionens forsta att-
forskarutbildning vid svenska sats )
» . . .  att bifalla motionens andra att-
larosaten ska vara avgiftsfri, sats
oavsett den studerandes
nationalitet.
2. att SULF ska uppmuntra
larosatena att sakerstalla
transparens och likabehandling vid
antagning av doktorander till
kurser.
Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:
Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen noterade med forvaning att studieavgifter forefaller tas ut inom
forskarutbildningen dar utbildningen ska vara avgiftsfri. Detta ar en frdga som
behover utredas tillsammans med berorda parter sdsom laroséten och UKA. Om
det skulle visa sig vara tillatet att runda regelverket pa det satt som redogors for i
motionen behdver férbundet vidta atgarder som gor att detta forfarande stoppas.
Att ta ut avgifter av en doktorand for att hen ska utfora det arbete man maste



utfdra enligt sin studieplan och, vad galler anstallda doktorander, enligt sitt
anstallningsavtal ar helt orimligt.

Sjalvklart ska antagning till kurser inom forskarutbildningen ske transparent och
dar alla behdriga har samma chans att bli antagna.
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Motion nr 28 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Attractive and equitable salaries for PhD
candidates

Competitive salaries for PhD candidates are crucial for attracting and retaining
talent. At some universities, starting salaries for PhD candidates fall below
Migrationsverket’s threshold for a decent salary. In several fields, such as law and
engineering, it is already very difficult to recruit Swedish PhD candidates, as they
can readily access better salaries elsewhere. Offering competitive salaries could
help attract and retain the most talented applicants to doctoral education, ensuring
research excellence and academic diversity.

Salaries for PhD candidates usually follow an incremental ladder that is based on
progression from admission to thesis defence. There are considerable arbitrary
inconsistencies in how progression is assessed. Moreover, this system results in an
economic penalty for sick leave or parental leave. A fairer financial trajectory for
PhD candidates can be secured through salary ladders based on employment time
rather than academic progress. Some higher education institutions have already
implemented this, for example Karolinska Institutet.

Salary differences between faculties or academic disciplines are experienced as
unfair, especially in multidisciplinary projects. This type of salary differentiation
makes it possible for universities to attract applicants in higher-paying fields, while
at the same time keeping salaries down elsewhere. As a trade union, we should
take the stance that salary is based on what you do, not who you are or what
other options you have. Therefore, salaries for doctoral education should be
uniform across academic disciplines.

Lastly, an indirect way to increase net PhD salaries could be through targeted tax
relief. Sweden already implements an “expert tax relief” to attract certain foreign
experts. In a similar fashion, we should explore the possibility of a doctoral studies
tax relief, regardless of nationality. This would increase the net salary (money in
hand) received by PhD candidates, without increasing the cost to the university.

The SULF Doctoral Candidate Association therefore submits that the
Congress decide:

e that SULF takes the view that doctoral candidate salary ladders should be
based on employment time, and not on percentage completion of doctoral
education;



e that SULF shall advocate for uniform salary levels across faculties and
academic disciplines for PhD candidates employed at the same university;

e that SULF shall explore the possibility of arguing for tax relief, similar to the
“expert” tax relief (skattelattnader for utlandska experter), for all PhD
candidates regardless of nationality, including Swedish and other EU nationals,
as a way of increasing net income without increasing the cost to universities;

e that SULF, through direct action and/or through negotiation platforms such as
Saco-s, should campaign for competitive and attractive salary levels for PhD
candidates, at a minimum meeting Migrationsverket’s threshold for a “good
income”.

We wrote this motion in English, which is the main working language of the SULF
Doctoral Candidate Association. Below is our proposal for decision in Swedish.

SULF:s doktorandférening hemstaller darfor:

e att SULF anser att lonestegen for doktorander ska baseras pa anstallningstid,
och inte pa avklarade procent av forskarutbildningen;

e att SULF ska verka for att samma l6nestege ska galla, inom ett och samma
larosate, for alla doktorander oavsett amnesomrade eller fakultetsanknytning;

e att SULF ska understka mdjligheten att foresla skattelattnader for
doktorandanstallda, oavsett nationalitet, inklusive svenska och andra EU-
medborgare, pa ett satt som liknar de redan existerande skattelattnader for
utlandska experter; detta som ett satt att hdja nettoinkomsten fér doktorander
utan att kostnaden for larosatet okar;

e att SULF, inom den egna verksamheten och/eller genom férhandlings-
organisationer sdsom Saco-s, ska driva krav p& konkurrenskraftiga och
attraktiva I6ner for doktorander, som i varje fall inte ska understiga
Migrationsverkets grans for en “god forsérjning”.

Motionen undertecknas for SULF:s doktorandférenings styrelse av:
Mohamed Al-Sabri, Chairperson
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 28

/SHLly

Attractive and equitable salaries for PhD

candidates

Forbundsstyrelsens svar

SULF:s
doktorandférening
hemstaller

1. att SULF anser att Idnestegen for
doktorander ska baseras pa
anstallningstid, och inte pa
avklarade procent av
forskarutbildningen;

2. att SULF ska verka for att samma
I6bnestege ska gélla, inom ett och
samma larosate, for alla
doktorander oavsett amnesomrade
eller fakultetsanknytning;

3. att SULF ska understka
mojligheten att foresla
skattelattnader for
doktorandanstéllda, oavsett
nationalitet, inklusive svenska och
andra EU-medborgare, pa ett satt
som liknar de redan existerande
skattelattnader for utlandska
experter; detta som ett satt att
hdja nettoinkomsten for
doktorander utan att kostnaden for
larosatet okar;

4. att SULF, inom den egna
verksamheten och/eller genom
forhandlings-organisationer sdsom
Saco-s, ska driva krav pa

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

att anse motionens forsta att-sats
besvarad

att avsla motionens andra att-sats
att avsla motionens tredje att-sats
att avsla motionens fjarde att-sats
for att i dess stalle bifalla en ny
att-sats:

att kongressen beslutar att SULF,
inom den egna verksamheten
och/eller genom forhandlings-
organisationer sdsom Saco-S, ska
driva krav pa konkurrenskraftiga
och attraktiva lI6ner for
doktorander.



konkurrenskraftiga och attraktiva
I6ner for doktorander, som i varje
fall inte ska understiga
Migrationsverkets grans for en
“god forsoérjning”.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

SULF:s installning ar sedan tidigare att I6nestegen bor baseras pa tid och inte
prestation utifran att det senare kan leda till godtyckliga bedomningar. Férbundet
kommer fortsatta att rekommendera denna ordning.

Forbundsstyrelsen konstaterar att det ofta finns olika l6nestegar inom ett och
samma larosate. Dessa kan variera utifran vilken utbildning doktoranderna har
eller om de innehar en viss yrkeslegitimation (t.ex. lakare) utifr@n att dessa
personer kan ha fler alternativ pa arbetsmarknaden dar l6nelaget ar sadant att
laroséatena kan kanna sig tvungna att erbjuda dem hdgre 16n an andra
doktorander. | andra fall kan det finnas en och samma I6nestege, men dar man
istallet arbetar med olika lonetillagg for individer eller grupper utifran hur
marknadskrafterna eller individuella forhallanden ser ut. Detta innebar att det i
praktiken blir olika l16ner for doktorander i olika &mnen. Att inféra en och samma
I6nstege for alla doktorander kan darfor vara svart och dessutom ar risken
uppenbar att larosatena skulle 6nska att en sddan stege skulle ligga pa lagsta
mojliga niva for att undvika att behtva héja alla 16ner. Att g& i denna riktning
riskerar sledes att trycka ner de léner som idag ar hogre utan att lagstanivan
héjs. Darutdver skulle sannolikt andra férbund inom Saco-S som har medlemmar,
liksom vara egna berdrda medlemmar, som riskerar forlora pa att det endast finns
en ldnestege reagera negativt. Forbundsstyrelsen férordar istallet att vi generellt
verkar for hégre och mer konkurrenskraftiga léner for alla doktorander vilket bland
annat kan ske genom att héja ingangsnivan i lonestegarna. Forbundet kan ocksa
Overvaga att arbeta med rekommenderade ingangsloner som en upplysning till
medlemmarna pa det satt som manga andra forbund gor.

Att specifikt verka for att just doktorander ska ha lagre skattesats &n andra
medlemmar ar enligt forbundsstyrelsen inte ratt vag att ga. En battre vag ar att
verka for hégre l6ner for alla.

Vad galler forslaget om att SULF ska verka for konkurrenskraftiga I6ner som goér
det attraktivt att vara anstalld som doktorand sa star forbundsstyrelsen helt
bakom detta. Daremot anser forbundsstyrelsen inte att det ar lampligt att i detta
sammanhang referera till den minimilén som finns for arbetskraftsinvandring, som
for ovrigt inte galler den som soker uppehallstillstand for forskarstudier eller for
forskning. Skalet till detta ar att vi i remissvar och i den allménna debatten har
avvisat forslagen om en minimilon for arbetskraftsinvandring till forman for att 16n
och villkor enligt kollektivavtal ska racka. Ett av skélen till detta ar att en
minimilén i lagstiftning inte ar férenligt med den svenska modellen.
Forbundsstyrelsen vill darfér stalla sig bakom andemeningen och ambitionen i den
sista att-satsen men inte att vara krav ska kopplas till “god férsérjning” inom
migrationslagstiftningen. Med denna bakgrund foreslas en ny justerad att-sats.
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Motion nr 29 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Authorship is not currency

Conflicts about authorship and intellectual property are a recurring work
environment issue at higher education institutions. There is a need for regulation
and consensus-building in Swedish higher education when it comes to publication
ethics, claims of co-authorship and the control of knowledge assets.

Due to common power dynamics in higher education and research environments,
early career researchers are particularly vulnerable to pressures to include co-
authors who have made few or no contributions to a study. They may also
experience appropriation of their intellectual property by superiors, or be expected
to perform tasks for which their superiors will later claim credit.

These questions are broader than patents and copyright. There is much confusion
among university teachers and researchers about the concepts of authorship,
intellectual property, patents, copyright, freedom of information, and open science
— how these concepts overlap and interact with each other. Different academic
disciplines have different norms and traditions in these regards. Higher education
institutions have a responsibility to ensure that information and routines are in
place so that these concepts are understood and applied correctly.

Compared to universities in English-speaking countries, we have observed that
routines regarding authorship and intellectual property disputes at Swedish higher
education institutions rely heavily on informal mediation and ad-hoc compromises,
rather than a consistent and structured application of agreed standards.

SULF can support its members by providing information that empowers them to
challenge unfair practices, and by putting pressure on higher education institutions
to improve available information and implement robust routines to address these
issues.

The SULF Doctoral Candidate Association therefore submits that the
Congress decide:

e that SULF recognises that conflicts about authorship and intellectual property,
and the lack of a culture of accountability in regard to these issues, are a
recurring work environment issue in higher education and research;

e that SULF shall form a focus group tasked to produce a report on the issue
that authorship of scientific publications does not always fairly reflect author
contributions, how this may relate organisational cultures and power
dynamics, and how these issues might be addressed;



that SULF shall produce a best practice document describing what internal
policies and routines higher education institutions should have in place to
protect against authorship malpractice and against theft, appropriation or
unauthorised use of knowledge assets; such routines should include mediation
mechanisms, enforcement mechanisms and protection against retaliation;
that SULF shall provide, on its website or in a separate material, an
information resource on authorship, intellectual property, patents, copyright,
freedom of information, and open science; this resource should provide an
overview of these concepts and how they overlap, and link to suitable
resources for more in-depth information.

We wrote this motion in English, which is the main working language of the SULF
Doctoral Candidate Association. Below is our proposal for decision in Swedish.

SULF:s doktorandférening hemstaller darfor:

att SULF konstaterar att konflikter om forfattarskap och immateriella
rattigheter, och bristande ansvarskultur kring dessa fragor, ar ett
aterkommande arbetsmiljoproblem inom hdgre utbildning och forskning;

att SULF ska utse en fokusgrupp, som ges i uppdrag att ta fram en rapport om
problematiken att forfattarskap av vetenskapliga publikationer inte alltid pa
rattvisande satt aterspeglar forfattarnas bidrag, hur denna problematik kan
bottna i organisationskulturer och maktdynamik, och hur detta kan atgardas;
att SULF ska ta fram ett god praxis-dokument som beskriver de interna
policyer och rutiner som ett larosate bor ha for att férebygga fusk med
forfattarskap och stdld, appropriering eller obehérig anvandning av
kunskapstillgangar; sddana rutiner bér minimalt inkludera konfliktmedling,
utredning av anmalan om misstankta avvikelser, och skydd mot repressalier;
att SULF ska tillhandahalla, pa sin webbplats eller i ett separat material, en
informationsresurs om forfattarskap, immateriella rattigheter, patent,
upphovsratt, offentlighetsprincipen och éppen vetenskap; denna
informationsresurs ska ge en dverblick dver dessa olika begrepp och hur de
overlappar, samt hanvisa till lampliga kallor for mer djupgéende information.

Motionen undertecknas for SULF:s doktorandférenings styrelse av:

Mohamed Al-Sabri, Chairperson
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 29

/SHLly

Authorship is not currency

Forbundsstyrelsens svar

SULF:s
doktorandforening
hemstaller

1. att SULF konstaterar att konflikter
om forfattarskap och immateriella
rattigheter, och bristande
ansvarskultur kring dessa fragor,
ar ett aterkommande
arbetsmiljoproblem inom hégre
utbildning och forskning;

2. att SULF ska utse en fokusgrupp,
som ges i uppdrag att ta fram en
rapport om problematiken att
forfattarskap av vetenskapliga
publikationer inte alltid pa
rattvisande satt aterspeglar
forfattarnas bidrag, hur denna
problematik kan bottna i
organisationskulturer och
maktdynamik, och hur detta kan
atgardas;

3. att SULF ska ta fram ett god
praxis-dokument som beskriver de
interna policyer och rutiner som
ett larosate bor ha for att
forebygga fusk med forfattarskap
och stéld, appropriering eller
obehoérig anvdndning av
kunskapstillgdngar; sadana rutiner
b6ér minimalt inkludera
konfliktmedling, utredning av
anmaélan om missténkta

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

* att bifalla motionens forsta att-
sats

¢ att avsld motionens andra att-
sats,

e att avsla motionens tredje att-
sats,

e att avslad motionens fjarde att-
sats.

e for att i dess stélle bifalla en ny
att-sats:
att kongressen beslutar att SULF
under kongressperioden arbetar
med den typ av problematik som
motionen beskriver som kan
uppsta kring forfattarskap av
vetenskapliga publikationer.



avvikelser, och skydd mot
repressalier;

4. att SULF ska tillhandahalla, pa sin
webbplats eller i ett separat
material, en informationsresurs om
forfattarskap, immateriella
rattigheter, patent, upphovsratt,
offentlighetsprincipen och dppen
vetenskap; denna
informationsresurs ska ge en
overblick 6ver dessa olika begrepp
och hur de 6verlappar, samt
hanvisa till lampliga kallor for mer
djupgaende information.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att aterkommande konflikter om
forfattarskap och immateriella rattigheter ar att klassa som arbetsmiljoproblem.
Arbetsgivarens arbetsmiljdansvar omfattar att underséka, genomféra och félja upp
verksamheten sa att ohalsa forebyggs och en tillfredsstallande arbetsmiljo kan
sakerstallas. Ansvaret inkluderar arbetsplatsernas psykosociala arbetsmiljé och
den typ av frdgor som motionaren lyfter. Med denna bakgrund foreslar
forbundsstyrelsen att kongressen bifaller motionens forsta att-sats.

Forbundsstyrelsen delar ocksd motionarens uppfattning att forbundet under
kommande kongressperiod bor arbeta med fragan om hur konflikter kring
forfattarskap och upphovsratt paverkar medlemmarnas arbetsmiljo.
Forbundsstyrelsen forordar dock att kongressen avslar motionens andra, tredje
och fjarde att-sats till forman for en ny att-sats i vilken forbundsstyrelsen ges
friare hander att under mandatperioden arbeta med dessa viktiga fragor pa ett
satt som ger basta resultat utan att binda upp arbetet i en specifik form.
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Motion nr 30 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Fair work assignments for PhD
candidates

According to the Higher Education Ordinance (hégskoleférordningen), PhD
candidates are employed primarily for the purpose of their own studies (“Den som
ar anstalld som doktorand ska framst agna sig at sin egen utbildning”). This is not
always what happens in practice.

Doctoral candidates routinely perform both teaching and research duties, and this
is a natural part of training to become an independent researcher. When higher
education institutions are expected to deliver more results with less funding,
however, PhD candidates are simply the cheapest form of labour available to cover
necessary teaching and research tasks. The work assignments of a PhD candidate
are then defined not by the learning needs of the candidate, but by their
department’s research and teaching needs.

Unfair work assignments negatively affect the well-being of PhD candidates, are
not compatible with the requirements of the Higher Education Ordinance, and at
worst can constitute a form of exploitation. In proportion to other staff categories,
PhD candidates are more likely to have an international background; for this
group, exploitation is exacerbated by the uncertainty of migration status, which
means many suffer in silence rather than report unfair situations.

When departments are able to fulfil their teaching mandates using PhD candidates,
they are less inclined to initiate recruitment of permanent teaching staff. PhD
candidates are not always offered adequate teacher training before being given
teaching assignments, and in many cases the allocated employment time for
teaching duties does not reflect the actual amount of work.

A further unfair discrepancy in workload is the enormous variation in course credit
load for PhD candidates, when comparing between different institutions and
departments. Some read as little as 30 credits, which leaves 3% years of work
time for the thesis; others have as much as 150 credits of courses, which leaves
only 1% years for the thesis. This is not counterbalanced by meaningful
differences in thesis requirements.

In summary, discrepancies in the work assignments of PhD candidates pose a
threat to the well-being of the candidate, to the quality of teaching, and to the
long-term employment of staff at more senior levels.



The SULF Doctoral Candidate Association therefore submits that the
Congress decide:

that SULF shall continue to work to ensure that doctoral candidates are
primarily employed for their own learning, and not as low-cost teaching or
research staff;

that SULF shall push for teacher training courses to be offered to doctoral
candidates, during the early stages of their PhD and in any case before they
are assigned teaching duties;

that SULF, acting directly and/or through negotiation platforms such as Saco-
s, shall monitor the assignment of teaching and research duties to doctoral
candidates, to ensure that any work assignments that are not necessary for
doctoral education are properly compensated, on the basis of actual working
time, as departmental duty, and that this is recorded in the individual study
plan;

that SULF shall address the concern that the taught course requirements for a
doctoral degree vary from 30 to at least 150 credits, while this is not
counterbalanced by any meaningful difference in thesis requirements.

We wrote this motion in English, which is the main working language of the SULF
Doctoral Candidate Association. Below is our proposal for decision in Swedish.

SULF:s doktorandférening hemstaller darfor:

att SULF ska fortsatta sitt arbete for att sékerstélla att doktorander framst ar
anstallda for eget larande, och inte som billig arbetskraft till undervisning eller
forskning;

att SULF ska verka for att doktorander erbjuds hégskolepedagogisk utbildning,
tidigt i forskarutbildningen och i varje fall innan de tilldelas
undervisningsuppgifter;

att SULF, inom den egna verksamheten och/eller genom
forhandlingsorganisationer sdsom Saco-s, ska bevaka tilldelningen av
undervisnings- och forskningsuppagifter till doktorander, i syfte att sakerstélla
att alla arbetsuppgifter som inte hor till forskarutbildningen betraktas som
institutionstjanstgoring och kompenseras enligt faktisk tidsatgang, samt att
detta dokumenteras i den individuella studieplanen;

att SULF ska lyfta fragan om att kraven pa deltagande i kurser under en
forskarutbildning varierar fran 30 till 150 hégskolepoang eller mer, utan att
detta balanseras av ndgon meningsfull skillnad i de kraven som stalls pa
doktorsavhandlingen.

Motionen undertecknas for SULF:s doktorandférenings styrelse av:
Mohamed Al-Sabri, Chairperson
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/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 30
Fair work assignments for PhD
candidates

Forbundsstyrelsens svar

SULF:s
doktorandférening
hemstaller

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

att SULF ska fortsatta sitt arbete
for att sékerstélla att doktorander
framst ar anstallda for eget
larande, och inte som billig
arbetskraft till undervisning eller
forskning;

att SULF ska verka for att
doktorander erbjuds
hdgskolepedagogisk utbildning,
tidigt i forskarutbildningen och i
varje fall innan de tilldelas
undervisningsuppgifter;

att SULF, inom den egna
verksamheten och/eller genom
forhandlingsorganisationer sdsom
Saco-s, ska bevaka tilldelningen av
undervisnings- och
forskningsuppgifter till
doktorander, i syfte att sakerstélla
att alla arbetsuppgifter som inte
hor till forskarutbildningen
betraktas som
institutionstjanstgodring och
kompenseras enligt faktisk
tidsatgang, samt att detta
dokumenteras i den individuella

att anse motionens forsta att-
sats besvarad,

att avsla motionens andra att-
sats

for att i dess stélle bifalla en
ny att-sats:

att kongressen beslutar att
SULF ska verka for att
doktorander erbjuds
hoégskolepedagogisk
utbildning.

att avsla motionens tredje att-
sats

att avsla motionens fjarde att-
sats



studieplanen;

4. att SULF ska lyfta fragan om att
kraven pa deltagande i kurser
under en forskarutbildning varierar
fran 30 till 150 hogskolepoing
eller mer, utan att detta
balanseras av ndgon meningsfull
skillnad i de kraven som stalls pa
doktorsavhandlingen.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

En central del av SULF:s verksamhet ar att verka for doktoranders villkor, och
forbundsstyrelsen delar motionarernas uppfattning om att det ar viktigt att
sakerstalla att doktorander anstélls for sitt eget larande och utveckling i férsta
hand. Att fortsatta detta arbete ar avgorande for att uppratthalla en hog kvalitet
pa forskarutbildningen och for att sakerstilla att doktorander inte utnyttjas som
billig arbetskraft. Om arbetsgivarna tillats utnyttja doktorander pa det satt som
beskrivits av motionarerna, eller om systemets funktionssatt skapar incitament for
ett sddant utnyttjande, riskerar man urholkning av den grundlaggande
anstallningstryggheten for fler an bara doktoranderna. Doktorandernas
anstallnings- och villkorsfragor ar centrala fragor for forbundet och val integrerade
i forbundets arbete och kommer att fortsatta vara det, varfor forbundsstyrelsen
foreslar att kongressen beslutar att motionens forsta att-sats ska anses besvarad.

Aven om hogskolepedagogisk utbildning ar viktig, ser férbundsstyrelsen inte att
det ar praktiskt genomforbart att erbjuda denna utbildning fér alla doktorander
innan de bdrjat undervisa, och anser darfor inte att det finns forutsattningar att
verka for en sddan ordning. Eftersom doktoranderna ar en mangfacetterad grupp
med olika forkunskaper och behov foresprakar forbundsstyrelsen istallet en mer
flexibel hallning i fragan, dar férbundet verkar for att hogskolepedagogisk
kompetensutveckling erbjuds de som sa onskar eller dar behov identifierats.
Forbundsstyrelsen kan déarfor stalla sig bakom hemstéllan under forutsattning
andra delen stryks (“tidigt i forskarutbildningen och i varje fall innan de tilldelas
undervisningsuppgifter”). Forbundsstyrelsen foreslar darfor att att-satsen avslas
till forman for en ny justerad att-sats i vilken fokus ar att hogskolepedagogisk
utbildning ska erbjudas alla doktorander.

Det ar viktigt att sakerstéalla att doktorander inte dverbelastas med arbetsuppgifter
som inte ar direkt relaterade till forskarutbildning. Den individuella studieplanen
ska, helt i enlighet med motionarens intentioner, innehalla dokumentation av och
justeras utifran den institutionstjanstgoring (undervisning eller annan) som alaggs
doktoranden. Det ar den lokala Saco-S organisationen som bevakar att
arbetsgivaren foljer de skyldigheter som aligger denna kring exempelvis
upprattande, dversyn och justering av doktoranders individuella studieplaner.
Prioriteringar av resurser i det lokala arbetet gor att det ar svart att avsatta tid for
granskning och uppféljning av dessa processer pa en individuell basis. Daremot
finns stora mdjligheter till insatser i individuella &renden. Férbundsstyrelsen
uppfattar det som att motionaren i den tredje att-satsen efterfragar en stérre och
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annan arbetsinsats &n den ovan beskrivna och med respekt for lokala Saco-S
begransade tid och resurser foreslas darfor att den tredje att-satsen avslas.

Kraven pa deltagande i kurser under en forskarutbildning varierar i hég grad
beroende p& amnesomrade och institution. Denna variation ar nodvandig for att
tillgodose forskarutbildningarnas respektive behov och mal. Att infora en enhetlig
standard for kurskrav skulle kunna begransa flexibiliteten och
anpassningsformagan hos forskarutbildningarna, vilket larosatena sannolikt inte
godtar. Begransad flexibilitet kan i sin tur paverka kvaliteten pa doktorandernas
utbildning och forskning negativt. Forbundsstyrelsen foreslar darfor avslag for
motionens fjarde att-sats.

3(3



Motion nr 31 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Tryggare villkor for doktorander med
anstallning utanfér hogskolan

Doktorander med huvudsaklig anstallning utanfor larosatet

Berdrda doktorander har sin huvudsakliga anstéallning hos en extern arbetsgivare,
sdsom ett privat foretag, forskningsinstitut, offentlig sektor eller ett fackférbund?.
Dessa doktorander benamns typiskt som "industridoktorander",
"verksamhetsdoktorander" eller "kliniska doktorander", beroende pa bransch.
Doktorandens arbetsgivare atar sig att finansiera doktorandstudierna inom ramen
for anstallningen genom att tillgangliggdéra minst 50 % betald arbetstid 6éver hdgst
8 ar, i enlighet med Hogskoleférordningen.

Enligt UKAs statistik "Hogskolan i siffror” finansieras ungefar 18%?2 av de cirka 1
800 doktorander som antas varje ar till svensk forskarutbildning, genom betald
arbetstid inom annan anstallning. Vanliga amnesomraden ar teknik,
naturvetenskap och medicin, men aven samhallsvetenskap forekommer. Trots att
denna doktorandgrupp ar relativt stor, ar rattslaget fortfarande outforskat.

Problembild

Doktoranderna kan ha svart att fa sin utlovade doktorandtid, da arbetsgivaren,
medvetet eller omedvetet, omdirigerar doktorandens arbetstid till andra uppgifter
an doktorandstudierna.

Detta kan leda till att doktorandstudierna drar ut pa tiden, aldrig slutfors, bedrivs
pa fritiden, genomfors pa kortare tid an de foreskrivna fyra aren, eller resulterar i
lagre kvalitet. Doktoranderna riskerar ocksa att forsattas i ett utsatt lage gentemot
sin arbetsgivare, da doktorandens ratt till finansieringen och
doktorandutbildningen ar oklart reglerad, och relationen mellan anstallningen och
doktorandstudierna inte ar tillrackligt definierad.

1 Kategori FTG, USL och AUH:
https://www.scb.se/contentassets/3a12f556522d4bdc887c¢4838a37c7ec7/2024-05-21/instruktion-
ladok_varen_2024.pdf

2 Sedan 2017, d& utbildningsbidraget togs bort



https://www.scb.se/contentassets/3a12f556522d4bdc887c4838a37c7ec7/2024-05-21/instruktion-ladok_varen_2024.pdf
https://www.scb.se/contentassets/3a12f556522d4bdc887c4838a37c7ec7/2024-05-21/instruktion-ladok_varen_2024.pdf

Helene Degerman, SULF/Linkoping, Hakan Burdén
och Kerstin Eriksson hemstaller darfor:

¢ Att SULF ska kartlagga problembilden for doktorander med anstéallning utanfor
larosatet, bedéma rattslaget och foresla atgarder pa olika nivaer for att
langsiktigt forbattra villkoren for denna doktorandgrupp.

e Att SULF ska ta fram en vagledning med rad och rekommendationer for
doktorandgruppen infor doktorandavtalsskrivning, inklusive eventuellt behov
av tillaggsavtal till anstéllning, i syfte att starka réatten till finansieringen och
oka anstéllningstryggheten.

Motionen undertecknas av:

Helene Degerman, industridoktorand, RISE Research Institutes of Sweden och
Linkdpings universitet

SULF/Linképings universitet, genom David Rule, ordférande

Hakan Burdén, Saco-styrelsen pa RISE Research Institutes of Sweden

Kerstin Eriksson, RISE Research Institutes of Sweden
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/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 31
Tryggare villkor for doktorander med

anstallning utanfér hogskolan

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Link0Oping och Forbundsstyrelsen

Helene Degerman, hemstaller att
Hakan Burdén och kongressen beslutar
Kerstin Eriksson

hemstaller

1. att SULF ska kartlagga
problembilden fér doktorander

med anstéllning utanfor larosatet, e att bifalla motionens forsta att-
bedéma rattslaget och foresla sats,
atgarder pa olika nivaer for att e att bifalla motionens andra att-
langsiktigt forbattra villkoren for sats.

denna doktorandgrupp.

2. att SULF ska ta fram en
vagledning med rad och
rekommendationer for
doktorandgruppen infor
doktorandavtalsskrivning, inklusive
eventuellt behov av tillaggsavtal
till anstallning, i syfte att starka
ratten till finansieringen och d6ka
anstallningstryggheten.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.



FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen & man om att SULF:s doktorandmedlemmar med anstallning
utanfor hogskolesektorn ska kunna genomfdéra sina studier inom den avsatta tiden,
att de inte behover utfora sina studier pa fritiden och att forskningen sker i en
sdker och trygg arbetsmiljo. SULF ar dartill man om att dessa medlemmar far
mojlighet att genomfora och presentera forskning pd samma hdga niva som
doktorander pa larosatena.

Redan idag stéttar SULF de medlemmar som innehar sddana anstéallningar som
beskrivs i motionen. Som motiondrerna papekar ar rattslaget i dessa situationer
ofta komplicerat och uppdelningen av studier vid ett laroséte och anstéllning
utanfor hégskolesektorn gor det ofta svart for forbundet att agera lika kraftfullt for
industridoktorandernas rattigheter som SULF gor for doktoranderna pa larosatena.

Med denna bakgrund foéreslar forbundsstyrelsen bifall for samtliga att-satser.
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Motion nr 32 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Housing crisis: universities must take
action!

Shortage of affordable housing in the largest Swedish cities is a well-known issue,
not confined to the higher education sector. However, early career researchers and
PhD candidates are an exceptionally vulnerable group. They do not have
permanent employment, their salaries are comparatively low, and many are
recruited from abroad, coming to Sweden with no family support or accumulated
housing queue time.

At this year’s Contact Day of the SULF Doctoral Candidate Association, when we
asked participating members what they see as the most pressing issue for SULF to
work on, to our surprise, the most frequent answer was: housing!

Swedish universities have often dismissed the issue of housing as a matter that is
the responsibility of the municipalities (kommuner). This does not reflect what is
normal in other parts of the world. Leading universities in many other countries
have access to housing that they reserve for newly recruited staff. In 2022, the
Swedish Government passed an ordinance specifically to make it easier for higher
education institutions to provide housing for staff and students (férordning om
mojlighet for universitet och hogskolor att tillhandahalla bostader).

It is evident that the municipalities are failing to resolve the housing crisis.
Universities employ thousands of junior staff on comparatively low incomes:
individuals come and go, but the overall staff numbers are relatively constant over
time. It stands to reason that universities should be able to secure access to
housing for newly recruited staff. Failure to do so will result, over time, in Sweden
losing attractiveness as a country where to pursue a career in university teaching
and research.

The SULF Doctoral Candidate Association therefore submits that the
Congress decide:

e that SULF shall engage with higher education institutions to expand their
provision of housing for PhD candidates and early career researchers, including
affordable housing suitable for families with children.

We wrote this motion in English, which is the main working language of the SULF
Doctoral Candidate Association. Below is our proposal for decision in Swedish.



SULF:s doktorandférening hemstaller darfor:

e att SULF ska driva pa for att larosatena utokar sitt utbud av bostader for
doktorander och unga forskare, daribland ekonomiskt éverkomliga bostader
som ar lampliga for barnfamiljer.

Motionen undertecknas for SULF:s doktorandférenings styrelse av:
Mohamed Al-Sabri, Chairperson
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/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 32
Housing crisis - universities must take
action

Forbundsstyrelsens svar

SULF:s Forbundsstyrelsen
doktorandforening hemstaller att
hemstaller kongressen beslutar

1. att SULF ska driva pa for att
larosatena utokar sitt utbud av
bostader for doktorander och unga e« att avsla motionens att-sats.
forskare, daribland ekonomiskt
overkomliga bostdder som ar
lampliga for barnfamiljer.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen haller med om en fungerande bostadsférsorjning ar central for
att Sverige ska vara ett attraktivt land for larare och forskare. | manga andra
lander har larosaten en annan finansiering och driftsform &n i Sverige, vilket gér
att bostadshanteringen kan skotas och finansieras pa andra satt. | Sverige far
larosaten, med nagra fa undantag som medel fran aldre stiftelser, endast
finansiering for utbildning och forskning. Darfor behover bostadsverksamheten pa
svenska larosaten ha full kostnadstéckning for att inte belasta kdrnverksamheten.
Att hantera bostader inom larosaten kraver ocksa administrativ personal, vilket
aven med full kostnadstéackning kan paverka karnverksamheten negativt.



Nuvarande lagstiftning tillater endast larosaten att hyra lagenheter for att sedan
hyra ut dem i andra hand. Om larosaten ska ha ett stérre bostadsbestand, maste
de blockhyra dessa fran en annan aktor, antingen genom nybyggnation for
laroséatenas behov eller genom att hyra befintliga bostader. Det férsta alternativet
kan vara svart att genomfora i stor skala, och det andra innebar att inga nya
lagenheter tillkommer. Vid en lagandring som tillater larosaten att aga
lagenhetshus uppstar foljdfragor om larosatena har ratt kompetens for
verksamheten och hur uppkép eller byggnation ska finanserias.

Det &r idag oklart vad resultatet skulle bli om SULF fokuserar pa att utoka
larosatenas arbete med bostader. Bostadsforsorjning, i kombination med den
nuvarande styrningen och finansieringen av hégskolor, ar en komplex fraga.
Fragan ligger dessutom inte i linje med SULF:s a&ndamalsparagraf.
Forbundsstyrelsen anser att det ar battre att férbundet fokuserar pa karnfragorna,
som villkor och I6n, for att forbattra situationen. Utifran ovanstdende hemstaller
forbundsstyrelsen att kongressen avslar att-satsen i motionen.
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Motion nr 33 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

For a collaboration between SULF and
funding agencies

In a context in which external funding is financing a growing percentage of
research, funding agencies now shape the working environment experienced by
doctoral students, postdocs, researchers and university teachers to an extent
comparable to the higher education institutions that employ them.

While funding agencies have a vested interest in ensuring good working
conditions, they often lack the direct access to academic workplaces and the in-
depth knowledge of working conditions SULF has developed over decades. Hence,
there exist ample opportunities for mutually beneficial collaboration.

SULF Uppsala proposes therefore that the Congress decides

e That SULF shall pursue and establish communication and collaboration with
swedish funding agencies (such as VR, Wallenberg foundation) aimed at
representing academic employees’ interest and increasing job security and
career support.

e That SULF should conduct a survey of working conditions on doctoral students
and postdocs mostly supported by external funding in collaboration with
funding agencies that wish to do so.

¢ That SULF shall monitor obstacles and impediments to applying for external
funding coming from individual universities and departments (i.e. beyond the
eligibility criteria stated in the funding call).

For ett samarbete mellan SULF och finansiarer

I en kontext dar externfinansiering finansierar en allt stérre andel av forskningen
formar finansiarerna nu den arbetsmiljéo som doktorander, postdoktorer, forskare
och universitetslarare upplever i en utstrédckning som ar jamférbar med de
larosaten som anstaller dem.

Finansiarerna har ett eget intresse av att sakerstalla goda arbetsvillkor, men de
saknar ofta direkt tillgang till akademiska arbetsplatser och den djupa kunskap om
arbetsvillkor som SULF har utvecklat under decennier. Darfor finns det gott om
moéjligheter till 6msesidigt fordelaktigt samarbete.



SULF/UppsaIa hemstaller darfor:

Att SULF ska etablera och driva kommunikation och samarbete med svenska
finansiarer (sdsom VR, Wallenbergstiftelserna) i syfte att tillvarata akademiskt
anstalldas intressen och 6ka anstallningstryggheten och karriarstodet.

e Att SULF ska genomfora en kartlaggning av arbetsvillkoren pa doktorander och
postdoktorer som i huvudsak far stod av externa medel i samarbete med
finansidrer som dnskar.

e Att SULF ska bevaka hinder for att soka externa medel som kommer fran
enskilda larosaten och institutioner (det vill sdiga som gar utover de
behoérighetskriterier som anges i utlysningen).

Motionen undertecknas for SULF/Uppsalas styrelse av:
Paulina Rajkowska, Vice-Ordfoérande
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 33

/SHLly

For a collaboration between SULF and

funding agencies

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att SULF ska etablera och driva
kommunikation och samarbete
med svenska finansiarer (sdsom
VR, Wallenbergstiftelserna) i syfte .
att tillvarata akademiskt anstalldas

intressen och dka .
anstallningstryggheten och
karriarstddet. .

2. att SULF ska genomféra en
kartlaggning av arbetsvillkoren pa
doktorander och postdoktorer som
i huvudsak far stod av externa
medel i samarbete med finansiarer
som Onskar.

3. att SULF ska bevaka hinder for att
sOka externa medel som kommer
fran enskilda larosaten och
institutioner (det vill saga som gar
utdver de behdrighetskriterier som
anges i utlysningen).

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

att anse motionens forsta att-sats
besvarad,

att anse motionens andra att-sats
besvarad,

att avsla motionens tredje att-
sats.

Ja, det &r ett nytt férslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.



FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Motionen frdn SULF/Uppsala lyfter en viktig frdga om finansiarernas roll for
arbetsvillkoren for forskare, postdoktorer och doktorander. Férbundsstyrelsen
delar motionarens ambition att forbattra dessa villkor genom ett starkt samarbete
mellan SULF och finansiarer, och detta ar ett omrade dar SULF redan ar aktivt
engagerat.

Den forsta att-satsen, som foreslar att SULF ska etablera och driva ett samarbete
med svenska finansidrer, anses besvarad med hanvisning till att detta redan sker
och planeras fortsatta. SULF har ett I6pande samarbete med finansiarer. , nagot
som till exempel tydligt framgar i den nyligen publicerade rapporten "Externa
forskningsmedel och attraktiva anstallningar — villkor fér unga forskare med
finansiering fran Vetenskapsradet" (2024), dar SULF deltagit som referens och
omnamns flera ganger. Samarbetet med finansiarer syftar till att starka forskarnas
arbetsvillkor och karriarmojligheter, och ar en pagaende och prioriterad del av
SULF:s arbete.

Den andra att-satsen, som foreslar en kartlaggning av arbetsvillkoren for
doktorander och postdoktorer med extern finansiering, anses ocksa besvarad.
SULF har redan publicerat en omfattande rapport, "l skuggan av osakerheten”
(2021), som undersoker arbetsvillkoren for dessa grupper, inklusive forskare med
extern finansiering. Detta ar ett arbete som SULF fortsatter att folja upp och
utveckla.

Den tredje att-satsen, som foreslar att SULF ska bevaka hinder for att forskare ska
kunna soka externa medel som uppstar pa larosatesniva, satter fingret pa ett
reellt problem som kan upplevas frustrerande. Men om forskare skulle kunna fa
forskningsmedel utan laroséatets godkannande riskerar arbetsgivaransvaret i
praktiken att forskjutas till finansiaren, vilket kan leda till otydlighet och sdmre
arbetsvillkor for forskarna. Det ar viktigt att arbetsgivaransvaret tydligt ligger kvar
hos larosatena, som ansvarar for forskaranstéllningarna. SULF:s roll ar att arbeta
for att starka arbetsvillkoren genom samarbete med bade laroséten och
finansiarer, utan att underminera det ansvar som vilar pa arbetsgivarna. Darfor
foreslar forbundsstyrelsen att tredje att-satsen avslas, a&ven om motionarens vilja
att forbattra forskarnas villkor ar tydlig och angelagen.

Forbundsstyrelsen foreslar darfor att forsta och andra att-satsen anses besvarade
samt att tredje att-satsen avslas.
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Motion nr 34 /SHLP/

SULF:s kongress 2024

On “tillsvidare” researcher’s career
perspectives

Tillsvidare researchers face a unique set of challenges. Their employment is often
linked to the availability of external funding, with a minimal percentage covered by
faculty funding and limitations on the proportion of employment that can be
covered through teaching.

This translates to a very poor job security, making this class of employees
permanent only in name. In addition, no promotion opportunities are typically
offered, which can result in a career development dead-end, despite these
employees giving critical contributions to their academic institutions.

SULF Uppsala proposes that the congress decides:

e That the SULF central office shall conduct a systematic survey of working
conditions, career support received and career outlook for this group of
employees.

¢ That SULF advocates for promotion opportunities as well as adequate career
and competence development opportunities to be provided for tillsvidare
researchers to teacher employment categories.

Karriarvagar for tillsvidareanstallda forskare

Tillsvidare forskare star infér en unik uppsattning utmaningar. Deras anstallning ar
ofta kopplad till tillgangen till extern finansiering, dar en minimal andel tacks av
fakultetsmedel och andelen anstallning som kan tackas genom undervisning
begransas.

Detta leder till en mycket dalig anstallningstrygghet, vilket gor att denna kategori
av anstallda endast ar fast till namnet. Dessutom erbjuds vanligtvis inga
befordringsmojligheter, vilket kan resultera i en atervandsgrand i
karriarutvecklingen, trots att dessa anstallda ger viktiga bidrag till sina
akademiska institutioner.



SULF/UppsaIa hemstaller darfor:

Att SULF:s kansli ska genomféra en systematisk kartlaggning av arbetsvillkor,

erhallande av karriarstdod och karriarutsikter for denna grupp av medarbetare.
e Att SULF foresprakar befordringsmojligheter samt adekvata karriar- och

kompetensutvecklingsméjligheter for ytterligare forskare till lararanstéallningar.

Motionen undertecknas for SULF/Uppsalas styrelse av:
Paulina Rajkowska, Vice-Ordforande
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 34

/SHLly

On “tillsvidare* researcher’s career

perspectives?

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala
hemstaller

1. att SULF:s kansli ska genomféra
en systematisk kartlaggning av
arbetsvillkor, erhallande av
karriarstdd och karriarutsikter for
denna grupp av medarbetare.

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

e att avsld motionens forsta att-sats

¢ att anse motionens andra att-sats

. . besvarad.

2. att SULF foresprakar

befordringsmojligheter samt

adekvata karriar- och

kompetensutvecklingsmdjligheter

for ytterligare forskare till

lararanstallningar.
Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:
Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen instdmmer i att det ska finnas goda karridrmajligheter. Ett

arbete med att systematiskt kartlagga hur karriarmdjligheterna ser ut pa alla

laroséaten skulle dock vara véldigt komplicerat och resurskravande och det ar inte



helt klart vad resultatet skulle kunna anvéndas till. Férbundsstyrelsen forordar
darfor andra satt att arbeta med fragan.

SULF driver sedan lange linjen att befattningar som exempelvis forskare och
postdoktor ska vara lararanstallningar enligt larosatenas anstéllningsordning och
omfattas av samma arbetstidsavtal som larare. Forbundsstyrelsen anser att detta
arbete ska fortsatta och att det skulle leda till en utveckling i den riktning som
motionaren 6nskar.
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Motion nr 35 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Addressing late payment of new
International employees

The demographic make-up of the higher education workforce has become steadily
more international in Sweden, with an increasing shift towards overseas
recruitment to fill employment places. For example, at Lund University, around
57% of researchers and 47% of PhD students are non-Swedish.

Nevertheless, among the many barriers faced by new employees arguably the
most immediate is the issue of late payment. Many international recruits face long
delays in receiving their first pay package, with this period routinely extending to
many months, particularly for those relocating from non-EU/EEA countries. This
situation appears to affect all new international employees, however it presents a
particular burden in our sector for PhDs and those moving from lower income
countries. These delays risk unexpectedly forcing new employees into debt and
place huge barriers on their ability to comfortably relocate, house and support
themselves. They also present a serious risk to the psychological wellbeing of new
employees. Attempts to address this delay appear to be entirely ad-hoc and
dependent upon the discretion of employers and administration staff, with
common short-term solutions, i.e. borrowing money off university departments
being demeaning and unacceptable. Moreover, this current situation constitutes an
affront to the basic labour right of all employees to be paid and paid on time for
their labour. We contend that this situation is widespread and has to date
remained unaddressed because new international employees are generally non-
union members and often unaware of their rights or how to access support.

This issue is partially the result of legal barriers that restrict payment of wages to
non-Swedish bank accounts, but also the result of a failure on the part of
employers to take adequate steps upon recruiting an overseas employee to avoid
a delay in payment. While these legal barriers should be reviewed, scope exists
within the existing rules to reduce if not fully eliminate the problem. While a
personnummer can generally only be acquired once a new employee is resident
and registered in Sweden (upon the fulfilment of certain requirements) a
samordningsnummer can be applied for by the employer prior to them relocating
and this can be used for initial payments to an overseas account.

SULF/Lund therefore proposes that:



e SULF works to ensure that future collective bargaining agreements stipulate a
requirement for employers to request a samordningsnummer, and ensure it is
issued, for all newly recruited international employees.

e SULF works to reach an agreement by which all new international employees
receive a standardised introduction on how to apply for a personnummer and
set up a bank account in Sweden during onboarding.

e SULF lobbies the government to explore possible reforms to the current
legislation to prevent this problem from emerging in the future.

SULF/Lund hemstaller darfor:

e SULF arbetar for att sakerstalla att framtida kollektivavtal stipulerar ett krav
pa att arbetsgivare ska anstka om ett samordningsnummer och sakerstalla att
det utfardas for alla nyrekryterade internationella medarbetare.

e SULF arbetar for att na en kollektivavtalslésning genom vilken alla nya
internationella medarbetare far en standardiserad introduktion om hur man
ansdker om ett personnummer och dppnar ett bankkonto i Sverige.

e SULF verkar for att regeringen utreder mdjliga reformer av nuvarande
lagstiftning for att férhindra att problemet med sena I6neutbetalningar till
internationella medarbetare uppstar i framtiden.
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Motion nr 35
Addressing late payment of new
International employees

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Lund Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att SULF arbetar for att sakerstélla att avsla motionens forsta att-

att framtida kollektivavtal sats,

stipulerar ett krav pa att e att avsla motionens andra att-
arbetsgivare ska ansdka om ett sats,

samordningsnummer och e att avsla motionens tredje att-
sékerstalla att det utfardas for alla sats.

nyrekryterade internationella

medarbetare.

2. att SULF arbetar for att na en
kollektivavtalslésning genom
vilken alla nya internationella
medarbetare far en standardiserad
introduktion om hur man anséker
om ett personnummer och éppnar
ett bankkonto i Sverige.

3. att SULF verkar for att regeringen
utreder mojliga reformer av
nuvarande lagstiftning for att
forhindra att problemet med sena
I6neutbetalningar till
internationella medarbetare
uppstar i framtiden.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomféras inom forbundet. utfora det som lyfts i motionen.



ett annat satt &n enligt motionens
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen instdmmer i att de problem som lyfts i motionen kan utgéra
hinder for internationella medarbetare. Vad galler sena léneutbetalningar sa kan
detta angripas genom att det utgor ett kollektivavtalsbrott att inte betala ut I6n i
ratt tid utifran att Villkorsavtal-T stipulerar att I6nen ska betalas ut tidigast den
25e dagen i en manad och senast den sista dagen i den kalenderméanad som
beloppet hanfor sig till.

I den man brist pa personnummer (folkbokforing) eller samordningsnummer ligger
bakom detta ar det en frdga som &ar upp till arbetsgivarna att losa tillsammans
med berérda myndigheter sdsom Skatteverket och Migrationsverket. SULF har
ocksa anhangiggjort denna problematik till den utredning som i december 2024
ska lamna forslag pa forandringar i migrationslagstiftningen. Daremot bedémer
forbundsstyrelsen att det ar hogst tveksamt om att bestammelser om krav pa
ansdkan om samordningsnummer eller stod till enskilda for att bli folkbokford eller
for att 6ppna bankkonto ar frdgor som kan regleras i kollektivavtal.
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Foérbundsstyrelsens proposition

Vissa stadgeforandringar

FOorbundsstyrelsen hemstaller att kongressen beslutar

e att 86 i forbundets stadgar fran 1 juli 2025 ska erséatts med foljande skrivning:

8§ 6 Medlems allmanna rattigheter

Medlem &ger ratt att erhalla rad och stod av forbundet i
frdgor som rér medlemmens I6ne- och
anstallningsforhallanden.

Vid férhandling kan medlem komma att féretréddas av
forhandlingsorganisation i vilken SULF ar medlem.

Beslut om att SULF inte ska foretrdda medlem i
rattstvistforhandling kan, om medlem sa begar det,
omprovas av forbundsstyrelsens arbetsutskott i varje
enskilt fall.

Beslut om SULF ska foretrada medlem i
domstolsprocess eller domstolsliknande process fattas
av forbundsstyrelsens arbetsutskott i varje enskilt fall.

Medlem &ger ocksa ratt att erhalla rad och stod av
forbundet i andra an fradgor som rér medlemmens lone-
och anstallningsforhallanden och som ar av principiell
karaktar. Sddana rad och stod omfattar inte att
foretrddas i domstol eller domstolsliknande process.
Forbundet kan dock ta initiativ till process i
nyssnamnda frdgor om forbundet har ett intresse av
att f frdgan provad.

Medlem &ger inte ratt att erhalla individuell facklig
service fran forbundet rérande problem som hanfor sig
till tid fore intradet i forbundet eller uppkommit inom
tre manader efter intradet, savida inte synnerliga skal
foreligger. Beslut i varje enskilt fall fattas av
forbundsstyrelsens arbetsutskott.



att § 22 i forbundets stadgar fran 1 juli 2025 fran 1 juli 2025 ersatts med
féljande skrivning:

8§ 22 Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen ar mellan kongresserna férbundets
hdgsta beslutande organ. Férbundsstyrelsen leder
forbundets verksamhet samt foretrader forbundet.

Forbundsstyrelsen bestar av forbundsordférande,
forsta, andra och tredje vice férbundsordférande och
elva dvriga ledamoter samt fem suppleanter.

Suppleant ersétter ordinarie ledamot vid tillfallig
franvaro frAn mote i den ordning kongressen utsett.

| det fall en dvrig ledamot avlider eller skriftligen
avsager sig uppdraget 6vergar suppleant till permanent
ordinarie ledamot i den ordning kongressen utsett.

Val till forbundsstyrelsen sker av kongress enligt § 13.

En representant for doktorandféreningen har narvaro-,
yttrande- och férslagsratt vid férbundsstyrelsens
sammantrade.

Lokal facklig organisation for de anstéllda inom
forbundet har nérvaro-, yttrande- och férslagsréatt vid
forbundsstyrelsens sammantrade.

att stadgeandringarna anses omedelbart justerade.
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Forslag till forandring av 86 -
Fortydligande av medlems rattigheter

Forslag till férandring

8 6 Medlems allmanna rattigheter

Medlem &ger ratt att erhalla rad och
stod av forbundet i frAgor som ror
medlemmens I6ne- och
anstallningsforhallanden.

Medlem &ger ocksa ratt att erhalla rad
och stdd av forbundet i fragor som har
nara anknytning till medlemmens
I6ne- och anstallningsforhallande och
som &r av principiell karaktar.

Beslut om att SULF inte ska foretrédda
medlem i rattstvistférhandling kan, om
medlem sa begar det, omprovas av
forbundsstyrelsens arbetsutskott i
varje enskilt fall.

Beslut om SULF ska foretrdda medlem
i domstolsprocess eller
domstolsliknande process fattas av
forbundsstyrelsens arbetsutskott i
varje enskilt fall.

Vid férhandling kan medlem komma
att foretradas av
forhandlingsorganisation i vilken SULF
ar medlem.

Medlem &ger inte ratt att erhalla
individuell facklig service fran
forbundet rérande problem som hanfor
sig till tid fore intrédet i férbundet eller
uppkommit inom tre manader efter
intradet, savida inte synnerliga skal
foreligger. Beslut i varje enskilt fall
fattas av forbundsstyrelsens
arbetsutskott.

Bakgrund och motivering

8 6 Medlems allménna rattigheter

Medlem &ger ratt att erhalla rad och
stod av férbundet i frAgor som ror
medlemmens I6ne- och
anstallningsforhallanden.

Vid férhandling kan medlem komma
att foretradas av
forhandlingsorganisation i vilken SULF
ar medlem.

Beslut om att SULF inte ska foretrada
medlem i rattstvistférhandling kan, om
medlem sa begar det, omprovas av
forbundsstyrelsens arbetsutskott i
varje enskilt fall.

Beslut om SULF ska foretrdda medlem
i domstolsprocess eller
domstolsliknande process fattas av
forbundsstyrelsens arbetsutskott i
varje enskilt fall.

Medlem &ger ocksa ratt att erhalla rad
och stod av foérbundet i andra an
frdgor som rér medlemmens I6ne- och
anstallningsforhallanden och som ar av
principiell karaktar. Sadana rad och
stod omfattar inte att foretradas i
domstol eller domstolsliknande
process. Férbundet kan dock ta
initiativ till process i nyssndmnda
frdgor om forbundet har ett intresse
av att fa fragan prévad.

Medlem &ger inte ratt att erhalla
individuell facklig service fran
forbundet rorande problem som hanfor
sig till tid fore intradet i forbundet eller
uppkommit inom tre manader efter
intradet, savida inte synnerliga skal
foreligger. Beslut i varje enskilt fall
fattas av forbundsstyrelsens
arbetsutskott.

SULF:s medlemmar har enligt stadgarnas § 6 ratt att fa rad och stod fran
forbundet i fragor som rér medlemmens l6ne- och anstéllningsforhallanden. Rad
och stod omfattar allt fran telefonradgivning till att foretradas av forbundet i
domstol. Det finns givetvis begransningar och krav for de olika formerna av rad

och stdéd och dessa reglerasi 8§ 6.
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Paragrafen beskriver ocksa en ratt for medlemmar att f rdd och stod i vissa andra
fragor. Kravet ar att det ar frdgor som har nara anknytning till anstallningen och ar
principiellt intressanta. En av de frdgor som skulle kunna falla under denna
kategori ar rattshjalp i oredlighetsdrenden. Det har dock visat sig vara ytterst
svart for inkomna rattshjalpsarenden i denna typ av arenden att leva upp till
stadgarnas krav om att vara principiellt intressanta utéver att ha nara anknytning
till anstallningen. Stadgans nuvarande utformning riskerar att skapa felaktiga
forvantningar om vilken typ av stéd och hjalp som ar mojlig att fa som medlem.

Forbundsstyrelsen ser darfor ett behov av att fortydliga stadgarna sa att de battre
stammer matchar det stod som forbundet erbjuder i fragor som inte direkt ror
medlemmens I6ne- och anstallningsforhallanden. Justeringarna avser inte att
forandra det ratt till stéd som medlemmen har idag, sarskilt inte i arenden som rér
medlems I6ne- och anstallningsforhallande.

Forslag till fortydligande av medlemsrattighet

Forbundsstyrelsen foreslar att stadgarna fortydligas sa att det mer tydligt framgar
att ratten till rAd och stod ar begransad nar det géller frAgor som inte direkt harror
till fragor som rér medlemmens l6ne- och anstallningsforhallanden.

Detta gors lampligast genom att tydliggéra att medlems ratt till stéd i denna typ
av fragor inte omfattar rattshjalp i domstol eller domstolsliknande process.
Medlemmens ratt till rAdgivning ar tydlig, men medlemmen har inte férespeglats
att forbundet hjalper till att driva 6verklaganden i domstol eller domstolsliknande
instanser.

For att mojliggora for forbundet att driva en frdga som SULF ser som principiellt
intressant, inkluderar forslaget en skrivning om att férbundet kan ta initiativ till att
foretrdda medlem i domstol i denna typ av a&renden om férbundet har ett intresse
av att fa fragan provad.

Medlem &ger ocksa ratt att erhalla rad och stéd av
forbundet i andra an fradgor som rér medlemmens l6ne-
och anstéallningsforhallanden och som ar av principiell
karaktar. Saddana rad och stod omfattar inte att
foretrddas i domstol eller domstolsliknande process.
Foérbundet kan dock ta initiativ till process i
nyssnamnda fragor om forbundet har ett intresse av
att f fragan prévad.

Forslag till forbattrad lasbarhet

Stadgarnas nuvarande utformning av 86 inleds med, i foérsta och andra stycket, en
beskrivning av de omraden inom vilka medlemmarna har olika rattigheter.
Darefter faststaller stycke tre och fyra hur beslut ska fattas. | stycke fem framgar
hur en medlem kan komma att foretradas. Sista stycket innehaller en generell
begransning i mojlighet att fa individuell facklig service.

Forbundsstyrelsen foreslar en ny logik i paragrafens disposition. | stallet for att
inleda med de olika typer av rattigheter och sedan klargora beslutsformer sa
foreslas att paragrafen fokuserar pa en rattighet i taget med de tillhdrande
beslutsformer.
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Detta ger en ordning dar forsta stycket klargér medlems rattigheter i frAgor som
ror medlemmens léne- och anstallningsférhallanden och andra stycket klargor att
detta arbete kan utféras av forhandlingsorganisationens foretradare. Tredje och
fjarde stycket klargor hur beslut fattas i frdgor som ror drenden som ror
medlemmens I6ne- och anstallningsforhallanden. Femte stycket rér rad och stod i
fragor som ej rér medlemmens I6ne- och anstallningsforhallanden. Sjatte stycket
innehaller begransning att fa individuell facklig service.

Ordningen pa tredje respektive fjarde stycket speglar det faktum att en rattstvist
(tredje stycket) sker pa en lagre niva och tidsmassigt innan féretradande i domstol
(fjarde stycket). Det innebar att de forsta fyra styckena ocksa innehaller en
processmassig hierarki: radd och stod (oftast av férhandlingsorganisation),
rattstvister och sedan domstolsprocesser.

Ur ett lasbarhetsperspektiv kan de olika begreppen for férbundets stod
kommenteras: rad och stod, foretradas samt individuell facklig service. Rad och
stod ar ett i sektorn vedertaget begrepp som inkluderar medlems mdéjlighet att bli
foretradd (i rattstvist och i domstol) samt individuell facklig service. For att minska
antalet begrepp skulle individuell facklig service kunna ersattas med féretréadas,
men risken ar att en saddan forandring minskar snarare dn 6kar den ovana lasarens
forstéelse av stycket. Férbundsstyrelsen har darfor avstatt fran att foresla
foérandring i denna del.

5



Forslag till forandring av §22 —
Overgang fran suppleant till ledamot

Forslag till férandring

§ 22 Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen ar mellan
kongresserna férbundets hdgsta
beslutande organ. Forbundsstyrelsen
leder forbundets verksamhet samt
foretrader forbundet.

Forbundsstyrelsen bestar av
forbundsordférande, forsta, andra och
tredje vice férbundsordférande och
elva dvriga ledamoter samt fem
suppleanter.

Val till forbundsstyrelsen sker av
kongress enligt § 13.

En representant for
doktorandféreningen har narvaro-,
yttrande- och forslagsratt vid
forbundsstyrelsens sammantréade.

Lokal facklig organisation for de
anstéllda inom foérbundet har narvaro-,
yttrande- och forslagsratt vid
forbundsstyrelsens sammantréade.

Bakgrund och motivering

§ 22 Forbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsen ar mellan
kongresserna férbundets hdgsta
beslutande organ. Férbundsstyrelsen
leder forbundets verksamhet samt
foretrader forbundet.

Val till forbundsstyrelsen sker av
kongress enligt § 13.

Forbundsstyrelsen bestar av
forbundsordférande, forsta, andra och
tredje vice férbundsordférande och
elva dvriga ledamoéter samt fem
suppleanter.

Suppleant ersétter ordinarie ledamot
vid tillfallig frAnvaro fran mote i den
ordning kongressen utsett.

| det fall en dvrig ledamot avlider eller
skriftligen avsager sig uppdraget
overgar suppleant till permanent
ordinarie ledamot i den ordning
kongressen utsett.

En representant for
doktorandféreningen har narvaro-,
yttrande- och férslagsratt vid
forbundsstyrelsens sammantrade.

Lokal facklig organisation for de
anstallda inom férbundet har narvaro-,
yttrande- och férslagsratt vid
forbundsstyrelsens sammantréde.

Tyvarr hander det da och d& under en kongressperiod att en av forbundsstyrelsens
ordinarie ledamoter permanent lamnar styrelsen. Forbundsstundsstyrelsen foreslar

en forandring av SULF:s stadgar s& att det ar mojligt for en suppleant att
permanent dverga till ordinarie ledamot i det fall att en ordinarie ledamot avgar

eller avlider under kongressperioden.

Forbundsstyrelsen foreslar darfor ett tillagg i SULF:s stadgars § 22:

| det fall en dvrig ledamot avlider eller skriftligen
avsager sig uppdraget 6vergar suppleant till permanent

ordinarie ledamot i den ordning kongressen utsett.

Denna skrivning skulle mojliggdra fér en suppleant omvandlas till permanent
ordinarie ledamot i det fall en dvrig ledamot avlider eller skriftligen avséager sig
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uppdraget. En sddan omvandling skulle ske i med hansyn till den rangordning i
vilken kongressen valt suppleanterna.

Forbundsstyrelsen ser det som lampligt att i stadgarna ocksa fortydligas med ett
stycke som klargdr att nuvarande ordning for att suppleanter ersatter ordinarie
ledaméter vid tillfallig franvaro kvarstar. Detta genom att lagga till ett stycke med
féljande lydelse:

Suppleant ersétter ordinarie ledamot vid tillfallig
franvaro frAn mote i den ordning kongressen utsett.

7(7)



fuiiy

SULF:s kongress 2024
Bilaga 12

LUtskottD-
mouoneroch
mouonssvar




SULF:s kongress 2024

Utskott D

Ett starkt och enat forbund for framtiden

For utskottet att behandla:

Styrelsens proposition Verksamhetsinriktning for aren 2025-2025, avsnittet Ett
starkt och enat férbund for framtiden (se bilaga 13)

Styrelsens proposition Budget, medlemsavgifter och konfliktfondering fér 2025—
2027 (se bilaga 14)

Styrelsens proposition Vissa stadgeforandringar (se bilaga 11)

Styrelsens proposition Instruktion och rad till SULF:s valberedning (se bilaga 16)

Motion 36

Motion 42

Motion 37

Motion 38

Motion 39

Motion 40

Motion 41

Motion 43

Motion 44

Motion 45

Motion 46

Motion 47

Motion 48

Motion 49

Motion 50

Motion 51

SULF-motion om inkludering
Trygga den interna féreningsdemokratin

Skydda SULF:s demokratiska processer: Valberedningens
sammansattning och roll

Skydda SULF:s demokratiska processer genom facklig utbildning
Starka SULF:s demokratiska processer

Skydda SULF:s demokratiska processer

Starka SULF:s demokratiska processer - arsstamma - riktlinjer
HBTQi-fragor

SULF ett proaktivt férbund inom IKT

Make the 2027 Congress fully bilingual!

Skills to make an impact

For increased representation of postdocs

Availability of membership data and supporting infrastructure for
assessment of impact of activities

For systematic recruitment goals and resources at the local level
Optimerade férsakringar kopplade till ett langre arbetsliv

HOj kunskapen om vad facket ar och gor
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Motion 52 For enhanced support to members on migration issues

Motion 53 Migration is a labor issue
Motion 54 Information, transparens, delaktighet — en sjélvklarhet inom
akademin
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Motion nr 36 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

SULF-motion om inkludering

For att SULF ska fortsatta vara ett naturligt val av fackférbund for personer med
akademisk examen som arbetar inom hogskolesektorn vill vi bredda fokus pa vem
forbundet riktar sig till.

For att mota den komplexa samtiden och framtiden krévs ett forbund som ser
helheten framfdr delarna inom den akademiska miljon. SULF har potential att bli
det sjalvklara fackférbundet for alla yrken inom en komplett akademisk milj6. Vi
ser en komplett akademisk miljé dar forskare, larare, doktorander, administratorer
med flera, tillsammans skapar basta forutsattningar for stark forskning, hdg
kvalitet pa utbildning och stor relevans for samhallet.

Vi vill att SULF blir ett bredare fackférbund med fokus pa hégskolefragor och
villkor for oss som arbetar har. Genom att SULF breddar sig och 6ppet valkomnar
fler yrkesgrupper inom den akademiska floran kommer vi bli det sjalvklara valet
for akademiker med anstéllning vid Sveriges larosaten.

Utifran detta vill vi att SULF:s andamalsparagraf som idag har féljande skrivning:

§ 1 Andamal

Sveriges universitetslarare och forskare, SULF, &r en partipolitiskt obunden facklig
organisation och ett professionsférbund for universitetslarare, forskare,
doktorander samt jamforlig personal.

Ersatts med en ny skrivning:

8§ 1 Andamal

Sveriges universitetslarare och forskare, SULF, ar en partipolitisk obunden facklig
organisation och ett forbund for all h6gskolepersonal med akademisk
examen, som arbetar med att genomféra eller stotta utbildning, forskning
och samverkan.

SULF/Go6teborg hemstaller darfor:

e att SULF:s kongress beslutar att férsta meningen i stadgarnas
andamalsparagraf ska lyda: Sveriges universitetslarare och forskare, SULF, ar
en partipolitisk obunden facklig organisation och ett férbund for all
hogskolepersonal med akademisk examen, som arbetar med att genomfora
eller stétta utbildning, forskning och samverkan.



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 36
SULF-motion om inkludering

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Goteborg Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att SULF:s kongress beslutar att
forsta meningen i stadgarnas

andamalsparagraf ska lyda: e att avsla motionen.

for att i dess stalle bifalla en ny
Sveriges universitetslarare och att-sats:
forskare, SULF, &r en partipolitisk att SULF ska arbeta med fragan
obunden facklig organisation och om férbundets huvudsakliga
ett férbund for all medlemskategorier

hogskolepersonal med akademisk
examen, som arbetar med att
genomfdra eller stdtta utbildning,
forskning och samverkan.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervagande

Sveriges universitetslarare och forskare, SULF, ar idag en partipolitiskt obunden
facklig organisation och ett professionsférbund for universitetslarare, forskare,
doktorander samt jamforlig personal. Férbundet bytte 2016, i enlighet med beslut
av ordinarie kongress 2015 och extrakongress 2016, namn fran Sveriges
universitetslararférbund till Sveriges universitetslarare och forskare. Namnbytet
foregicks av flertalet diskussioner kring forbundets syfte, uppdrag och
medlemsgrupper. Det fanns stor enighet kring att det var av storsta vikt for



forbundets identitet att halla samman fackliga och professions fragor. Likasa fanns
enighet kring att de professioner som var primara fér férbundets identitet och
verksamhet skulle &ven fortsattningsvis skulle vara universitetsléarare, forskare,
doktorander samt jamforlig personal. Till jamforlig personal raknades all personal
med forskande och/eller undervisande arbetsuppgifter oavsett titel. Det
overvagdes om forbundet borde gora en strategisk satsning pa att utdka sin
verksamhet att i storre omfattning inkludera forskare fran utanfor
hogskolesektorn, men inga beslut fattades i fragan.

Vid kongressen 2021 inkom en motion om att forbundet borde verkar fér och
synliggor att alla verksamma inom hdgskolesektorn oavsett yrkesroll ar valkomna.
Kongressen resonerade och beslutade att avsla motionen for att i stallet uppdra till
forbundsstyrelsen att tydliggéra vad som avses med "dartill jamforlig personal”
och att vara tydlig med att alla professioner inom universitets- och
hdgskolesektorn inte aktivt féretrdds om det ar forbundets mening att inte spegla
alla medlemskategorier.

Foérbundsstyrelsen har under kongressperioden utrett vad férbundet avser med
"dartill jamfdrlig personal™ och hur detta tydliggors i forbundets verksamhet och
kommunikation. Utover fullgbrandet av uppdraget har kongressbeslutet fran 2021
medfort att forbundsstyrelsen under kongressperioden aterkommande resonerat
kring hur forbundet forhaller sig till de som inte upplever sig inkluderade i
nuvarande stadgars upprékning av medlemsgrupper. | diskussionerna har det
blivit tydligt att stadgeandringsfragan ar komplex och det kravs ytterligare
utredningar och medlemsdialog innan en forandring 6vervags.

Sammantaget gor detta att forbundsstyrelsen foreslar att motionens att-sats
avslas for att i dess stalle bifalla en ny att-sats: att SULF ska arbeta med fragan
om férbundets huvudsakliga medlemskategorier
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Motion nr 42 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Trygga den interna féreningsdemokratin

SULF har alltid statt upp for demokratin pa arbetsplatsen och dven inom var egen
organisation. Vad vi nu ser handa i samhallet i stort &ar att demokratin pa olika
nivaer urholkas och ifrdgasatts och det oroar oss. Medborgarnas engagemang i
samhallet minskar och aven sa medlemmarnas engagemang i ideella
organisationer. Det ar darfor viktigt att SULF slar vakt om den demokratiska
processen inom forbundet.

Valberedningen har i uppdrag (reglerat i stadgarna) att foresla en styrelse som
representerar medlemskollektivet pa basta satt. Att valberedningens forslag kan
andras pa ett arsmote ar helt normalt och demokratiskt men om stoérre andringar
gors i en viss grupps riktning kallas det att "kuppa” och det har skett i bade
politiska partier och andra ideella organisationer.

En “kupp” k&nnetecknas ofta av att det skett ett skuggvalberedningsarbete vid
sidan om det ordinarie valberedningsarbetet. Ett annat kdnnetecken ar att
medlemmar som strax innan arsmotet blivit medlemmar engageras att rosta pa
arsmotet. Risken ar da att styrelsen inte langre representerar medlemskollektivet.

Vi tycker att det ar en viktig demokratisk fraga att det inte ska ga att "kuppa” ett
arsmote i SULF. Darfor vill SULF/Umead att lokalforeningarnas arsmotesformalia
ska andras for att sdkerstalla den demokratiska processen. Dessutom vill vi att
SULF lyfter fram betydelsen av medlemmars engagemang och narvaro vid SULF:s
beslutande organ.

SULF/Umea hemstaller darfor:

e att SULF utreder mojligheten att infora ett tillagg till stadgarna som innebar
krav pa en viss tids medlemskap for att kunna résta pa de lokala foreningarnas
arsmoten.

e att SULF utreder mojligheten att infora ett tillagg till stadgarna som innebar att
valbar till styrelseuppdrag i SULF ar den som har varit medlem en viss tid fore
arsmotet.

e att SULF i sin kommunikation till medlemmar tydligt forklarar vikten av
narvaro pa de lokala foreningarnas arsmoéten for att varna den demokratiska
processen.

Motionen undertecknas fér SULF/Umeads styrelse av:
Berit Bergstrom



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 42
Trygga den interna féreningsdemokratin

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Umea Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att SULF utreder méjligheten att
infora ett tillagg till stadgarna som

innebar krav pa en viss tids e att bifalla motionens forsta att-
medlemskap for att kunna rosta pa sats

de lokala féreningarnas arsmoten.  att bifalla motionens andra att-
sats

2. att SULF utreder mojligheten att  att bifalla motionens tredje att-
infora ett tillagg till stadgarna som sats.

innebar att valbar till
styrelseuppdrag i SULF ar den som
har varit medlem en viss tid fére
arsmotet.

3. att SULF i sin kommunikation till
medlemmar tydligt forklarar vikten
av narvaro pa de lokala
foreningarnas arsmoten for att
varna den demokratiska
processen.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.



FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen dela motiondrens uppfattning att forbundets och dartill
lokalforeningarnas interna demokrati ar av yttersta vikt. En 6versyn av de fragor
som foreslas av motionaren kan bidra till en konstruktiv utveckling av
lokalféreningarnas stadgar. En sddan utredning skulle dartill kunna omhanderta de
fragor, farhagor och forslag som lyfts fram i motion 37, 39, 40 och 41.
Forbundsstyrelsen yrkar darfor bifall.

2(2)



Motion nr 37

/SHLly

SULF:s kongress 2024

Skydda SULF:s demokratiska processer:
Valberedningens sammansattning och
roll

Demokratin inom fackforbundet &r grundldggande for att sékerstélla att alla
medlemmar far maéjlighet att paverka beslut och vélja sina foretradare. En central
del av denna process ar valberedningens roll, vars uppdrag ar att identifiera,
nominera och presentera kandidater till fortroendeposter inom férbundet.
Valberedningen fungerar som en garant for att medlemmarna far en bred
representation och en rattvis valprocess.

Att skydda fackliga foreningar mot entrism genom att inféra olika regler foér
andamalet ar inte helt okomplicerat, eftersom det ofrankomligen utmanar de
foreningsdemokratiska processerna. Samtidigt innebar en 6kad okunskap om den
svenska modellen och féreningsdemokrati att valberedningars arbete kan
ifrAgasattas pa felaktiga grunder. Mot den bakgrunden féreslar jag:

Cajsa Bartusch hemstaller darfor:

o att kongressen uppdrar at forbundsstyrelsen att ta fram riktlinjer for
valberedningars sammansattning med avseende pa dess medlemmarnas
kunskap om den svenska modellen och féreningsdemokrati samt tidigare
erfarenhet av fackligt arbete.

o att kongressen uppdrar at forbundsstyrelsen att ta fram en beskrivning av
valberedningens roll, befogenheter och skyldigheter samt riktlinjer for en
valberedningsprocess som framjar demokratiska val av fortroendevalda.

Motionen undertecknas av:
Cajsa Bartusch



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 37

Skydda SULF:s demokratiska processer:
Valberedningens sammansattning och
roll

Forbundsstyrelsens svar

Cajsa Bartusch Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att kongressen uppdrar at
forbundsstyrelsen att ta fram

riktlinjer for valberedningars e att avsla motionens forsta att-
sammansattning med avseende pa sats,
dess medlemmarnas kunskap om e att bifalla motionens andra att-
den svenska modellen och sats.

foreningsdemokrati samt tidigare
erfarenhet av fackligt arbete.

2. att kongressen uppdrar at
forbundsstyrelsen att ta fram en
beskrivning av valberedningens
roll, befogenheter och skyldigheter
samt riktlinjer for en
valberedningsprocess som framjar
demokratiska val av
fortroendevalda.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.



FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att valberedningen spelar en
nyckelroll i forbundets demokratiska processer. Valberedningen ar viktig, for
forbundet, for de lokala SULF-féreningarna och SULF:s doktorandférening, bade
som béarare av organisationens demokratiska varderingar men ocksa som det
strategiska organ genom vilket valgenomténkta och beredda val blir méjliga.

Valberedningens roll underskattas tyvarr ofta och arbete pagar for att 6ka
kunskapen om uppdragets innehall och véarde. Fler medlemmar behover mer
kunskap om valberedningens uppdrag och roll i den demokratiska processen.
Forbundets stadgar, saval som lokalféreningarnas och doktorandféreningens
stadgar, innehaller en kort beskrivning av valberedningens uppdrag. Ingen av
stadgarna innehaller instruktioner kring valberedningens sammanséttning. | stallet
lamnas fragan om valberedningens sammansattning till forbundets eller
foreningens hogsta beslutande organ (kongress respektive arsmote). Detta foljer
god foéreningssed. Utifran detta foreslar férbundsstyrelsen att kongressen avslar
motionens forsta att-sats.

Forbundsstyrelsen vill passa pa att SULF:s kongress regelmassigt fattar beslut om
rad och riktlinjer for forbundets valberedning. Dessa &r utformade i en proposition
fran férbundsstyrelsen och vagleder valberedningen i dess arbete. Det star aven
forbundets lokalféreningars styrelser fritt att p& motsvarande sétt reglera
valberedningarnas arbete. Forbundsstyrelsen delar motiondrens uppfattning om
att forbundets olika valberedningar fértjanar utdkat stéd och att den typ av
beskrivning av roll, befogenhet och skyldigheter som foreslas i motionens andra
att-sats skulle vara forbundets valberedningar till gagn. Férbundsstyrelsen foreslar
darfér att kongressen bifaller motionens andra att-sats.
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Motion nr 38 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Skydda SULF:s demokratiska processer
genom facklig utbildning

De fortroendevalda som har uppdrag inom SULF spelar en avgorande roll for att
sakerstalla att de lokala féreningarnas verksamhet genomfors i enlighet med de
lagar och regler som galler for svenska larosaten och arbetsplatser. Dessa
individer har ett stort ansvar att representera medlemmarnas intressen, fatta
beslut i enlighet med demokratins principer och verka for réttvisa och transparens
i det fackliga arbetet. For att kunna fullgéra dessa uppdrag pa ett korrekt och
ansvarsfullt satt ar det av yttersta vikt att de fortroendevalda har kunskaper om
de svenska lagar och regelverk som styr deras arbete. | dagens samhalle kan man
inte langre utgd ifran att alla fértroendevalda besitter de basala kunskaper som
tidigare har varit norm. Det som lange tagits for givet maste nu fortydligas
genom formell utbildning for att sékerstalla att alla ar fullt medvetna om den
svenska modellen och de lagar och regler som styr deras arbete. Det ar med
andra ord nédvandigt att fortroendevalda genomgar en andamalsenlig utbildning i
tillampliga forfattningar, inte bara for att sakerstalla att de sjalva agerar inom
lagens ramar, utan ocksa for att kunna fatta informerade beslut som paverkar
medlemmarna och arbetsplatserna. En grundlaggande forstaelse for lagstiftning
kring foreningsarbete, féreningsdemokrati, offentlig forvaltning samt arbetsratt ar
av central betydelse for att stdrka de demokratiska processerna och undvika
felaktiga beslut som kan fa rattsliga konsekvenser eller leda till medlemstapp.
Genom att sakerstélla att fortroendevalda ar valutbildade i dessa fragor kan vi
starka fortroendet foér SULF, fér den demokratiska processen och framja
rattssakerheten pa vara larosaten.

Charlotte Lindgren hemstaller darfor:

att det ska stillas krav pa att nyvalda styrelseledamoter (inkl. suppleanter) vid
behov genomgar en utbildning i svensk foreningsdemokrati vid tidpunkten for,
eller i nara anslutning till, tilltradet

att kansliet ges i uppdrag att uppdatera det befintliga utbildningspaketet.



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 38
Skydda SULF:s demokratiska processer

genom facklig utbildning

Forbundsstyrelsens svar

Charlotte Lindgren Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att det ska stallas krav pa att
nyvalda styrelseledaméter (inkl.
suppleanter) vid behov genomgar e att avsld motionens forsta att-
en ut_bildning i sver_15k_ _ sats.
foéreningsdemokrati vid tidpunkten

for, eller i nara anslutning till e att bifalla motionens andra att-

. .. sats

tilltr&det
2. att kansliet ges i uppdrag att

uppdatera det befintliga

utbildningspaketet.
Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:
Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att det ar angeléaget att
styrelseledaméter far kunskap om saval styrelsearbete som den svenska modellen.
Motionarens krav pa en genomgangen utbildning vid tillfallet for eller i nara
anslutning tilltradet erbjuder praktiska men ocksa andra utmaningar. SULF:s
foreningar genomfor sina arsmoten vid manga olika tillfallen under aret. Det ar
ockséa forbundsstyrelsens uppfattning att krav p4 genomgangen utbildning inte



nddvandigtvis medfdr den kunskaps och kultursakring som motionaren hoppas.
Forbundsstyrelsen foreslar att kongressen avslar forsta att-satsen till forman for
bifall pa hela motion nr 42 Trygga den interna féreningsdemokratin. Motion nr 42
foresprakar att forbundsstyrelsen utreder olika fragestallningar kopplat till den
lokala SULF-féreningens demokratiska processer. En sddan utredning kan
inkludera &ven motionarens forslag till 16sning.

Forbundsstyrelsen delar &ven motionarens uppfattning att det ar angelaget att
SULF:s kursutbud inkluderar denna kurser om bland annat féreningsdemokratiska
processer. SULF har alltid prioriterat att erbjuda férbundets fértroendevalda
hogkvalitativa fackliga utbildningar. Utifran detta foreslar forbundsstyrelsen bifall
p& motion nr 46 Skills to make an impact forsta att-sats om att SULF ska
undersoka mojligheten att erbjuda en kurs for medlemmar, pa engelska, som ger
kunskaper och fardigheter som underlattar for medlemmen att engagera sig inom
SULF. En sadan utbildning kan ges pa bade svenska och engelska och inkludera
den typ av frdgor som motionéren efterfragar. Forbundsstyrelsen féreslar darfor
att kongressen bifaller motionens andra att-sats.
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Motion nr 39 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Starka SULF:s demokratiska processer

For att lokala SULF-styrelser ska kunna representera sina medlemmar i frdgor som
féreningen ar satt att ansvara for kravs det samlad erfarenhet av och kunskaper i
svensk foreningsdemokrati sdval som i regelverk och lagar som galler for svenska
hogskolor som arbetsplatser. Det &r dessutom viktigt att forebygga odemokratiska
maktdvertaganden inom lokala SULF-féreningar. For att sékerstélla och starka de
representativa foreningsdemokratiska processer inom SULF foreslas foljande:

Julie Hansen hemstaller darfor:

e Att ett krav inférs pa minst ett ars medlemskap i SULF for att kunna foreslas
till styrelser och valberedningar i lokala SULF-féreningar.



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 39
Starka SULF:s demokratiska processer

Forbundsstyrelsens svar

Julie Hansen Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att ett krav inférs pa minst ett ars
medlemskap i SULF for att kunna

foreslas till styrelser och e att avsla motionen.
valberedningar i lokala SULF-
féreningar.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att systemkunskap ar viktig for
att kunna navigera i forbundets demokratiska processer. Det sagt foreslar
forbundsstyrelsen avslag p& motionen och att fragestallningen omhandertas inom
ramen for de utredningar som féreslas i motion nr 42 till vilken forbundsstyrelsen
yrkar bifall.



Motion nr 40 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Skydda SULF:s demokratiska processer

For att lokala SULF-styrelser ska kunna representera sina medlemmar i frdgor som
féreningen ar satt att ansvara for kravs det samlad erfarenhet av och kunskaper i
svensk foreningsdemokrati sdval som i regelverk och lagar som galler for svenska
hogskolor som arbetsplatser. Det &r dessutom viktigt att forebygga odemokratiska
maktdvertaganden inom lokala SULF-féreningar. For att sékerstélla och starka de
representativa foreningsdemokratiska processer inom SULF foreslas foljande:

Julie Hansen hemstaller darfor:

e Att ett krav inférs pa minst tre manaders medlemskap i SULF for rostratt pa
SULF-féreningars arsstamma (ordinarie saval som extra).



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 40
Skydda SULF:s demokratiska processer

Forbundsstyrelsens svar

Julie Hansen Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att ett krav inférs pa minst tre
manaders medlemskap i SULF for e att avsla motionen.
rostratt pa SULF-foreningars
arsstamma (ordinarie saval som
extra).

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt férslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att den kunskap om hégskolans
arbetsvillkor och utmaningar som medlemmar tillfér férbundet ar oerhort viktig.
Det sagt skulle ett krav om ett tre manaders medlemskap for att fa rostratt pa
SULF-foreningars arsstamma férhindra nya medlemmars deltagande i sitt forbunds
demokratiska processer pa ett mycket tveksamt satt. Forbundsstyrelsen foreslar
darfor avslag men att de farhagor som motionaren beskriver omhandertas inom
ramen for de utredningar som féreslas i motion nr 42 till vilken forbundsstyrelsen
yrkar bifall.



Motion nr 41 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Starka SULF:s demokratiska processer -
arsstamma

Lokala SULF-foreningars arsmoten ar centrala tillfallen dar féreningarnas
verksamhet bestams och granskas i relation till féreningarnas egna stadgar, lokalt
antagna verksamhetsplaner och av kongressen antagna langsiktiga prioriteringar
och ambitioner. Under féreningarnas arsmoéten fattas beslut om de avgaende
styrelsernas ansvarsfrihet, nya styrelser véljs utifran forslag fran valberedningen,
foreningarnas verksamhetsberattelser godkanns och nya verksamhetsplaner
antas. For att arsmotena ska kunna uppfyllafungera i dessa syften foljer man en
vedertagen procedur som maojliggor for lokala féreningarnas medlemmar att delta
och/eller uttrycka sin vilja i frdgor som behandlas vid &rsmotena. Denna procedur
regleras dels i foreningarnas stadgar, dels utifrdn en god féreningssed. Dock kan
denna foreningsdemokratiska praxis hotas i situationer med lagt
medlemsengagemang och/eller valdeltagande. For att starka den processuella och
den innehallsmassiga demokratiska andemeningen i regelverket och riktlinjerna for
genomforande av lokala foreningarnas arsmoten foreslar vi:

Josef Pallas hemstéaller darfor:

Att lokala foreningarnas stadgar andras uppdateras enligt féljande:

» Valberedningens forslag pa ny styrelse ska till styrelsen inkomma senast tre
veckor innan arsmotet,

« Valberedningens forslag ska publiceras senast tva veckor innan arsmotet,

« Eventuella motférslag ska till styrelsen inkomma senast en vecka innan
arsmotet,

¢« Eventuella motférslag ska meddelas goras tillgangliga for foreningens
medlemmar senast tre dagar innan arsmotet,

e Eventuella motforslag pa ny styrelse som inkommit senare an en vecka fore
arsmotet ska inte beaktas vid arsmotet,

e Forslag pa andringar till dagordningen som &ar av vasentlig karaktar ska till
styrelsen inkomma senast en vecka innan arsmotet,

e Inkomna forslag pa andringar till dagordningen som ar av vasentlig karaktar
ska goras tillgéngliga for foreningens medlemmar senast tre dagar innan
arsmotet,

e Forslag pa andringar till dagordningen som ar av vasentlig karaktar och som
till styrelsen inkommer senare an en vecka fére arsmotet ska inte beaktas vid
arsmotet.
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Motion nr 41
Starka SULF:s demokratiska processer -
arsstamma - riktlinjer

Forbundsstyrelsens svar

Josef Pallas Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att SULF:s kansli utarbetar
kompletterande riktlinjer for lokala
foéreningars genomférande av
deras arsmoten enligt foljande:

e att avsla motionen.
- Valberedningens forslag pa ny
styrelse ska till styrelsen inkomma
senast tre veckor innan arsmotet,
- Valberedningens férslag ska
publiceras senast tva veckor innan
arsmotet,
- Eventuella motférslag ska till
styrelsen inkomma senast en
vecka innan arsmotet,
- Eventuella motférslag ska
meddelas goras tillgéngliga for
féreningens medlemmar senast tre
dagar innan arsmotet,
- Eventuella motforslag pa ny
styrelse som inkommit senare an
en vecka fore arsmotet ska inte
beaktas vid arsmotet,
- Forslag p& andringar till
dagordningen som ar av vasentlig
karaktar ska till styrelsen inkomma
senast en vecka innan arsmotet,
- Inkomna forslag pa andringar till
dagordningen som ar av vasentlig
karaktéar ska goras tillgangliga for



féreningens medlemmar senast tre
dagar innan arsmotet, - Forslag pa
andringar till dagordningen som ar
av vasentlig karaktar och som till
styrelsen inkommer senare &n en
vecka fore arsmotet ska inte
beaktas vid arsmotet.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att SULF-foreningarnas arsmoten
utgor en nyckelroll i féreningarnas och féorbundets demokratiska processer.
Forbundsstyrelsen foreslar dock avslag pa motionen for att istallet foresla att
forslagen till forandringar av lokalféreningsstadgarna omhéndertas inom ramen for
de utredningar som foreslas i motion nr 42, till vilken forbundsstyrelsen yrkar
bifall.
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Motion nr 43 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

HBTQi-fragor

Alla i SULF:s malgrupper ska kanna sig trygga och valkomna i SULF. Darfor ar det
viktigt att fortroendevalda inom SULF har goda kunskaper i HBTQi-fragor. Manga
fortroendevalda inom SULF kanner sig osakra i likavillkorsfragor och framfor allt
nar det galler HBTQi-fragor. Fackligt fortroendevalda har i uppdrag att bevaka
arbetsratt, arbetsmiljo och arbetsklimat for alla medlemmar och behdver darfor
battre kunskaper i HBTQi-fragor.

For att snabbt hoja kompetens om HBTQi-fragor i de lokala féreningarna ar kortare
utbildningar for de lokala fértroendevalda anordnade av SULF en bra insats.

For att fa ett battre stod i likavillkorsarbetet pé sikt och visa pa att SULF menar
allvar i dessa fragor skulle en mojlig vag vara att héja kompetensen inom SULF
genom att tex HBTQi-certifiera SULF:s kansli. Kansliet skulle darmed kunna utgéra
en resurs for fortroendevalda att vanda sig till. Det skulle ocksa vara en markering
for nuvarande och blivande medlemmar att SULF tar dessa fragor pa allvar.

SULF/Umea och SULF/Linkoping hemstaller darfor:

e att SULF att ordnar utbildningar i HBTQi-fragor for fortroendevalda pa det satt
kansliet finner genomforbart.
e att uppdra at SULF att utreda mdjligheten att HBTQi-certifiera kansliet.

Motionen undertecknas for SULF/Umeas styrelse och SULF/Linképings styrelse av:
Per Lundgren



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 43
HBTQi-fragor

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Umea och Forbundsstyrelsen
SULF/Linkoping hemstaéller att
hemstaller kongressen beslutar

1. att SULF att ordnar utbildningar i
HBTQi-fragor for fortroendevalda

pa det satt kansliet finner e att bifalla motionens forsta att-
genomfdrbart. sats.

2. att uppdra at SULF att utreda e att avsla motionens andra att-
mojligheten att HBTQi-certifiera sats.
kansliet.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen ser det som angelaget att fértroendevalda har den kunskap
som kravs for att inkludera HBTQi-fragor i det lokala arbetet. SULF:s
utbildningsutbud ar under standig férandring och HBTQi frdgorna har kommit upp i
olika sammanhang kopplat till utbildningarna. Férbundsstyrelsen ser positivt pa att
se over befintliga utbildningar kopplat till frAgorna samt pa mdjligheten att ta fram
nya utbildningar/férelasningarna gallande HBTQi fragor.

Hbtgi fragor &r oerhort viktiga och ndgot som SULF redan arbetar med. Att kunna
vara sig sjalv ska vara en sjélvklarhet och genomsyrar férbundets organisation.
HBTQi- fragor ar aven en viktigt del av det fackliga arbetet bade lokalt och
centralt. Det sagt anser inte férbundsstyrelsen att en HBTQi-certifiering ar ratt



spenderade resurser. Det ar inte certifieringen i sig som ar viktigt utan att
forbundet faktiskt arbetar med fragorna.
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Motion nr 44 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

SULF ett proaktivt forbund inom IKT

Manga av medlemmarna i SULF har en hog kompetens inom informations- och
kommunikationsteknik (IKT). En del bidrar till och med till forskning och utveckling
inom omradet, manga medlemmar ar avancerade anvandare. Samtidigt s&
forekommer méanga olika system som ska stodja vara medlemmars arbete. Man
ska komma ihag de olika delar av dessa system och hur de anvands for att utféra
olika arbetsuppgifter. Det har bidrar till IT-stress. Vi har kommit till en punkt dar
ja SULF behover ta ett samlat grepp och bli proaktivt i hur IKT kan effektivisera
akademin utifran de begransade resurser som finns inom SULF.

Michaél Le Duc hemstaller darfor:

e att kongressen beslutar att SULF genomfér seminarier och workshops med
tema proaktivitet inom IKT utveckling och anvéndning for ett effektivare
verksamhetsstod.

Motionen undertecknas av:
Michaél Le Duc



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 44
SULF ett proaktivt forbund inom IKT

Forbundsstyrelsens svar

Michaél Le Duc Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att kongressen beslutar att SULF
genomfdr seminarier och
workshops med tema proaktivitet e att avsla motionen.
inom IKT utveckling och
anvandning for ett effektivare
verksamhetsstdd.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen anser frdgan som viktig att medarbetare har ratt kompetens
inom IKT-utveckling och anvandning av it-stod for effektivare verksamhet.
Forbundsstyrelsen anser docka att detta ar en arbetsuppgift som helt faller inom
arbetsgivarens arbetsomrade.



Motion nr 45 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Make the 2027 Congress fully bilingual!

We greatly appreciate the introduction of one-way simultaneous interpretation
from Swedish to English at the plenary sessions of the 2024 Congress. Of the ten
members of the SULF Doctoral Candidate Association Board, for example, only two
are fluent in Swedish, so the availability of English language support drastically
enhances access to SULF’s internal democratic processes.

We believe that there is substantial untapped potential to recruit and engage new
SULF members by positioning ourselves as a bilingual organisation. This would
align with the ambitions of many of the country’s higher education institutions,
which strive to operate as bilingual workplaces.

SULF has historically faced challenges in recruiting and engaging members from
STEM fields (science, technology, engineering, and medicine). For a long time,
there have been no local SULF associations at specialist universities like the
Karolinska Institute or KTH Royal Institute of Technology. These are environments
where English is the primary working language, and where many colleagues are
recruited internationally. At large multi-faculty universities such as Uppsala and
Lund, meanwhile, as local SULF associations we are increasingly conducting our
work in English as well as in Swedish.

The cost of translation and interpretation services should be evaluated in light of
the long-term potential for SULF’s growth. For example, the cost of providing
simultaneous interpretation at the 2024 Congress, including all committees
(utskott), was estimated at approximately 800,000 kronor: this is equivalent to
the membership fees from just 80 new members over the congress period.

As competition between trade unions for new members intensifies, embracing
bilingualism could set SULF apart from the competition, making it the obvious
choice for thousands of our colleagues who do not speak Swedish but wish to join
a union.

The SULF Doctoral Candidate Association, SULF/Lund and SULF/Uppsala
therefore submit that the Congress decide:

e that the SULF Executive Board shall make the necessary arrangements to offer
two-way simultaneous interpretation and translated documents (to English) at
all stages of the 2027 Congress, unless a thorough consideration of costs
versus long-term benefits strongly suggests otherwise.

We wrote this motion in English. Below is our proposal for decision in Swedish.



SULF:s doktorandférening, SULF/Lund och
SULF/Uppsala hemstaller darfor:

att SULF:s forbundsstyrelse far i uppdrag att bestalla tvavagssimultantolkning

och éversattning av handlingar (till engelska) till alla skeden av 2027 ars

kongress, om inte en noggrann dvervagning av kostnader kontra langsiktiga

fordelar starkt talar emot detta.

For the SULF Doctoral Candidate Association

Mohamed Al-Sabni

Chairperson

Ve / ,Lj'-'““‘*:; 7

For SULF/Lund
Brian Thorsbro

Chairperson

)
BV fodlos
For SULFUppsala

Paulina Rajkowska
Wlce Chairperson

et
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/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 45
Make the 2027 Congress fully bilingual!

Forbundsstyrelsens svar

SULF:s doktorand- Forbundsstyrelsen
forening, SULF/Lund hemstaéller att

och SULF/Uppsala kongressen beslutar
hemstaller

1. att SULF:s forbundsstyrelse far i
uppdrag att bestalla e att bifalla motionen.
tvavagssimultantolkning och
oversattning av handlingar (till
engelska) till alla skeden av 2027
ars kongress, om inte en noggrann
6vervagning av kostnader kontra
langsiktiga fordelar starkt talar
emot detta.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

P& kongressen 2024 har styrelsen valt att erbjuda tolkning for forsta
gangen vid en SULF-kongress. Tjansten som erbjuds till ombuden ar
simultantolkning fran svenska till engelska i plenum. Det majliggor for fler
att folja med i forhandlingarna. Efter kongressen 2024 kommer en
utvardering att genomféras, inklusive utvardering av simultantolkningen i
plenum.



Nasta ordinarie SULF-kongress ar 2027. Teknikutvecklingen gar snabbt,
inte minst inom Al-omradet. Al kan redan nu anvandas till dversattningar
och hur laget ar 2027 gar inte att forutse i skrivande stund. Beslut om
omfattningen av tolkning fattas narmare inpa kongressen 2027.
Styrelsens beslut kan d& baseras pa utvarderingen av tolkningen, det da
aktuella tekniklaget och kostnadslaget for tolkningstjanster.
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Motion nr 46 /SULF/

SULF:s kongress 2024

Skills to make an impact!

There is increasing interest from international staff to become involved in the work
of SULF, for example by joining a working group, or joining the board of a local
SULF association. This involvement in trade union activities often happens in
parallel with the process of learning the Swedish language and familiarising with
Swedish culture.

The internal operation of SULF is complex, and our organisational culture stems
both from a foundation of Swedish “folkrérelsedemokrati” (democracy of popular
movements) and the unique history of SULF itself. This causes confusion for those
who become involved for the first time. There have been instances where the
integration of colleagues with international backgrounds into local SULF boards has
resulted in internal conflicts.

The journey from passive to active SULF member can be made smoother by
providing better information, in English, at an earlier stage. This would reduce the
risk of internal conflicts, and enable us to have a greater impact as a collective. It
would also lower the threshold for interested members to start engaging actively
with the work of SULF.

A course for interested members could inform about foundations of organisational
structure and culture in a Swedish context, as well as the role and history of trade
unions in Sweden. It could also provide training in relevant transferable skills, such
as communication and project management. This could be packaged as an online
course that members are free to access at whatever time suits them.

The wider benefit of such a course would be to increase awareness of SULF’s
internal workings among SULF’'s members, thus resulting in more effective
communication with our members, and better feedback received from them.

More broadly, SULF should consider the possibility of offering at least some of its
trade union courses in English as well as in Swedish.

The SULF Doctoral Candidate Association therefore submits that the
Congress decide:

e that SULF shall investigate the possibility of offering to its members a course,
in English, designed to provide knowledge and skills that would support
members to actively engage with the work of SULF; this may include:
understanding organisational structure and culture, learning how to effect



change, and developing project management and leadership skills — all in a
Swedish higher education and trade union context;

e that SULF’s courses in general shall be made available in English as well as in
Swedish, at least for such courses where the cost of translation is reasonable
in proportion to expected demand.

We wrote this motion in English, which is the main working language of the SULF
Doctoral Candidate Association. Below is our proposal for decision in Swedish.

SULF:s doktorandférening hemstaller darfor:

e att SULF ska understka mdjligheten att erbjuda en kurs for medlemmar, pa
engelska, som ger kunskaper och fardigheter som underlattar for medlemmen
att engagera sig inom SULF; en sadan kurs kan forslagsvis omfatta
organisationsstrukturer, organisationskulturer, hur man bedriver
paverkansarbete, projektlednings- och ledarskapsfardigheter — allt utifran en
svensk hdgskole- och facklig kontext;

e att SULF:s kurser i allmanhet ska erbjudas p& engelska saval som pa svenska,
atminstone vad galler sddana kurser dar kostnaden for dversattning ar rimlig i
forhallande till forvantad efterfragan.

Motionen undertecknas for SULF:s doktorandférenings styrelse av:
Mohamed Al-Sabri, Chairperson
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 46

/SHLly

Skills to make an impact

Forbundsstyrelsens svar

SULF:s
doktorandforening
hemstaller

1. att SULF ska understka
moéjligheten att erbjuda en kurs for
medlemmar, pa engelska, som ger
kunskaper och fardigheter som
underlattar for medlemmen att
engagera sig inom SULF; en sadan
kurs kan forslagsvis omfatta
organisationsstrukturer,
organisationskulturer, hur man
bedriver paverkansarbete,
projektlednings- och
ledarskapsfardigheter — allt utifran
en svensk hoégskole- och facklig
kontext;

2. att SULF:s kurser i allmanhet ska

erbjudas pa engelska saval som pa

svenska, atminstone vad galler
sadana kurser dar kostnaden for
oversattning ar rimlig i forhallande
till férvantad efterfragan.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det ar ett nytt forslag som

forbundsstyrelsen anser ska

genomforas inom forbundet.
forslag.

Nej, dessa fragor ska nog inte ska
arbetas med eller ska arbetas med pa
ett annat satt an enligt motionens

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

* att bifalla motionens forsta att-
sats.

¢ att avsla motionens andra att-
sats.

Det pagar redan ett arbete i fragan
eller sa finns redan en plan for att
utfora det som lyfts i motionen.



FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen ar delar motionarernas uppfattning att det ar viktigt att alla
medlemmar att fa ratt forutsattningar att kunna engagera sig inom SULF. Darfor
anser forbundsstyrelsen att SULF ska understka mdojligheten att erbjuda kurs pa
engelska som innefattar kunskaper och fardigheter som underlattar ett fackligt
engagemang.

Det sagt foreslar forbundsstyrelsen avslag av andra att-satsen. Det ar skillnad pa
att erbjuda kurser for fortroendevalda och att erbjuda forelasningar. Nar det galler
kurser for fortroendevalda sa ar malgruppen oftast fortroendevalda med
forhandlingsmandat. Da forhandlingsspraket ar svenska sa uppfattar SULF det mer
lampligt att dessa kurser erbjuds pa svenska. Nar det galler forelasningar med
medlemmar som malgrupp ser SULF vid varije tillfalle éver vilket sprak som gagnar
flest medlemmar. D& ocksa flera av SULF:s forelasningar blir digitala kommer
SULF att se 6ver moéjligheten att anvanda befintlig teknologi for att texta
forelasningarna pa andra sprak an de som de ges pa.
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Motion nr 47 /SULF/

SULF:s kongress 2024

For increased representation of postdocs

The fact that an increasing proportion of the research activity is being carried out
by postdoctoral researchers has had far-reaching implications for the working
environment in higher education institutions and for the career prospects of those
seeking and obtaining doctoral degrees.

Given the short-term nature of postdoctoral appointments, many of the challenges
are similar to those faced by doctoral students. While SULF has long worked to
improve job security for postdocs and to give visibility to the workplace challenges
experienced by postdocs, this group of employees is still under-represented among
SULF’'s members and elected representatives. According to an internal study
conducted by SULF/Uppsala in 2021 postdocs are about one third as likely to be
members of SULF as senior lecturers and professors. In many SULF local board
postdocs are underrepresented or absent.

A recent trend has been the establishment of postdoctoral associations at various
higher education institutions.*4 While SULF has a tradition of close cooperation
with doctoral student associations, collaboration with postdoctoral associations is
more recent and less systematic. Where this collaboration has been established, it
has proved itself to be extremely valuable. For example, SULF/Uppsala has
established a fruitful collaboration with the Uppsala University Postdoc Association,
with regular joint events. Several members of the SLU postdoc association have
been involved in initiating the SULF SLU local association in 2023.

SULF Uppsala proposes therefore that the Congress decides:

e that SULF shall strengthen its cooperation with postdoc associations both
nationally and at individual universities, along the lines of the well-established
cooperation between SULF and SFS-DK.

e that SULF shall strive to increase the representation of postdocs among its
elected representatives.

+ that the SULF executive board shall investigate the possibility of either
creating a SULF postdoctoral association along the lines of SULFs doctoral
candidates association, or to modify the statues of SULFs doctoral candidates
association to extend its mission to postdocs.

¢ that the SULF executive board shall investigate the possibility of offering
reduced membership fees to members employed as postdocs.

thttps://universitetslararen.se/2020/05/29/postdocs-come-together-to-make-their-
voices-heard/



FOr 0kad representation av postdoktorer

Att en allt storre del av forskningsverksamheten utfdrs av postdoktorer har lett till
langtgdende konsekvenser for arbetsmiljon vid universitet och hogskolor och for
karriarmojligheterna for dem som soker och erhaller doktorsexamen.

Eftersom postdoktorala anstallningar ar kortvariga liknar manga av utmaningarna
de som doktorander stalls infor. Trots att SULF lange har arbetat for att forbattra
anstallningstryggheten for postdoktorer och for att synliggdéra de utmaningar som
postdoktorer upplever pa arbetsplatsen, ar denna grupp anstallda fortfarande
underrepresenterad bland SULF:s medlemmar och fortroendevalda. Enligt en
intern undersékning genomford av SULF/Uppsala 2021 ar postdoktorer ungefar en
tredjedel s& benagna att vara medlemmar i SULF som universitetslektorer och
professorer. | manga av SULF:s lokala styrelser ar postdoktorer
underrepresenterade eller obefintliga.

En ny trend har varit etableringen av postdoktorala féreningar vid olika larosaten.
Medan SULF har en tradition av nara samarbete med doktorandnamnder &r
samarbetet med postdoktorala féreningar nyare och mindre systematiskt. | de fall
ett sddant samarbete har etablerats har det visat sig vara mycket vardefullt.
SULF/Uppsala har t.ex. etablerat ett 6msesidigt fruktbart samarbete med Uppsala
University Postdoc Association (UUPA), med regelbundna gemensamma
evenemang. Flera medlemmar i SLU Postdoc Association (SLUPA) har varit med
och initierat SULF:s lokalforening vid SLU ar 2023.

SULF/Uppsala hemstaller darfor:

e att SULF ska starka sitt samarbete med postdoktorforeningar bade nationelit
och vid enskilda larosaten, i linje med det valetablerade samarbetet mellan
SULF och SFS-DK.

e att SULF skall strava efter att 0ka representationen av postdoktorer bland sina
fortroendevalda.

e att SULF:s forbundsstyrelse skall utreda mdojligheten att antingen skapa en
SULF postdoktorforening i linje med SULF:s doktorandfdrening, eller att &ndra
stadgarna for SULF:s doktorandforening sa att dess uppdrag aven omfattar
postdoktorer.

e att SULF:s forbundsstyrelse skall underséka méjligheten att erbjuda
reducerade medlemsavgifter till medlemmar som &r anstéllda som
postdoktorer.

Motionen undertecknas for SULF/Uppsalas styrelse av:
Paulina Rajkowska, Vice-Ordférande
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 47

/SHLly

For increased representation of postdocs

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala
hemstaller

1. att SULF ska starka sitt samarbete
med postdoktorféreningar bade
nationellt och vid enskilda
laroséten, i linje med det
valetablerade samarbetet mellan
SULF och SFS-DK.

2. att SULF skall strava efter att 6ka
representationen av postdoktorer
bland sina fértroendevalda.

3. att SULF:s forbundsstyrelse skall
utreda moéjligheten att antingen
skapa en SULF postdoktorférening
i linje med SULF:s
doktorandférening, eller att &ndra
stadgarna for SULF:s
doktorandforening sa att dess
uppdrag dven omfattar
postdoktorer.

4. att SULF:s forbundsstyrelse skall
undersotka madjligheten att erbjuda
reducerade medlemsavgifter till
medlemmar som ar anstallda som
postdoktorer.

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

e att bifalla motionens forsta att-
sats.

e att avsla motionens andra att-
sats.

e att avsld motionens tredje att-sats

e att avsla motionens fjarde att-
sats.



Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning att postdoks erbjuder ett viktigt
perspektiv p&d akademin och den akademiska karridren. Forskare i borjan av
karriaren, oavsett om de ar doktorander, postdoks eller har annan titulatur,
tvingas ofta hantera ett svarnavigerat karriarsystem utan de resurser eller den
erfarenhet som kollegorna som hunnit nagot langre i karriaren. Ett utokat
samarbete med nationella féreningar och organisationer for postdoks och yngre
forskare har fordelar for alla involverade. Forbundsstyrelsen foreslar darfor bifall
pa forsta att-satsen.

SULF stravar efter att samtliga medlemsgrupper ska finnas representerade bland
forbundets fortroendevalda och bland dem postdoks och yngre forskare. Det
behovs manga olika roster och perspektiv for att forbundet ska kunna driva hela
medlemskarens fragor. Detta var ocksa utgangspunkten i den organisations-
for&dndring som faststalldes av kongressen 2018. Beslutet resulterade i att de
nationella sektionsforeningarna (for professorer, lektorer/yngre forskare, adjunkter
och doktorander) lades ner till forman for ckat fokus pa forbundets lokalféreningar
dar samtliga medlemsgrupper samlas. Doktorandforeningen bildades for att
bibehalla tillgang till vad som ansags utgora ett unikt perspektiv inom hdgskolan i
sin egenskap av att vara bade vara studenter och anstallda. Férbundsstyrelsen ser
inte att det finns skal att frangd denna organisatoriska princip. Utifran detta
foreslar forbundsstyrelsen avslag pd motionens andra och tredje att-sats.

SULF:s medlemsavgifter bestod fére 1 januari 2017 av en mangd specifika
reduceringar av medlemsavgifter med ett svaroverskadligt och svartillampligt
system som inte alltid gjorde det enkelt att leva upp till likabehandlingsprincipen.
For néarvarande finns endast fyra medlemsavgiftskategorier; ordinarie avgift,
doktorandavgift, avgift for medlem utan anstallning samt pensionarsavgift. |
dagens system har medlemmar med stipendium (postdok eller doktorand)
mojlighet att fa reducerad avgift (kategorin utan anstallning). Forbundsstyrelsen
ar tveksam till ytterligare sarbehandling av postdoktorer och foreslar darfér avslag
p& motionens fjarde att-sats.
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Motion nr 48 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Avalilability of membership data and
supporting infrastructure for assessment
of impact of activities

In order to provide information, services and assistance to members, local councils
of SULF continuously plan and organize events, seminar and activities throughout
their mandates. Besides providing the members with useful and interesting events,
these activities share the common objective to attract people and keep the union
alive and vibrant with new members.

However, up to date, there is no straightforward way to systematically verify if a
particular event attracted new people as the data regarding new members are not
of easy access to the local councils’ members. Due to this, evaluating the
recruitment potential and the level of appreciation of the various events is a task
of great complexity that would take a great amount of resources from the local
councils.

To address this issue, the motion proposes the following actions for the
development of enhanced digital tools for accessing membership statistics.

SULF Uppsala proposes therefore that the Congress decides:

e That SULF conducts a thorough assessment of the current digital tools used to
manage membership data by engaging with union members and staff to
gather feedback on their specific needs and challenges in accessing and using
membership statistics.

¢ That SULF expands current digital tools to better suit the recruitment needs of
the local organisations.

e That SULF provides training and ongoing support to union staff and members
to ensure they can effectively utilise the new digital tools.

By undertaking these steps, the union can enhance its ability to manage
membership data effectively, support strategic initiatives, and ultimately provide
better services to its members.



Tillganglighet av medlemsdata och stddjande
infrastruktur for bedémning av effekter av aktiviteter

For att ge information, service och stéd till medlemmarna planerar och genomfoér
SULF:s lokalrad kontinuerligt evenemang, seminarier och aktiviteter under hela
mandatperioden. Férutom att erbjuda medlemmarna nyttiga och intressanta
evenemang, delar dessa aktiviteter det gemensamma malet att locka manniskor
och halla karen levande och levande med nya medlemmar.

Hittills finns det dock inget enkelt satt att systematiskt kontrollera om ett visst
evenemang lockade nya personer, eftersom det inte &r latt att fa tillgang till
uppgifterna om nya ledamoéter i de lokala raden. Pa grund av detta &ar det en
mycket komplicerad uppgift att utvardera rekryteringspotentialen och
uppskattningen av de olika evenemangen som skulle krava en stor mangd
resurser fran de lokala raden.

For att komma till ratta med denna fraga foreslas i motionen foljande atgarder for
att utveckla forbattrade digitala verktyg for att fa tillgang till medlemsstatistik.
Genom att genomfora dessa steg kan forbundet forbattra sin formaga att hantera
medlemsdata effektivt, stodja strategiska initiativ och i slutandan tillhandahélla
battre tjanster till sina medlemmar.

SULF/Uppsala hemstaller darfor:

e Att SULF genomfdr en grundlig utvardering av de nuvarande digitala verktyg
som anvénds for att hantera medlemsdata genom att engagera sig med
fackforeningsmedlemmar och personal for att samla in feedback om deras
specifika behov och utmaningar nar det galler atkomst till och anvandning av
medlemsstatistik.

e Att SULF utdkar de nuvarande digitala verktygen for att battre méta
rekryteringsbehoven hos de lokala organisationerna.

e Att SULF tillhandahaller utbildning och lI6pande stod till fortroendevalda for att
sakerstalla att de effektivt kan anvénda de nya digitala verktygen.

Motionen undertecknas for SULF/Uppsalas styrelse av:
Paulina Rajkowska, Vice-Ordfoérande
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 48

/SHLly

Avalilability of membership data and
supporting infrastructure for assessment
of impact of activities

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala
hemstaller

1. att SULF genomfdr en grundlig
utvardering av de nuvarande
digitala verktyg som anvands for
att hantera medlemsdata genom
att engagera sig med
fackforeningsmedlemmar och

personal for att samla in feedback

om deras specifika behov och

utmaningar nar det galler &tkomst

till och anvandning av
medlemsstatistik.

2. att SULF utbkar de nuvarande
digitala verktygen for att battre

moéta rekryteringsbehoven hos de

lokala organisationerna.

3. att SULF tillhandahaller utbildning

och lépande stod till

fortroendevalda for att sakerstéalla

att de effektivt kan anvanda de
nya digitala verktygen.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

¢ att anse motions forsta att-sats
besvarad

e att avsld motionens andra att-sats

e att avsla motionens tredje att-
sats.

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom férbundet.

utfora det som lyfts i motionen.



ett annat satt &n enligt motionens
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens instéllning. Digitala verktyg ar viktigt i
arbetet med att identifiera presumtiva medlemmar, félja upp och utvardera de
insatser som sker. ldag gérs redan mycket. Kansliets rekryteringsgrupp har
utarbetat rutiner foér uppféljning av medlemmar och icke-medlemmar vid digitala
aktiviteter. Vid anmalan far deltagarna uppge huruvida de ar medlemmar eller
inte. De som inte ar medlemmar far ett rekryterande utskick efter genomférd
aktivitet. P& samma satt sker redan idag viss uppféljning av de som uppger att de
kan tanka sig att engagera sig fackligt.

Kansliet kan redan idag till lokalféreningarna tillhandahéalla uppdaterade listor éver
medlemmar. Genom att jamfora féregdende manad kan uppféljningar av
medlemsutvecklingen godras och darigenom kan lokala aktiviteter utvérderas.

Motionaren efterfragar att SULF ska utdoka de nuvarande digitala verktygen.
Foérbundsstyrelsen gér bedémningen att en utdkning av verktyg inte med
automatik kommer leda till forbattrade forutsattningar i det lokala
rekryteringsarbetet. Forbundets arbete med att utveckla det befintliga digitala
stodet pagar kontinuerligt. SULF:s medlemssystem innehaller manga funktioner
som behoéver utvecklas och implementeras innan en utékning av nya digitala
verktyg kan ske. Forbundet maste sékerstalla att de verktyg vi redan idag har
tillgang till anvands péa ett effektivt satt. Den tekniska utvecklingen gar fort och
givetvis ska forbundet erbjuda relevant digitalt stéd i takt med utvecklingen. | de
fall dar nya verktyg eller funktioner i befintliga system identifieras och
implementeras kommer lokalféreningarna att erbjudas utbildning och stéd. Med
denna bakgrund foreslar forbundsstyrelsen avslag p& motionens andra och tredje
att-sats.
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Motion nr 49 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

For systematic recruitment goals and
resources at the local level

Recruitment activities are a critical part of union work. SULF needs to show strong
membership numbers to speak with authority on behalf of employees of
universities and higher-education institutions, as well as to maintain its standing
as the largest union for academic employees, in a context in which other unions
are also actively conducting recruiting campaigns aimed at academic workers.

While SULF is in the process of hiring additional staff to work on recruitment
campaigns at the central level, a large proportion of the recruitment work is and
should be carried out at the local level. Yet, local associations often lack the
resources and expertise to carry out this critical work.

At the same time, membership numbers vary significantly across different
employment categories. For example, an internal investigation conducted by
SULF/Uppsala in 2020 shows that a professor or lecturer is about three times more
likely to be a member of SULF than a doctoral student or postdoc. These numbers
show that we are realizing only a fraction of our potential as an organization, and
that targeted recruitment efforts can greatly enhance our strength and mandate as
an organization.

Recruitment work also requires close coordination with Saco-S at the level of
individual universities. At some universities, Saco has staff specifically working on
recruitment activities in the framework of the union leave stipulated by the
“fortroendemannalagen” (1974:358). This should however be coordinated at the
national level and additional employed staff resources should be allocated by SULF
where it is necessary.

SULF Uppsala proposes therefore that the Congress decides:

¢ That local recruitment goals shall be set annually by the SULF central office in
consultation with the local boards. Updates on recruitment work shall be
published on universitetslararen regularly or otherwise communicated to
members.

¢ That the SULF central office shall formulate strategies to recruit more
effectively groups underrepresented in membership (e.g. doctoral students,
postdocs)

¢ That SULF shall expand its course offer by developing a “Step 5” course or
equivalent specifically focusing on effective recruitment strategies.



e That SULF shall work in collaboration with Saco-S to ensure that at each
university there exist local staff resources devoted to recruitment.

For systematiska rekryteringsmal och resurser pa
lokal niva

Rekryteringsverksamheten ar en livsviktig del av det fackliga arbetet. SULF maste
uppvisa starka medlemssiffror for att f ett stark mandat for att foretrada
anstallda vid universitet och hogskolor, samt for att behalla sin stallning som det
storsta forbundet for akademiskt anstéllda, i ett sammanhang dar andra
fackforbund ocksa aktivt genomfor rekryteringskampanjer riktade mot akademiska
arbetstagare.

SULF haller nu pa att anstalla ytterligare personal for att arbeta med
rekryteringskampanjer pa central niva. En stor del av rekryteringsarbetet utfors
och bor fortfarande utforas pa lokal niva. De lokala foreningarna saknar dock ofta
resurser och kompetens for att utféra detta viktiga arbete.

Samtidigt varierar medlemsantalet kraftigt mellan olika befattningar. Till exempel
visar en intern undersdkning som genomfordes av SULF/Uppsala 2020 att det ar
ungefar tre gdnger mer sannolikt att en professor eller lektor &r medlem i SULF &an
en doktorand eller postdoktor. Dessa siffror visar att vi bara forverkligar en del av
var potential som organisation, och att riktade rekryteringsinsatser kraftigt kan
forbattra var styrka och vart mandat som organisation.

Rekryteringsarbetet kraver ocksa en effektiv samordning med Saco-S pa
larosatesniva. Vid vissa larosaten har Saco handlaggare som sarskilt fokuserar pa
rekryteringsaktiviteter inom ramen av den fackliga ledighet som féreskrivs i
fortroendemannalagen (1974:358). Detta bor dock samordnas pa nationell niva
och ytterligare resurser i form av anstalld personal bor avsattas av SULF dar s& ar
nddvandigt.

SULF/Uppsala hemstaller darfor:

o Att lokala rekryteringsmal ska faststallas arligen av SULF:s kansli i samrad
med de lokala styrelserna. Uppdateringar om rekryteringsarbetet ska
regelbundet publiceras p& universitetslararen eller pa annat satt
kommuniceras till medlemmarna.

e Att SULF:s kansli ska formulera strategier for att mer effektivt rekrytera
grupper som ar underrepresenterade i SULF (t.ex. doktorander, postdoktorer).

e Attt SULF skall utodka sitt kursutbud genom att utveckla en "Steg 5”-kurs eller
motsvarande med sarskilt fokus pa effektiva rekryteringsstrategier.

e Att SULF i samarbete med Saco-S ska verka for att det vid varje universitet
finns lokala handlaggare som &gnar sig at rekrytering.
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 49

/SHLly

For systematic recruitment goals and
resources at the local level

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala
hemstaller

1. att lokala rekryteringsmal ska
faststallas arligen av SULF:s kansli
i samrad med de lokala
styrelserna. Uppdateringar om
rekryteringsarbetet ska
regelbundet publiceras pa
universitetslararen eller pa annat
satt kommuniceras till
medlemmarna.

2. att SULF:s kansli ska formulera
strategier for att mer effektivt
rekrytera grupper som ar
underrepresenterade i SULF (t.ex.
doktorander, postdoktorer).

3. att SULF skall utdka sitt kursutbud
genom att utveckla en "Steg 5”-
kurs eller motsvarande med
sarskilt fokus pa effektiva
rekryteringsstrategier.

4. att SULF i samarbete med Saco-S
ska verka for att det vid varje
universitet finns lokala
handlaggare som agnar sig at
rekrytering.

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

e att avsl& motionen forsta att-sats,
¢ att anse motionens andra att-sats

besvarad med hanvisning till
forslaget till Verksamhetsinriktning
2025-2027

e att bifalla motionens tredje att-
sats

e att avsla motionens fjarde att-
sats.



Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning om att rekrytering ar en viktig
uppgift for férbundet. Ett 6kat antal medlemmar ger méjlighet till battre
genomslag i lokala diskussioner kring frdgor om medlemmarnas mojligheter att
utdva sin profession pa basta satt. Lyckas SULF rekrytera och aktivera annu fler
medlemmar dkar férbundet sitt inflytande lokalt och centralt.

Forbundsstyrelsen valkomnar en 6kad dialog kring rekryteringsinsatser vid vara
larosaten. Forbundsstyrelsen anser dock att det ar svart att faststalla lokala
rekryteringsmal. Dels pa grund av svarigheten att identifiera den lokala
potentialen, dels pa grund av att det ar svart att utkrava ansvar om malen inte
nas d& rekryteringsarbetet lokalt sker pa ideell basis. | de fall dar en lokalférening
vill ta fram lokala rekryteringsmal valkomnas det av forbundsstyrelsen.

Forbundet har for avsikt att satsa mer pa vissa grupper under den kommande
kongressperioden. | den Verksamhetsinriktning som forbundsstyrelsen lagger fram
till kongressen framgar bland annat att férbundet aktivt och medvetet behéver
arbete for att tydliggora att SULF ar ett férbund relevant aven for utlandsfédda
respektive yngre doktorander och forskare. Allt for att sakerstalla att férbundet blir
attraktivt inte bara for dagens utan ocksa for framtidens medlemmar.

Det ar viktigt att hela férbundet blir en rekryterande organisation. Darfér anser
forbundsstyrelsen att det ar viktigt att rekrytering och medlemsvard finns med
som innehall vid férbundets centrala kursutbud i ndgon form.

En facklig fortroendeman, som féretrader de anstallda pa en arbetsplats, har enligt
lagen om facklig fortroendemans stéallning pa arbetsplatsen
(fortroendemannalagen) ratt till viss ledighet for att kunna utféra sitt det fackliga
uppdraget. Den tid som finns ar avsedd att hantera sddant som ror forhallandet
mellan arbetstagarorganisationen och arbetsgivaren. Exempel pa sadan
verksamhet ar forhandlingar mellan lokala parter, forberedelser for sddana och
information till medlemmarna om regelverk eller férhandlingsresultat. Tid for
rekrytering ingar inte. | de fall dar man lokalt kommer 6verens om att det ar
mojligt valkommas det av SULF. Men SULF har fran centralt hall inga mojligheter
att agera pa ett sddant satt att det kan uppfattas som ett avtalsbrott.
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Motion nr 50 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Optimerade forsakringar kopplade till
ett langre arbetsliv

Arbetslivet har férandrats och férlangts avsevart jamfért med tidigare
generationer. Manga akademiker véljer, eller tvingas, att arbeta langre an tidigare.
Detta kan bero pa flera faktorer, inklusive ekonomiska forhallanden, forandrade
pensionssystem och en generell 6kning i livslangd och hélsa. Ett langre arbetsliv
innebar ocksa okade risker och behov av forsakringsskydd. Det ar viktigt att
forsakringarna som erbjuds genom SULF ar anpassade till de nya realiteterna och
erbjuder ett adekvat skydd fér medlemmarna under hela deras arbetsliv, och aven
efterat.

Genom att foérbattra och anpassa forsékringarna till de férdndrade
forutsattningarna i arbetslivet kan SULF erbjuda sina medlemmar ett tryggare och
mer hallbart arbetsliv. Detta kommer inte bara att 6ka medlemmarnas ekonomiska
sdkerhet utan ocksa deras fortroende och tillit till SULF som en proaktiv och
stddjande organisation.

SULF/Umea hemstaller darfor:

e att SULF genomfdr en grundlig utvéardering av de nuvarande
forsakringslosningarna som erbjuds till SULF-medlemmar for att identifiera
eventuella brister och omraden som kan forbattras.

e att SULF forhandlar fram forsékringar med villkor som &r anpassade till ett
langre arbetsliv och ger battre tackning for arbetsrelaterade skador och
sjukdomar som kan uppsta senare i livet.

e att SULF etablerar en aterkommande uppféljning och utvardering av
forsékringarnas effektivitet och anpassning till medlemmarnas behov, samt
justerar och forbattrar dem vid behov.

Motionen undertecknas fér SULF/Umeds styrelse av:
Peter Franck



SULF:s kongress 2024

Motion nr 50

/SHLly

Optimerade forsakringar kopplade till

ett langre arbetsliv

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Umea
hemstaller

1. att SULF genomfdr en grundlig
utvardering av de nuvarande
forsakringslésningarna som
erbjuds till SULF-medlemmar for
att identifiera eventuella brister
och omraden som kan forbattras.

2. att SULF forhandlar fram
forsakringar med villkor som ar
anpassade till ett langre arbetsliv
och ger battre tackning for
arbetsrelaterade skador och

sjukdomar som kan uppsta senare

i livet.

3. att SULF etablerar en
aterkommande uppféljning och
utvardering av forsékringarnas
effektivitet och anpassning till
medlemmarnas behov, samt
justerar och forbéattrar dem vid
behov.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

« att bifalla motionens forsta att-
sats,

¢ att anse motionens andra att-sats
besvarad

¢ att anse motionens tredje att-sats
besvarad.

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.



FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens énskan om att sékerstélla att forbundets
erbjudanden kring medlemsforsakringar ar anpassade till ett langre arbetsliv. Det
ar hogst rimligt att forsakringarna erbjuder adekvat skydd féor medlemmarna
under hela deras arbetsliv.

Forbundets har for avsikt att under kommande kongressperiod genomfdra en
upphandling av vara medlemsférsakringar. | den upphandlingen ingar att
sakerstalla bland annat det som motionaren efterfragar.

Redan idag gors kontinuerliga utvarderingar tillsammans med vara leverantorer av
forsakringar tva ganger per ar i vara gemensamma forsakringskommittéer. Vid
dessa genomgangar gors justeringar av villkor och premier vid behov. Under den
ganga kongressperioden har till exempel slutaldern for yrkesverksamma i
forbundets forsakringar justerats med hansyn till de forandringar i lagen om
anstallningsskydd som genomforts sa att de nu galler tills man fyller 69 ar. Vidare
har inkomstférsakringen justerats med hansyn till att arbetsloshetsforsékringen
galler fram till 66 ars alder.

Utover vara medlemsforsakringar finns ocksa ett forsakringsskydd i kollektivavtal
for yrkesverksamma medlemmar. | den senaste avtalsférhandlingen inom det
statliga avtalsomradet hojdes den tidigare aldersgransen i
tjanstegrupplivforsakringen (TGL-S) fran 65 till 66 ar fran den 1 januari 2024
utifrén ett yrkande fran arbetstagarorganisationerna. En arbetstagare som
kvarstar i anstallning efter 65 ar kan dock aven efter fyllda 66 ar behalla ett
forsakringsskydd inom TGL-S. Aven i andra avtal har den 6vre aldersgransen for
ratt till formaner hojts. Allt detta har ett samband med att aldersgranserna i
pensionssystemet och i LAS har hojts. SULF:s ambition &r att fortsatt arbeta for
att aldersgranserna i vara kollektivavtal fortsatter stodja ett langre arbetsliv.

Utifrdn ovanstaende hemstaller forbundsstyrelsen att kongressen bifaller den
forsta att-satsen och anser att att-sats tva och tre &r besvarad.
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Motion nr 51 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

HOj kunskapen om vad facket ar och gor

Allmanhetens kunskap om den fackliga verksamheten ar lag. Manga vet inte vad
facket gor och kanner inte till framvéaxten av fackforeningsrorelsen i Sverige.
Manga kanner inte till hur de formaner som vi tar for givet har tillkommit, vad ett
kollektivavtal ar och innebar eller hur lI6nerorelsen fungerar. Detta galler saval de
som ar fodda och uppvuxna i Sverige, de som invandrat samt internationella
medarbetarna.

SULF har pa senare ar utvecklat sin hemsida och sin synlighet i sociala media. Men
detta kanske inte nar ut till de som ar mest ovetande om vad facken gor. Vi tror
att det behovs ett bredare grepp for att f& medarbetare pa vara larosaten att
forstd vad den fackliga nyttan och verksamheten i allménhet ar och vad SULF i
synnerhet arbetar med och kan erbjuda.

SULF/Umea och SULF/Linkoping hemstéller darfor:

e att 6ka SULF:s synlighet i sociala medier och andra fora for att upplysa om
betydelsen av den fackliga verksamheten

e att paverka Saco-S att bedriva en upplysningskampanj for att 6ka kunskap om
vikten av det fackliga arbetet

Motionen undertecknas fér SULF/Umeads styrelse och SULF/Linkdpings styrelse av:
Charlott Nyman



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 51
HOj kunskapen om vad facket ar och gor

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Umea och Forbundsstyrelsen
SULF/Linkoping hemstaéller att
hemstaller kongressen beslutar

1. att 6ka SULF:s synlighet i sociala e att bifalla motionens forsta samt
medier och andra fora for att
upplysa om betydelsen av den e att bifalla motionens andra att-
fackliga verksamheten. sats

2. att paverka Saco-S att bedriva en
upplysningskampanj for att 6ka
kunskap om vikten av det fackliga
arbetet.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomforas inom forbundet. ett annat satt an enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Allt SULF gor ska pa ett positivt satt bidra till 6kad kannedom om var verksamhet
och vad vi kan. Som motionaren mycket riktigt papekar har SULF utvecklat sin
synlighet i sociala medier de senaste aren. Det ar viktigt da saval befintliga som
presumtiva medlemmar finns i dessa kanaler.

Det har arbetet maste fortsatta. Och det garna i samarbete med Saco-S.
Forbundsstyrelsen ser dock géarna att arbetet med att 6ka kunskapen om vikten av
det fackliga arbetet sker regelbundet och inte bara i en kampanj.



Motion nr 52 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

For enhanced support to members on
migration issues

Migration issues negatively affect the work environment of many employees in the
higher education sector. Obtaining residence permits for work, studies or research,
securing residence permits for spouses and children and, at later stage, applying
for permanent residence or job seeker permits all require a considerable amount of
time and the ability to navigate a complex regulatory landscape.

Uncertainty, delays and long wait times produce considerable stress on
international academics which negatively impact mental health and lead to
reduced well-being. Migration issues also result in extra workload for managers
recruiting international employees and negatively affect the whole work
environment and the quality of research and teaching. Yet, increased
internationalisation within the higher-education sector is an explicitly stated goal
by both the Swedish government and of the Swedish Council for Higher
education.?!

Dealing with issues related to migration requires specialised knowledge that is
often not possessed by managers and administrators. According to the
organisational and social work environment provisions (AFS 2015:4, Section 7),
employers shall have objectives for the organisational and social work
environment that “shall be aimed at promoting health and increasing the
organisation’s ability to counteract ill health.” It is therefore imperative that higher
education institutions provide an organisational work environment with adequate
resources available for employees facing migration issues in the form of supporting
staff and training to administrators and managers.

A significant fraction of members seeking help from SULF is specifically affected by
problems related to residence permits and migration.? SULF has long been a
strong advocate for immigration law reforms making it easier to attract and retain
international doctoral students, university teachers and researchers.® As of now,

1 Om Plint - Universitets- och hdgskolerddet (UHR): https://www.uhr.se/internationella-
mojligheter/Plattform-for-internationalisering/om-plint/

2 A majority of members contacting SULF/Uppsala for assistance have problems related to migration.
Migration and residence permit problems are also one of the most common groups of questions
received by the SULF advice hotline.

3 Migrationslagen skadar svensk forskning — SULF: https://sulf.se/sulf-tycker/migrationslagen-skadar-
svensk-forskning/



SULF’s reputation as a strong voice speaking on behalf of international academic
employees at the national level is a major asset.

Given the complexity of migration-related issues, only very few representatives at
the SULF central office are capable of providing advice to members. In a context in
which requests for help are growing, and this trend is likely to be maintained in
the coming years, it is crucial to develop and allocate additional resources.

SULF Uppsala proposes therefore that the Congress decides:

¢ That SULF works together with Saco-S to advocate for individual universities to
increase and train HR staff dedicated to support for international scholars,
including staff able to advise employees on how to best interact with the
Swedish migration agency.

« That the SULF central office studies the possibility of extending the current
legal insurance to cover migration-related legal advice and advertise its
availability.

« That additional staff resources be allocated to increase support for members
facing migration-related problems.

For okat stod till medlemmar kring migrationsfragor

Migrationsfragor paverkar arbetsmiljon for manga anstéallda inom universitets- och
hogskolesektorn. Att fA arbetstillstand, uppehallstillstdnd som doktorand eller
forskare, att sakra uppehallstillstadnd for familjemedlemmar och att i ett senare
skede anstka om permanent uppehallstillstand eller fa stallning som varaktig
bosatt kraver mycket tid samt formagan att ror sig i ett komplext regelverk.

Osakerhet, forseningar och langa vantetider skapar stor stress hos internationella
akademiker, vilket har en negativ inverkan pa den psykiska halsan och leder till
minskat valbefinnande. Migrationsfragor leder ocksa till extra arbetsbelastning for
chefer som rekryterar internationella medarbetare och paverkar hela arbetsmiljon
och kvaliteten pa forskning och undervisning negativt. Anda &r en 6kad
internationalisering inom hdgskolesektorn ett uttalat mal for bade den svenska
regeringen och Universitets- och hdgskoleradet.

Att hantera migrationsfragor kraver specialiserad kunskap som ofta inte finns hos
chefer och administratorer. Enligt foreskrifterna om organisatorisk och social
arbetsmiljé (AFS 2015:4, 7 8) ska arbetsgivaren ha mal fér den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon som ”ska syfta till att framja halsa och 6ka
verksamhetens formaga att motverka ohalsa”. Det ar darfor av storsta vikt att
larosatena tillhandahaller adekvata resurser till anstallda som star infor
migrationsfragor i form av stédpersonal och utbildning till administratérer och
chefer.

En betydande andel av de som soker radgivning hos SULF ar specifikt drabbade av
problem relaterade till uppehalistillstand och migration. SULF har lange varit en
stark foresprakare for reformer av migrationslagstiftningen som gor det lattare att
attrahera och behalla internationella doktorander, larare och forskare. | dagslaget
ar SULF:s rykte som en stark rost for internationella akademiker pa nationell niva
en stor resurs.

Mot bakgrunden av komplexiteten av sddana fragor ar det bara ett fatal
tjansteman pa SULF:s kansli som kan ge rad till medlemmarna. | ett sammanhang
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dar behovet for hjalp 6kar, och denna trend sannolikt kommer att fortsatta under
de kommande aren, ar det livsviktigt att satsa och tilldela ytterligare resurser.

SULF/Uppsala hemstaller darfor:

* Att SULF skall satsa ytterligare personalresurser for att 6ka stodet till
medlemmar kring migrationsfragor.

e Att SULF tillsammans med Saco-S skall verka for att olika larosaten skall 6ka
och utbilda HR-personal som arbetar med stéd till internationella akademiker,
inklusive personal som kan ge rad till anstallda om hur de bast interagerar
med Migrationsverket.

e Att SULF:s kansli underséker méjligheten att utdka den juristférsakring som i
nulaget erbjuds till SULF medlemmar s& att den ska omfatta
migrationsrelaterad juridisk radgivning.

Motionen undertecknas for SULF/Uppsalas styrelse av:
Paulina Rajkowska, Vice-Ordférande
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 52

/SHLly

For enhanced support to members on

migration issues

Forbundsstyrelsens svar

SULF/Uppsala
hemstaller

1. att SULF skall satsa ytterligare
personalresurser for att 6ka stodet
till medlemmar kring
migrationsfragor.

2. att SULF tillsammans med Saco-S
skall verka for att olika larosaten
skall 6ka och utbilda HR-personal
som arbetar med stdd till
internationella akademiker,
inklusive personal som kan ge rad
till anstallda om hur de bast
interagerar med Migrationsverket.

3. att SULF:s kansli undersodker
mojligheten att utdka den
juristforsékring som i nulédget
erbjuds till SULF medlemmar sa
att den ska omfatta
migrationsrelaterad juridisk
radgivning.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

e att avsld motionens forsta att-
sats,

e att avsld motionens andra att-sats
samt

¢ att anse motionens tredje att-sats

besvarad.

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan
forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att
genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.

forslag.



FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Idag tillhandahaller forbundet adekvata resurser for att ge medlemmarna stod i
deras fragor avseende migrationslagstiftningen i relation till arbetssituationen.
Forbundet ger viss radgivning, genomfor seminarier och bildar opinion kring
amnesomradet. Om vi skulle avsatta ytterligare tid och resurser for detta gar vi
utanfor det mandat vi har enligt férbundets stadga. Migrationslagstiftningen
innehaller stora matt av myndighetsutovning. Det innebar risker att ha en
rddgivningsverksamhet inom ett omrade som inte ar det vi i huvudsak ska syssla
med. Daremot ska vi fortsatta hanvisa medlemmarna till ratt instans gallande
fragor som inte ror forhallandet arbetsgivare och arbetstagare.

Forbundsstyrelsen anser likt motionaren att det ar en stor tillgang for de berérda
grupperna om det finns kompetens vid vara larosaten som kan bistd med stéd och
kunskap. Forbundet behover verka for att larosatena tillhandahaller ett sadant
stod. Férbundsstyrelsen anser dock att det som anférs i motion 53, att-sats fyra,
innebar ett bredare uppdrag som ger storre forutsattningar att uppna det som
anfors i den har motionen. Darfor anser forbundsstyrelsen att att-sats tva bor
avslas till forman for ett bifall i att-sats fyra i motion 53.

Infor lanseringen av den frivilliga juristférsakring som lanserades hdsten 2021
diskuterades med tilltankta forsakringsleverantérer just méjligheten att erbjuda
stod i migrationsfragor av den har arten. Vi kunde da konstatera att
leverantdrerna endast kunde erbjuda ett enklare stod i fragor rérande
uppehallstillstdnd. SULF har ocksa& undersokt mojligheten att erbjuda medlemmar
rabatt pa tjanster hos en juristbyrd som ar specialiserad inom omradet, men det
stupade pa att firman inte hade kollektivavtal och att det heller inte gick att
sdkerstalla att de tillhandahall sin personal motsvarande villkor.
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Motion nr 53 /SHLF/

SULF:s kongress 2024

Migration is a labor issue

International staff, including PhD candidates, at Swedish higher education
institutions have faced mounting obstacles in their work due to changes in
migration policy, and the resulting insecurities regarding their residence status.

These obstacles include new requirements for extending current residence permits
or obtaining permanent residency, such as proof of financial support for a certain
period and time-bound residency in the country. In 2021, new requirements were
introduced for PhD graduates to obtain permanent residency, including income
requirements. Another significant challenge concerns the extension of current
residence permits, which is often processed with considerable delay, preventing
the applicant from travelling outside Sweden in the meantime, such as to attend a
conference or do field work.

Uncertainties regarding residency status leave international staff, particularly PhD
candidates and early career researchers, more vulnerable to victimisation and
unequal treatment. These migration-related hurdles have profound implications for
both academic freedom and equality in the work environment within Swedish
universities.

These obstacles not only impact the general quality of life and long-term career
prospects for international staff, but also have more immediate negative effects on
well-being, workflow, research outputs, and access to educational or professional
development opportunities.

There is a clear and pressing need for greater support to international staff in
navigating immigration-related matters that directly affect their work capacity.
SULF has previously determined that providing such support is beyond the
capacity and expertise of our member service. Then, SULF should address this
need in other ways: by pressuring the higher education institutions to provide
adequate support, or through third-party options.

Taking a clear stance on migration-related support, or even offering this in some
form as a membership benefit, holds considerable potential to recruit new SULF
members.



The SULF Doctoral Candidate Association therefore submits that the
Congress decide:

that SULF shall highlight uncertainty of migration status as a significant work
environment challenge and a source of vulnerability for international university
teachers and researchers;

that SULF shall, in its political efforts, advocate for clear pathways to
permanent residency for all university teachers and researchers;

that SULF shall continue to highlight in the public debate the discrepancies
between migration law as written and the lived experiences of our members;
that SULF, acting in its own capacity and/or through negotiation platforms
such as Saco-s, shall advocate for universities to take responsibility for
ensuring support on migration issues is available to international staff;

that SULF shall explore the possibility of offering, as a member benefit,
facilitated or discounted access to external legal support in migration-related
issues;

that SULF shall allocate funding to employ an additional full-time specialist in
migration law in order to help meet the high demand for individual assistance
from its members.

We wrote this motion in English, which is the main working language of the SULF

Doctoral Candidate Association. Below is our proposal for decision in Swedish.

SULF:s doktorandférening hemstaller darfor:

att SULF ska synliggora att osédkerhet kring migrationsstatus ar en betydande
arbetsmiljoutmaning och en sarbarhetsfaktor for universitetslarare och
forskare med utlandsk bakgrund;

att SULF, i sitt politiska arbete, ska verka for tydliga vagar till permanent
uppehalistillstand for alla universitetslarare och forskare;

att SULF i den offentliga debatten ska fortsatta lyfta fram skillnaderna mellan
migrationslagstiftningen som den ar skriven och vara medlemmars upplevda
erfarenheter;

att SULF, inom den egna verksamheten och/eller genom
forhandlingsorganisationer sdsom Saco-s, ska verka for att larosatena tar
ansvar for att anstallda med utlandsk bakgrund har tillgang till sakkunnigt stod
i migrationsfragor;

att SULF ska understka mdjligheten att som medlemsféorman erbjuda
kontaktvagar till, eller rabatt pa, extern juridisk hjalp i migrationsfragor;

att SULF ska avséatta medel for att anstéalla ytterligare en heltidsanstalld
specialist i migrationsratt for att hjalpa till att moéta den hoga efterfragan pa
individuell hjalp fran sina medlemmar.

Motionen undertecknas for SULF:s doktorandférenings styrelse av:

Mohamed Al-Sabri, Chairperson
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SULF:s kongress 2024

Motion nr 53

/SHLly

Migration is a labor issue

Forbundsstyrelsens svar

SULF:s
doktorandforening
hemstaller

1. att SULF ska synliggdra att
osékerhet kring migrationsstatus
ar en betydande
arbetsmiljoutmaning och en
sarbarhetsfaktor for
universitetslarare och forskare
med utlandsk bakgrund;

2. att SULF, i sitt politiska arbete,
ska verka for tydliga vagar till
permanent uppehallstillstand for
alla universitetslarare och
forskare;

3. att SULF i den offentliga debatten
ska fortsatta lyfta fram
skillnaderna mellan
migrationslagstiftningen som den
ar skriven och vara medlemmars
upplevda erfarenheter;

4. att SULF, inom den egna
verksamheten och/eller genom
forhandlingsorganisationer sdsom
Saco-s, ska verka for att
larosatena tar ansvar for att
anstallda med utlandsk bakgrund
har tillgang till sakkunnigt stod i
migrationsfragor;

Forbundsstyrelsen
hemstaller att
kongressen beslutar

e att anse motionens forsta att-sats
besvarad,

e att anse motionens andra att-sats
besvarad,

¢ att anse motionens tredje att-sats
besvarad

e att bifalla motionen fjarde att-sats

¢ att anse motionens femte att-sats
besvarad,

e att avsld motionens sjatte att-
sats.



5. att SULF ska undersoka
mojligheten att som
medlemsféorman erbjuda
kontaktvagar till, eller rabatt pa,
extern juridisk hjalp i
migrationsfragor;

6. att SULF ska avsatta medel for att
anstalla ytterligare en
heltidsanstélld specialist i
migrationsratt for att hjalpa till att
mota den hoga efterfragan pa
individuell hjalp fran sina
medlemmar.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

FOorbundsstyrelsens dvervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens oro kring de problem och utmaningar som
migrationslagstiftningen innebar for tillresta doktorander och forskare. Under den
gangna kongressperioden har forbundet arbetat intensivt med fragan kring den
har gruppens migrationsstatus. | det arbetet har vi skrivit debattartiklar, traffat
politiker, haft moéten med Migrationsverket, genomfért seminarier for medlemmar
och for riksdagspolitiker for att namna en del av det som gjorts. Vi har deltagit
andras seminarier och dar lyft problemen, inte minst i samband med den
samverkanskonferens som SUHF och Migrationsverket anordnande den 30
september 2024. Vid denna lyftes doktorandféreningens undersékning om
konsekvenserna for malgruppen sarskilt fram. Férbundet har ocksa genomfort
mejlkampanjer till riksdagsledamoter. | vart arbete har vi papekat de problem som
motionarerna skriver. Osakerheten kring migrationsstatus ar ett stort problem for
den enskilde. Och for Sverige. Vara anstrangningar har resulterat i att regeringen
tillsatt en utredning som i december 2024 ska lamna forslag om forandringar i
lagstiftningen i syfte att underlatta for doktorander och forskare fran lander
utanfor EU/EES.

Forbundsstyrelsen anser likt motionaren att det ar en stor tillgang for de berérda
grupperna om det finns kompetens vid vara larosaten som kan bistd med stéd och
kunskap. Forbundet behover verka for att larosatena tillhandahaller ett sddant
stod.

Infor lanseringen av den frivilliga juristférsakring som lanserades hdsten 2021
diskuterades med tilltankta forsakringsleverantérer just méjligheten att erbjuda
stod i migrationsfragor av den har arten. Vi kunde da konstatera att
leverantorerna endast kunde erbjuda ett enklare stod i fragor rérande
uppehallstillstand. Ytterligare kontakter togs med juristbyraer for att forsoka fa
tillstand just det som efterfragas i motionen. Men utan framgang. Det ar svart att
hitta byrder som har kollektivavtal och det &ar svart att fa dessa att garantera en
rabatt som ar transparent och tydlig.

Idag tillhandahaller foérbundet adekvata resurser for att ge medlemmarna stod i
deras fragor avseende migrationslagstiftningen i relation till arbetssituationen. Om
vi skulle avsatta ytterligare tid och resurser for detta gar vi utanfér det mandat vi
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har enligt forbundets stadga. Migrationslagstiftningen innehaller stora matt av
myndighetsutévning. Det innebar risker att ha en radgivningsverksamhet inom ett
omrade som inte ar det vi i huvudsak ska syssla med. Daremot ska vi fortsatta
hanvisa medlemmarna till ratt instans gallande fragor som inte ror forhallandet
arbetsgivare och arbetstagare.

3(3



Motion nr 54

/SHLly

SULF:s kongress 2024

Information, transparens, delaktighet —
en sjalvklarhet inom akademin

Ur ett arbetsmiljoperspektiv ar det viktigt med information transparens och
delaktighet. Det kan bidra till att skapa en attraktiv akademi. Har har vi ratt att
vara kritiska, sjalvstandiga och orddda. En medarbetare som framfér synpunkter
ska inte vara radd for repressalier.

Michaél Le Duc hemstaller darfor:

e att kongressen beslutar att SULF:s férhandlingsdelegation diskuterar fragan
om information, transparens, delaktighet och hur den ska lyftas i kommande
partsarbete.

Motionen undertecknas av:
Michaél Le Duc



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Motion nr 54
Information, transparens, delaktighet —
en sjalvklarhet inom akademin

Forbundsstyrelsens svar

Michaél Le Duc Forbundsstyrelsen
hemstaller hemstaller att
kongressen beslutar

1. att kongressen beslutar att SULF:s ¢ att avsla motionen.
forhandlingsdelegation diskuterar
fragan om information,
transparens, delaktighet och hur
den ska lyftas i kommande
partsarbete.

Guide till forbundsstyrelsens forslag till beslut:

Ja, det &r ett nytt forslag som Nej, dessa fragor ska nog inte ska Det pagar redan ett arbete i fragan

forbundsstyrelsen anser ska arbetas med eller ska arbetas med pa eller sa finns redan en plan for att

genomféras inom forbundet. ett annat satt &n enligt motionens utfora det som lyfts i motionen.
forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen delar motionarens uppfattning om att man maste kunna
framfora sin uppfattning pa arbetsplatsen utan att drabbas av repressalier och att
oppenhet och transparens ar viktigt. Detta ar fragor som i mangt och mycket
regleras i befintlig lagstiftning och som vara lokala fackliga foretradare och
skyddsombud har att bevaka. Motionaren foreslar att kongressen ska besluta att
SULF:s forhandlingsdelegation ska diskutera fragan men forbundsstyrelsen menar
att kongressen inte kan besluta vad forhandlingsdelegationen ska géra. Det
hindrar inte att frigorna kan aktualiseras i delegationen om ledaméterna sa
onskar.



SULF:s kongress 2024
Bilaga 13

Verksamhets-
Inrikming
2025-2027

Forbundsstyrelsens proposition



/SHLly

SULF:s kongress 2024

Foérbundsstyrelsens proposition

SULF:s verksamhetsinriktning
2025—-2027

FOorbundsstyrelsen hemstéller att kongressen beslutar
= att faststalla Verksamhetsinriktningen for 2025—-2027.



SULF:s verksamhetsinriktning
2025—-2027

Ingress

Arbetet som bedrivs av universitetslarare och forskare ar centralt for en langsiktigt
hallbar varld och for att Sverige ska vara en ledande kunskapsnation. For att
kunna fylla denna nyckelroll kravs en kénsla av sammanhang vilket forutsatter
goda villkor och attraktiva karriarméjligheter. Dessa behéver ta tillvara den
akademiska personalens kreativitet, kritiska tdnkande, innovationskraft och vilja
att I6sa komplexa samhaéllsproblem. Ett fritt sbkande efter ny kunskap kraver att
universitetslarare och forskare ar obundna och utan oénskad paverkan frimodigt
kan arbeta for att vidga och sprida vetandet i mansklighetens tjénst.

| SULF:s vision 2030 &r fastslaget att undervisning och forskning i alla
sammanhang ar integrerade. Hog kvalitet nds genom en stark koppling mellan
utbildning och forskning samt aktuell och aktiv samverkan med arbetsgivare och
andra intressenter, lokalt, nationellt och internationellt.

Karriarvagarna inom akademin speglar och starker kopplingen mellan utbildning
och forskning. Det innebar att karriarvagarna inbegriper forskande larare och
undervisande forskare, att utbildningen ar forskningsanknuten och att forskningen
ar utbildningsanknuten. Studenternas bidrag till forskningen tillvaratas genom
kontakter med forskande larare och genom ett aktivt deltagande i forskning.

Dartill deltar akademisk personal i administration och ledning, utfor kollegiala
uppdrag och engagerar sig i olika typer av utatriktad verksamhet. Meriterings- och
belbnings-system ar konstruerade sa att samtliga verksamhetsgrenar vardesatts
pa ett andamalsenligt satt som stimulerar ett akademiskt medborgarskap praglat
av god arbetsmiljo och livskraftiga kollegiala strukturer.

2 (10)



Starkare akademisk frihet och
demokrati

"Principen om den akademiska friheten genomsyrar bade forskning och
utbildning. Det innebér att doktorander, forskare och larare fritt kan vélja
forskningsproblem och publicera resultat utan rédsla for repressalier.
Det fria sbkandet efter ny kunskap kraver att universitetsléarare och
forskare ar obundna och arbetar for att vidga vetandet i mansklighetens
tjanst.”

SULF:s vision 2030

Problembeskrivning

Demokrati ar en forutsattning foér akademisk frihet, precis som akademisk frihet ar
en forutsattning for demokratin. Den demokratiska utvecklingen i varlden befinner
sig i stark tillbakagang vilket ar ett stort problem for den fria kunskapsbildningen.
| Sverige ar det hog tid att sakra akademins roll som en pelare i ett demokratiskt
samhélle.

Regeringen har, jamfort med manga andra lander, ett stort politiskt inflytande
over larosatenas verksamhet och tillsatter en majoritet av ledaméterna i hégskole-
styrelserna. Det har fungerat eftersom styrningen av universitet och hogskolor i
Sverige lange vilat pa ett tillitskontrakt som inneburit en balans mellan tillit och
ansvar och att politiker hallit armslangds avstand till larosatenas inre verksamhet.

Den akademiska friheten utmanas nar politiker pa ett mer handgripligt satt gar in
och styr akademin genom att anvanda sin tillsattandemakt for att fa in
specialkompetens i styrelserna. En akademi fri fran otillborlig styrning av externa
intressen, med hdg grad av akademisk frihet och sjalvbestammande for
undervisande och forskande personal ar avgorande for hog kvalitet i bade
forskning och utbildning.

Akademisk frihet bygger pa ansvar och vetenskaplig integritet. | Sverige ar
forskningens frihet skyddad i grundlagen. Det innebar att det finns en tydlig ram
for hur den politiska makten kan utévas gentemot forskningen. Samma skydd
finns inte for den hogre utbildningen, vilket gor den sarbar for politiska
svangningar. Den fria kunskapsbildningens skydd &r svagt den dag en framtida
regering far for sig att styra éver vad som far eller inte far sagas pa svenska
universitet och hogskolor. Att sa redan har skett i flera europeiska lander &r en
allvarlig varningssignal.

Om den akademiska friheten ar svag riskerar vi tillrattalagd forskning och
utbildning som bara svarar pa sant som vi redan vet eller forvantar oss. For den
breda allménheten ar det inte till stor nytta. Forskning och hégre utbildning skapar
forutsattningar for en hallbar framtid och hjalper oss att forsta och l6sa problem
som vi kanske idag inte ens vet om.

Den som &ar radd att forlora sitt jobb eller standigt oroar sig att inte fa fornyat
uppdrag kan inte fritt valja forskningsproblem, utveckla metoder eller publicera
resultat — det som i Hogskolelagen ar sjélva definitionen av forskningens frihet.
Aven om skrivningen finns i lagen kan friheten inte utévas.

| vissa delar av dagens medieklimat frodas ett nedvarderande forhallningssatt till
vetenskapligt och konstnéarligt grundad kunskap, vilket leder till att
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forskningsresultat behandlas som en asikt bland manga. Men vetande &r inte
tyckande och det ligger en stor fara i den relativisering av fakta som blivit allt
vanligare.

Hot, hat och trakasserier utgor allvarliga hot mot akademisk frihet. | véarsta fall
leder det till sjalvcensur och tystnadskultur dar universitetslarare och forskare
valjer bort att forska och undervisa om kansliga amnen som riskerar att leda till
utsatthet.

Starkare akademisk frihet och demokrati -
Verksamhetsinriktning 2025—2027:

SULF ska verka for att den hégre utbildningens frihet grundlagsskyddas, for en
Okad forstaelse for vetenskapens betydelse och akademins roll som demokratins
rostbarare. Vidare ska SULF verka for att en majoritet av ledamoéterna i
hogskolestyrelserna tillsatts genom kollegiala beslut samt att Sveriges larosaten
foérebygger och hanterar hot och hat mot forskare och larare.
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Starkare medlemmar for en béattre
utbildning

"Akademisk utbildning av hog kvalitet ger studenterna verktygen att
utveckla sitt kritiska tdnkande och ar avgodrande for samhéllets kulturella,
vetenskapliga, ekonomiska och tekniska utveckling. [...] For att
universiteten och hégskolorna ska kunna utbilda for framtiden ar
utbildnings- och forskningspolitiken sammanhallen och garanterar en
langsiktig finansiering.”

SULF:s vision 2030

Problembeskrivning

Forsamringar i arbetsvillkor, 6kad arbetsbérda och oséker finansiering riskerar att
erodera universitetslararyrkets attraktivitet. Goda villkor ar en ddesfraga for
akademin.

Urholkning av resurser per student fortsatter med oférminskad kraft och
ersattningsnivaerna ar ofta betydligt lagre jamfort med mitten av 90-talet aven i
amnesomraden dar kvalitetssatsningar gjorts. Antalet studenter per larare har
okat samtidigt som tiden for lararledd undervisning har minskat. De 6kade kraven
pa larare att standigt vara tillgangliga och ha férméaga att mota en diversifierad
studentgrupp har bidragit till larares allt hogre arbetsbdrda.

Kopplingen mellan forskning och hogre utbildning blir dessutom allt svarare att
uppratthalla eftersom lararna inte sjalvklart har tid for forskning inom ramen for
sin anstallning. Mojligheten for universitetslarare att bade undervisa och forska
inom ramen for anstallningen blir i allt storre utstrackning en lyx férunnat de fa
och undervisningens status fortsatter att sjunka. Externa forskningsanslag har
blivit ett satt att kopa sig fri frAn undervisning istallet for att forskning och
undervisning tillats berika varandra.

Utvecklingen mot allt knappare resurser per student gor att forutsattningarna att
gora ett bra jobb minskar. Samtidigt som fler studenter behéver utdkade insatser
finns allt mindre tid att moéta dessa behov. Manga larare arbetar darfor obetald
overtid eller tar av sin forskningstid for att mota studenterna. Vara medlemmar
klams séledes allt mer mellan 6kande krav i undervisning, forskning och
administration vilket riskerar leda till ett granslést arbete.

Universitetslarares professionella sjalvbestammande och integritet i yrket &r satt
under press. Det absurda effektivitetskrav som finns pa all statlig verksamhet gor
att universitetslarare i praktiken behéver undervisa i ett allt hégre tempo eller med
reducerat innehall. Larare behover ocksa ha tid och resurser for att kontinuerligt
utvecklas. Det galler den akademiska karnverksamheten, men ocksd exempelvis
administrativa och tekniska system. Larosatena behéver sakra lokalt stéd och
administrativ avlastning for akademisk personal. Vad den snabba utvecklingen av
Al kommer att ha for konsekvenser for arbetsmarknaden ar det ingen som vet
men behovet av omstallning lar knappast minska. Att universiteten och
universitetslararna kommer att paverkas ar ofrdnkomligt.
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Starkare medlemmar for en battre utbildning -
Verksamhetsinriktning 2025—2027:

SULF ska verka for goda och konkurrenskraftiga arbetsvillkor som starker yrkets
attraktivitet, en trygg arbetsmilj6, uppratthallen stark koppling mellan forskning
och undervisning genom tid for bada inom anstallningen samt att tid och resurser
avsatts for kompetensutveckling. Vidare ska SULF bevaka hur Al paverkar
hogskolesektorn, verka for att resurserna per student 6kar, att
produktivitetsavdraget slopas och fér att den akademiska personalen har ett
andamalsenligt administrativt stod.
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Starkare medlemmar for modigare
forskning

"Arbetsvillkor och karriarvagar ar jamstallda och understodjer det
overgripande malet om fritt sokande efter ny kunskap. Det innebar att
anstallningar &r trygga, att rekryteringar ar transparenta och att det ar
enkelt att utbyta idéer och erfarenheter genom att periodvis arbeta pa
andra laroséaten, i eller utanfor Sverige, eller i andra sektorer.”

SULF:s vision 2030

Problembeskrivning

Dagens forskningsfinansiering ar for kortsiktig och inte andamalsenlig for att den
akademiska forskningen aven fortsattningsvis ska kunna ta fram ny kunskap och
darmed bidra till att 16sa nutida och framtida problem.

Basanslagen har en viktig roll for att ge larosatena bra forutsattningar for att
planera langsiktigt och anstélla personal pa goda villkor. De senaste decenniernas
utveckling mot ett allt hogre beroende av forskningsmedel fran externa kallor har
inneburit alltmer osakra villkor for forskande personal. Samtidigt ar det otydligt for
manga forskare pa vilka grunder basanslagen distribueras inom larosatena, vilket
forstarker upplevelsen av osékerhet.

Eftersom de statliga prioriteringarna fortsatt ligger pa forskningsraden ar det
nddvandigt att Sveriges larosaten tar sitt arbetsgivaransvar och sakrar
personalplanering och arbetsmiljé for sina anstédllda. LArosatena kan inte langre
tillatas skylla pa forskningsfinansieringssystemet som en ursakt for att erbjuda
osédkra anstallningar med otillrackliga villkor och bristande mdéjligheter till
forutsagbara karriarvagar. Det innefattar bland annat att basanslagen for
forskning bor distribueras transparent och férutsagbart for individen. Trygga
anstallningar ger ocksa forutsattningar for en sund mobilitet i den akademiska
karriaren. Det galler saval rorlighet internationellt som mellan sektorer.

Medlemmar som huvudsakligen forskar ar i hégre grad visstidsanstéallda, och de
som lyckats fa en tillsvidareanstallning har ofta en “falsk” sddan som i praktiken
innebar att man far ett anstallningskontrakt i ena handen och en uppsagning i den
andra. Tar de externa forskningspengarna slut sdgs medlemmen upp. Att dartill ar
tillatet att anvanda stipendier istallet for 16n for exempelvis postdoks skapar en
andra klassens forskare utan skydd av svensk arbetslagstiftning eller
kollektivavtal. Det ar ovardigt att svenska universitet undanrdjer
skyddslagstiftningen for disputerade forskare.

Den akademiska karriaren tar generellt sett langre tid for kvinnor som ocksa
rapporterar en hogre utsatthet for stress och dalig arbetsmiljo. Strukturella
problem leder till att jamstalldhet inte uppnas.

Risktagande i forskningen ar viktigt for att vi ska fa forskning om sadant vi
behéver men inte vet. Finansieringssystemet tvingar forskare att i 6kande
utstréckning soka efter pengar istéllet for efter ny kunskap. Ett akademisk
prekariat haller pa att etableras pa svenska larosaten. Detta prekariat bestar av
personal med mycket osdkra anstallningar vars framsta sysselsattning ar att jaga
pengar till sin egen 16n eller nasta projektanstélining. Utvecklingen bidrar till
alienation och hindrar det nédvandiga akademiska medborgarskapet.
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Avsaknaden av stabila och langsiktiga anstallnings- och arbetsvillkor for vara
medlemmar har en direkt inverkan pa arbetsmiljon och det 6vergripande intresset
for den akademiska karridren. Ett annat problem &ar att arbete med forsknings-
kommunikation och samverkan inte premieras i den akademiska karriaren. |
forlangningen riskerar akademin att férlora kreativitet och kompetens till delar av
arbetsmarknaden som kan erbjuda tryggare och stabilare villkor med férlorad
kunskapsutveckling som resultat.

Trygga medlemmar for battre forskning —
Verksamhetsinriktning 2025—2027:

SULF ska verka for trygga och stabila arbets- och anstallningsvillkor for forskande
och undervisande personal, for att stipendier som ersattning fér arbete ska
upphora och att andelen basanslag for forskning och utbildning pa forskarniva
okar. Vidare ska SULF verka for att svenska larosaten tar ett storre ansvar for
arbetsmiljon, att svenska laroséaten tar ansvar for att skapa attraktiva karriarvagar
och framjar strukturer som sakerstéller att alla har samma forutsattningar for en
akademisk karriar.
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Ett starkt och enat forbund for
framtiden

Problembeskrivning:

SULF har sedan forbundets bildande 1984 stravat efter att utvecklas som
organisation. Det for att pa basta satt tillvarata medlemmarnas intressen och driva
de fragor som har betydelse fér medlemmarnas I6neutveckling,
anstallningsforhallanden, yrkesutdvning och utvecklingsmojligheter. Framgangen i
detta arbete gor att SULF under 2024 kunnat fira 40 ar som doktorandernas,
universitetslararnas och forskarnas professions- och fackférbund. Men hur kan
man i detta lage sakra ett fritt, starkt och framgangsrikt SULF for de kommande
40 aren?

Den svenska fackforbundsvéarlden har under det senaste decenniet praglats av
sammanslagningar och ombildningar till allt stérre forbund. Stdrre férbund innebéar
starkare rost men ocksa en mer resursstark medlemsrekryterande och
medlemsvardande organisation. SULF har en tydlig identitet som ett sjalvstandigt
och starkt férbund men behéver samtidigt navigera en omvaérld i vilket andra
forbund har starka intressen av att integrera SULF:s medlemskar.

SULF:s nuvarande rekryterings- och medlemsvardande arbete maste prioriteras &n
hogre an idag om forbundet ska kunna bade behalla nuvarande och na nya
potentiella medlemmar. SULF behover starka det lokala arbetet for att varda
forbundets nuvarande medlemmar. Forbundet behdver ocksd nd ut pa nya satt for
att na fler, engagera existerande medlemmar samt uppratthalla och utveckla ett
konkurrenskraftigt medlemserbjudande. Ett dkat antal medlemmar ger battre
genomslag i lokala diskussioner kring fragor om medlemmarnas mojligheter att
utova sin profession pa basta satt. SULF blir en starkare rost i debatten lokalt och
nationellt genom fler medlemmar.

SULF maste bli annu battre pa att lyssna pad medlemmarnas forvantningar. En
stark organisation med en relevant verksamhet ar en viktig del i arbetet med att
tillgodose medlemmarnas behov av och forvantningar pa en facklig organisation.
N&jda medlemmar ar lojala och stannar kvar som medlemmar i sitt forbund.

Sedan férbundet 2016 bytte namn till Sveriges universitetslarare och forskare har
arbete pagatt om hur det battre kan representera, rekrytera och synliggora
forskare sarskilt inom vissa vetenskapsomraden. Forbundet kan fortfarande gora
mer for forskare. SULF har dessutom en aldrande medlemskar och far inte riskera
att konkurreras ut. Ett aktivt och medvetet arbete ar nédvandigt for att tydliggora
att SULF ocksa ar relevant aven for utlandsfodda respektive yngre doktorander och
forskare. Det ar dags att sakerstalla att féorbundet blir &nnu attraktivare, inte bara
for dagens, utan ocksa for framtidens medlemmar.

Ett starkt forbund for framtiden -
Verksamhetsinriktning 2025—2027

SULF:s inre arbete ska leda till att forbundet starker sin stéllning som det enda
forbundet som kan hdgskolan genom att utveckla formerna for forbundets arbete
for medlemsvard och rekrytering, identifiera hur férbundet battre kan attrahera
potentiella medlemmar inom vetenskapsomraden dar forbundet ar
underrepresenterade, utlandsfédda och yngre potentiella medlemmar. Vidare ska
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forbundet genomfora en storre satsning for starkt rekrytering och medlemsvard.
Dartill ska férbundet under kongressperioden finna vagar fér att sakra SULF:s
framtid som ett starkt och sjalvstandigt forbund samt utarbeta ett forslag till
Vision 2050 for kongressen 2027 att ta stéllning till.
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SULF:s kongress 2024

Foérbundsstyrelsens proposition

Budget, medlemsavgifter och
konfliktfondering 2025—2027

FOorbundsstyrelsen hemstéller att kongressen beslutar

e att faststalla forslaget till budget for 2025.

e att faststalla forslaget till budgetram for 2026 och ge forbundsstyrelsen i
uppdrag att inom sitt ansvar for forbundets ekonomi besluta om budget for
2026.

 att faststalla forslaget till budgetram for 2027 och ge forbundsstyrelsen i
uppdrag att inom sitt ansvar for forbundets ekonomi besluta om budget for
2027.

o att faststalla forslaget till medlemsavgifter for 2025 enligt forslaget pa sidan 6.

« att bemyndiga styrelsen att faststélla forbundets medlemsavgifter for 2026
med begransningen att medlemsavgift for helbetalande enkelansluten medlem
ska vara inom intervallet 285—315 kronor/manad.

¢ att bemyndiga styrelsen att faststélla forbundets medlemsavgifter fér 2027
med begransningen att medlemsavgiften for helbetalande enkelansluten
medlem ska vara inom intervallet 285-315 kronor/manad for helbetalande
enkelansluten medlem.

e att inte avsatta ytterligare medel till konfliktfonden utéver reinvestering av
avkastningen.



Utgangspunkter for budget 2025—2027

Forbundets ekonomi

Liksom tidigare ar ar forbundets ekonomi stark. Foérbundet hade vid denna
kongressperiods ingang ett balanserat kapital om 30,2 mkr (2021). Vid
kongressen 2021 beraknade man att det egna kapitalet skulle vara nere pa 18,2
mkr vid kongressperiodens utgang.

Med ett eget kapital om 30,3 mkr 2022 och 32,2 mkr 2023 samt ett budgeterat
underskott pa 5,9 mkr 2024 forvantas det egna kapitalet ga ner till ca 26,4 mkr
vid nasta kongressperiods ingang.

Utveckling av forbundets ekonomi under senase 13 ar
70000 23000
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F 22000

50000
F 21500

40000
f 21000

thr

30000 - 20500

Antal medlemmar

f 20 000
20000 -
19 500
10000 -
f 19 000

r 18 500

-10000 18 000
2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023

[ Totala intdkter 38909 | 37877 | 38923 | 39754 | 42325 | 44250 | 45317 | 46493 | 49355 | 52878 | 54717 | 55299 | 57 343

B Totala kostnader | 38 549 | 39023 | 37865 | 37153 | 41171 | 42054 | 43357 | 48146 | 49451 | 48907 | 50513 | 55149 | 55374
mmmm Resultat 360 -1146 | 1058 2601 1154 219 1960 | -1653 -96 3971 4204 150 1969

Eget kapital 15910 | 14764 | 15822 | 18423 | 19577 | 21773 | 23733 | 22080 | 21984 | 25955 | 30159 | 30309 | 32278
=#=—Medlemsantal 19575 | 19719 | 19871 | 20032 | 20447 | 20692 | 20809 | 21009 | 21220 | 21642 | 22044 | 22193 | 22414

Foérbundsstyrelsen gér bedémningen att forbundet har méjlighet att
underbalansera budgeten for kommande kongressperiod med totalt 11,3 mkr.
Budgetunderskottet motiveras ocksa av att forbundsstyrelsen gor bedomningen att
forbundet behdver gora nagra olika satsningar.

Liksom tidigare kongresser foreslar forbundsstyrelsen att kongressen beslutar om
budget endast for mandatperiodens férsta ar och om rambudgetar for de
kommande aren samt ger férbundsstyrelsen i uppdrag att inom sitt ansvar for
forbundets ekonomi gora de férandringar i budgeten som kan komma att kravas.

Beradkningsgrunder

Medlemsutveckling

Budgeten for 2025 utgar fran 23 000 medlemmar. Den 31 juli i &r hade forbundet
22 519 medlemmar, och medlemstillvaxten har under de senaste 12 manaderna
legat p& ungefar 1,7 procent eller ca 384 personer. Férbundet har under 2024
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forstarkt rekryteringskraft genom en utdkning av férbundskansliets
personalresurser. For 2025—-2027 raknar vi med en medlemstillvaxt pa 500
personer per ar.

Medlemsavgift

Kongressen fattar beslut om avgiften for 2025, och rekommenderas att ge
forbundsstyrelsen i uppdrag att fatta beslut om 2026 och 2027 inom ett spann.

Medlemsavgiften for helbetalande enkelansluten medlem har under 2024 varit 275
kronor. Férbundsstyrelsen har under kongressperioden tillampat principen om att
en stadig men liten 6kningstakt av medlemsavgiften ar battre an en plotslig stérre
okning. Utifrdn detta foreslas att avgiften for helbetalande enkelansluten medlem
2025 ska vara 285 kronor.

Den reducerade avgiften for medlemmar med doktorandanstallning har inte
forandrats under kongressperioden. For att forbundet ska kunna vara mer
konkurrenskraftig i rekryteringen av doktorandmedlemmar foreslas att avgiften for
doktorandmedlemmar sanks med 25 kronor. Utifran detta foreslas att avgiften for
medlemmar med doktorandanstallning 2025 ska vara 100 kronor per manad.

Dartill foreslas att forbundets 6vriga reducerade medlemsavgifter, exempelvis for
pensionarer och stipendiaterna, under 2025 ligger kvar p4 samma niva som 2024.

For att mojliggora for forbundsstyrelsen att ansvara for férbundets ekonomi under
kongressperioden foreslas att kongressen beslutar att avgiften for ordinarie
enkelansluten medlem 2026—-2027 ska var i spannet 285-315 kronor.

Antal helbetalande

Andelen helbetalande har legat stadigt pa 76 procent de senaste aren. Den ovan
foreslagna sankningen av doktorandavgiften skulle inverka pa andelen
helbetalande. Utifran detta berdknas budget 2025 pa 75 procent helbetalande.

Andra forutsattningar

Forstarkt satsning pa medlemsvard och rekrytering

Forbundets satsning pa medlemsvard och rekrytering behover fortsatta och
forstarkas under kommande kongressperiod for att mota en 6kad konkurrens om
potentiella medlemmar i hégskolan. SULF har dartill behov att starka forbundets
representation inom flera medlemsgrupper. For detta behévs fortsatt satsning som
inkluderar till exempel marknadsforing, profilprodukter, kampanjer och mer rérlig
media. Darfor forordas en fortsatt forstarkt satsning pa medlemsrekrytering utéver
den personalforstarkning som forbundsstyrelsen beslutade om 2023.

Darfor innehaller budgeten en forstarkning av rekryteringsarbetet om 400 tkr for
2025 med planer for motsvarande satsning under de pafdljande aren under
kongressperioden.

IT-utveckling

SULF:s har under innevarande kongressperiod gjort framsteg i férbundets
digitaliserings- och effektiviseringsresa. Under kommande kongressperiod bor
ytterligare steg tas. En av de storre satsningarna inkluderar den digitala
larplattform som utretts under kongressperioden 2022—-2024, utveckling av
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forbundets webbplats och SULF:s medlemsregister. Larplattformen kommer bland
annat mojliggora ytterligare utveckling av forbundets fackliga utbildningar och 6ka
forutsattningarna for fackliga fortroendevalda att fullgdra sina uppdrag.

Darfor avsatts 2,2 mkr under kongressperioden for IT-utveckling.

Lokalanpassningar

Det finns behov av att anpassa SULF:s lokaler i fastigheten for battre arbetsmiljo.

Dessa inkluderar att sakra ett funktionellt vilorum, skapa tillgang till tysta rum

samt att ljudisolera de existerande arbetsrummen.

Darfoér avsatts 1,3 mkr for lokalanpassningar under kongressperioden.

Forslag till budget 2025 och rambudget

2026—-2027

Budget Utfall Budget Rambudget | Rambudget
2024 2023 2025 2026 2027

Antal medlemmar 22 500 22 500 23 000 23 500 24 000
Medlemsavgift per man 275 275 285 290 295
Andel fullbet 76% 76% 75% 75% 75%
Intdkter
Medlemsintikter 56 680 54 936 58 995 61 335 63 720
Bidrag 70 0
Annonser Universitetslararen 1 500 1402 1200 1200 1200
Ovriga intdkter (skadestand, rearesultat) 540 287 150 150 150
Summa intdkter 58 790 56 625 60 345 62 685 65 070
Férbundsverksamhet 22 020 26 580 22 877 21 856 24 029
Farhandling/rédgivning 26 110 15 636 18 871 19 479 20 138
Opinionsbildning, information och
Universitetslararen 15 790 12 396 13 461 13 884 15 017
Medlemsvard och rekrytering 8 868 9073 9 087
Internationellt arbete 773 741 884 911 940
Summa kostnader 64 690 55 353 64 961 65 203 69 211
Avskrivningar 40
Resultat -5 900 1232 -4 616 -2 518 -4 141
Eget kapital 26 378 32 278 21 762 19 244! 15103
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Medlemsavgifter for 2025

Kongressen beslutar att foljande manadsavgifter galler for 2025 (avgift 2024 inom
parentes):

Ordinarie avgift 285 kr (275 kr)

Ordinarie avgift betalas av alla medlemmar som inte beviljats reducerad avgift for
att de tillhor ndgon av kategorierna nedan.

Doktorandanstalld 100 kr (125 kr)

Tidsbegransad reducerad avgift for medlemmar som har doktorandanstéllning.
Doktorand som bedriver sina forskarstudier inom annan anstallning medges inte
reduktion.

Utan anstallning 75 kr (75 kr)

Tidsbegransad reducerad avgift for medlemmar som

o arbetar utomlands utan anstéllning i Sverige (dock inte om man ar i land dar
SULF-medlemskapet beréttigar till gastmedlemskap).

) ar stipendiater (doktorander eller postdoktorer).

o ar arbetssokande pa heltid utan ersattning fran Trygghetsstiftelsen/a-
kassan/inkomstforsakringen.

Pensionarsavgift 55 kr (55 kr)

Reducerad avgift féor medlemmar som har lamnat sin anstallning i
pensioneringssyfte och som inte har fortsatt anstallning.
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Konfliktfonden

Konfliktfondens storlek bestams av det atagande vi har gentemot Saco-S
respektive AkademikerAlliansen, vars arsmoten varje ar beslutar om en
upprakning av SULF:s atagande som for innevarande ar innebar ca 125
kr/medlem/ar.

For konfliktfonden har utvecklingen under mandatperioden varit mycket god. Den
mindre delen av konfliktfonden som utgdrs av vardepapper utvecklas positivt och
marknadsvéardet ar 32,8 mkr (2024-08-08). Vardepappersportfdljen har under de
senaste decennierna inte tillforts ytterligare medel utan i enlighet med stadgarna
vaxt genom reinvestering av avkastningen. Férbundsstyrelsen bedémer att det ar
klokt att fortsatta pa den inslagna vagen.

Den storsta delen av konfliktfonden utgdrs av fastigheten Apollo 7. Sedan
forbundet blev helagare av fastigheten 2013 har vardet dkat med minst 65
procent, och utvecklingen ser inte ut att vika. Fastigheten varderades i december
2020 till 160 mkr och ar beldanad med ca 53,9 mkr, nettovarde 106 mkr.

Eftersom konfliktfonden varje ar 6kar mer an den héjning av atagandet gentemot
Saco-S och AkademikerAlliansen menar férbundsstyrelsen att ingen annan
avsattning till konfliktfonden behdver gbéras mer an att férbundet fortsatter
reinvestera kapitalet.

Avkastning for totala portfdljen och jamforelseindex sedan 2018-08-08
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SULF:s valberedning

Valberedningens uppgift &r enligt SULF:s stadgar att bereda kongressens samtliga
val férutom val av ny valberedning. SULF:s kongress 2021 fattade dértill beslut
om Instruktion och réd till SULF:s valberedning som varit vigledande i
valberedningens arbete.

Valberedningens medlemmar
Féljande personer har under kongressperioden 2022-2024 utgjort SULF:s
valberedning:

¢ Marie Hoen, Lunds universitet (sammankallande)
e Mikael Asman, Blekinge tekniska hégskola

» Maja Pelling, Goteborgs universitet

e Inger Ekman, Umea universitet

« Eric Stempels, Uppsala universitet

» Megan Case, Hogskolan Dalarna

Valberedningens arbete

Valberedningen sammantrédde férsta gdngen under v8ren 2023 for att skapa en
gemensam grund utifran vilken vi kunde utarbeta prioriteringar och arbetssétt.
Under arbetets g8ng har valberedningen informerat om sitt arbete bland annat
genom att valberedningens ledaméter har besokt olika forbundsstyrelseméten och
forbundsrad. Narvaron pd dessa moten har ocksd erbjudit en god insyn i
férbundsstyrelsens arbete och grund for valberedningens framtida resonemang.

I enlighet med kongressens instruktion har valberedningen genomfért en analys
for att identifiera vilka kunskaper, kompetenser och formagor som den kommande
kongressperioden kan tédnkas krava av forbundets fortroendevalda under
kongressperioden. Sarskilt fokus har lagts pd vilka kompetenser som séarskilt
kommer efterfragas i SULF:s forbundsstyrelse.

Som del i detta arbete har valberedningen bland annat intervjuat sittande
forbundsstyrelse och ett urval av forbundskansliets tjdnsteman. Valberedningen
har vid SULF:s férbundsrdd 2023 fr8n forbundsradets ledaméter inhdmtat tankar
och férslag kring vilka frgor och kompetenser som kan betraktas som essentiella i
forbundets framtida arbete.



I bérjan pa december 2023 bjod SULF:s valberedning in férbundets mediemmar
och fértroendevalda att nominera kandidater till SULF:s forbundsstyrelse, revisorer
och arvodesndmnd. Information har skickats till SULF:s medlemmar,
lokalféreningar, doktorandférening och férbundsstyrelse. Nominering vdlkomnades
bdde genom direktkontakt med valberedningen samt genom att fylla i
valberedningens nomineringsformular pa férbundets hemsida. Pdminnelser
skickades ut fram till strax innan nomineringstidens utgdng 1 mars 2024.

Utéver inkomna nomineringar har valberedningen ocksa aktivt sokt efter lampliga
kandidater bland forbundets medlemmar. Under hésten 2023 intervjuade
valberedningen samtliga férbundsstyrelseledaméoter - bdde de som kandiderat och
de som av olika anledningar valt att inte kandidera for ytterligare en
mandatperiod. Dartill kontaktades samtliga som nominerats till SULF:s
forbundsstyrelse, revisor eller arvodesndmnd.

Valberedningens avvigningar och forslag

Valberedningen har, i enlighet med kongressens instruktion, fokuserat p& de
kompetenser som bér vara representerade for att sdkra en strategiskt proaktiv och
vélfungerande férbundsstyrelse. Valberedningens analys har visat att férbundet
befinner sig i en komplex tid med manga viktiga fackliga och hogskolepolitiska
fragor. Valberedningen féreslar en slagkraftig styrelse med bred kompetens, som
ar val férberedd for att ta sig an de utmaningar som kommer i nartid.

Valberedningen har dven, for styrelsens sammansattning, beaktat balansen mellan
fornyelse och kontinuitet, samt en jamstalld forbundsstyrelse som inte
slentrianmd&ssigt aterskapar hégskolans hierarkiska struktur. En relativ stor
fornyelse av férbundsstyrelsens ledaméter och suppleanter balanseras i forslaget
av ett ofdréndrat arbetsutskott, och i sammanséttningen av forbundsstyrelsen har
kandidaternas kompetenser fatt st fore geografisk spridning.

Valberedningens forslag ar resultatet av en sammanvéagning dar stadgarnas
riktlinjer &gt hogsta prioritet men dér dven 6vervdganden av vad som framkommit
under intervjuerna samt valberedningens tolkning av vardefulla kompetenser
véagts in.

M srie Fen

Lund den 21 oktober 2024
Marie Hoen, sammankallande i SULF:s valberedning 2022-2024
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Valberedningens forslag:

SULF:s forbundsstyrelse 2025—2027

Forbundsstyrelsens arbetsutskott

Férbundsordfdorande
Sanna Wolk

1:e vice ordférande
Hakan Lindkvist

2:e vice ordférande
Helén Persson

3:e vice ordférande
Haro de Grauw

Professor
Juridik

Universitetslektor
Matematisk statistik
Bitradande
universitetsiektor

Utbildningsvetenskap

Doktorandombudsman

Forbundsstyrelsens ledamoter

Stephan Baraldi
Monika Berg

Linda Eriksson
Ingrid Lander
Audur Magnusdoéttir

Mats Nilsson

. Mikael Palmgren

' Benny Behbood
Borghei

David Rule
Marie Tapper

Mikael Wiberg

*Tidigare suppleant

Universitetsiektor
Psykologi

Universitetslektor
Sociologi

Doktorand
Engelska

Universitetslektor
Kriminologi

Universitetsiektor
Historia

Universitetslektor
Kulturgeografi och
turism
Universitetsadjunkt
Matematik

Forskare
Teknikvetenskaper

Universitetslektor
Matematik

Pedagogisk utvecklare

Professor
Informatik

Kungliga
Tekniska
hégskolan, mfi

Umea universitet

Lunds universitet

Lunds
Doktorandkar

Stockholms
universitet

Orebro universitet
Orebro universitet

Stockholms
universitet

Goteborgs
universitet

Karlstads
universitet

Hogskolan i
Jénképing

Rise

Linképings
universitet

Hdgskolan Dalarna

Umea universitet

Omval

Omval

Omval

Omval

Nyval
Omval*
Nyval
Nyval
Omval*

Omval

Omval*

Nyval

Omval*
Nyval

Omval
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Forbundsstyrelsens suppleanter

1:e suppleant

Roger Andersson Universitetsadjunkt Malardalens Nyval
och doktorand universitet
Didaktik

2:e suppleant

Malin Podlevskikh Bitradande Goteborgs Nyval

Caristrom universitetslektor universitet
Ryska

3:e suppleant

Vesa Leppanen Professor Hoégskolan Nyval
Personal- och Kristianstad
arbetslivsvetenskap

4:e suppleant

Asa Samuelsson Universitetslektor Hogskolan i Gavle Nyval
Arbetshdisovetenskap

5:e suppleant

Josef Pallas Professor " Uppsala universitet  Nyval
Féretagsekonomi

SULF:s revisorer
T T T e T A e T

Ordinarie

(fértroendemannarevisor)

Annika Blekemo Stockhoims Omval
universitet

Ordinarie

(auktoriserad revisor)

Beatrice Soderberg Deloitte Omval

Ersattare

(fértroendemannarevisor)

Per Sundman Uppsala Ersattare for Nyval
universitet Annika Blekemo

Ersattare

(auktoriserad revisor)

Therese Kjellberg Deloitte Ersattare for Omval

Beatrice Séderberg

SULF:s arvodesnamnd

Martin Selander Goteborgs Omval
- universitet
Marie-Louise Osterlind Hogskolan Omval

Kristianstad

SULF:s arvodesndmnd bestar, enlighet med SULF:s stadgar §33, av tre ledamdéter
varav en &r valberedningens sammankallande. Den tredje utgérs av samman-
kallande i SULF:s valberedning och véljs ndr kongressen fattar beslut om
valberedning fér kongressperioden 2025-2027.
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Instruktion och rad till SULF:s
valberedning

FOorbundsstyrelsen hemstéller att kongressen beslutar

att faststalla Instruktion och rad till valberedningen.



Instruktion och rad till SULF:s
valberedning

Vid férbundets kongress 2010 fattades beslut om férandringar i valberedningens
arbete. Detta dokument ar att se som en genomgang infor valberedningens arbete
uppdelat pa bindande instruktioner och vagledande rad.

Instruktion till valberedningen

Den valberedning som utses av kongressen ska till kommande kongress lamna
forslag till foljande funktioner (stadgarna 88 13 p 14):

e forbundsordférande

« forste, andre och tredje vice férbundsordférande

¢ elva ordinarie styrelseledamoter

« fem styrelsesuppleanter med angivande av den ordning i vilken de ska ersatta
¢ ordinarie ledamot

e tva revisorer jamte ersattare

e tva ledamoter i arvodesnamnd.

Darutdver ska valberedningen lamna forslag till kongressfunktionarer:

 Kongressordférande med bisittare
 Kongressekreterare med bisittare
e Justeringspersoner och réstraknare

Utgangspunkter

Utgangspunkten for valberedningens arbete ar forbundets stadgar.
Forbundsstyrelsens ordinarie ledamdoter valjs av kongressen for en period av tre
ar. For dessa ledamoter utses fem suppleanter. Aven revisorer, erséttare for dessa
samt ledamoéterna i arvodesnamnden véljs for en period av tre ar. Det finns ingen
tidsbegransning betraffande antalet mandatperioder en medlem kan véljas till ett
fértroendeuppdrag.

Valberedningen ska som del i sitt uppdrag géra en organisations- och
omvarldsanalys for att identifiera de kompetenser férbundsstyrelsen behdver
under kommande kongressperiod. Utifran detta sammanstalls krav- och
kompetensprofiler for forbundsstyrelsen. Forbundsstyrelsen bér ha en saddan
sammanséttning att den kan hantera for férbundet viktiga och angelagna fragor
samt aterspegla medlemskaren. | detta arbete bor valberedningen aven beakta
styrelsens sammansattning vad galler geografisk spridning, spridning 6éver
vetenskapsomraden, befattning samt kon.

Valberedningen ska ocksa beakta vikten av saval fornyelse som kontinuitet i
forbundsstyrelsens arbete. Det tar tid att komma in i styrelsearbetet, och det ar
darfor angelaget att det finns en viss kontinuitet. Samtidigt ar det ocksa viktigt att
styrelsen férnyas for att tillféra nya och andra perspektiv. Valberedningens arbete
maste vara inriktat p& bada dessa saker.
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Vid val av kandidater till forbundsstyrelsen bér en jamstalld forbundsstyrelse
efterstravas. Det ar dessutom viktigt att undvika slentrianmassig aterspegling av
hogskolans hierarkiska struktur i forslag till forbundsstyrelse eller arbetsutskott.

Vid val av kandidater ska valberedningen efter basta formaga sékra kandidaternas
lamplighet och féormaga att foretrada forbundet. Om valberedningen sa finner
lampligt kan exempelvis kandidatférsakran nyttjas.

Valberedningen ska informera kandidater om uppdragets strategiska och
langsiktiga art, ungefarlig tidsatgadng samt forvantad arbetsinsats.

Valberedningens forslag ska fardigstallas i sddan tid att det kan, i enligt
stadgarnas § 13, utsdndas med dvriga kongresshandlingar.

Valberedningen ska pa kongressen presentera och motivera sina forslag.

Arvodesnamnd

Arvodesnamnden har till uppgift att besluta om arvoden till férbundsordférande,
forste, andre och tredje vice ordférande samt till ordférande och vice ordférande
for SULF:s doktorandférening (8 33).

Sammankallande i valberedningen &r ocksa ledamot i arvodesnamnden, som
darutover bestar av ytterligare tva ledamoter (8 13).

Villkoren for de tilltr&dande ordférandena bor vara klara innan valen sker. Detta
bor ske aven om det kan forekomma flera kandidater féreslagna till de skilda
uppdragen.

Valberedningen uppmanas att ta kontakt med arvodesnamnden i god tid innan
valproceduren liksom med de foreslagna kandidaterna sa att villkoren for
uppdragen &r klargjorda innan valen sker.
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Rad till valberedningen

Valberedningen &r ett av forbundets strategiskt viktigaste organ. Det &r av stor
vikt att valberedningen paboérjar sitt arbete i god tid for att framja en demokratisk
och aktiv nomineringsprocess. Att notera ar att saval enskilda medlemmar som
lokalféreningar och SULF:s doktorandforening kan nominera och valberedningen
uppmanas efterfrdga nomineringar fran lokalféreningarna.

For att kunna skaffa sig en god bild av styrelsens arbete kan representanter for
valberedningen med férdel nérvara vid ett eller flera av forbundsstyrelsens
sammantraden.

| syfte att underlatta planeringen av valberedningens arbete finns bilagt ett forslag
till tidsplan.

Kongressperiodens forsta ar

« Uppstart av valberedningsarbetet inklusive att formulera/diskutera
valberedningens uppdrag (oktober/november)

Kongressperiodens andra ar

e Organisations- och omvarldsanalys (jan-april)

¢ Ta fram kompetensprofiler (maj-oktober)

¢ Skapa en strukturerad ansdkningsprocess och marknadsfoér uppdragen
(oktober)

¢ Information till lokalféreningar, doktorandféreningen och medlemmar om
mojligheten att nominera till férbundsstyrelsen (november/december)

Kongressperiodens tredje ar

¢ Nomineringsstopp (mars/april)

¢ Intervjua sittande styrelse och nominerade (april-maj)

e Bedodm utifrAn kompetens/satt samman forslag (maj-september)

e Fdrankring av valberedningens forslag (september)

¢ Valberedningen sammanstéaller sitt forslag, som offentliggérs och sadnds ut med
kongresshandlingar (okt/nov)

e Presentera valberedningens forslag vid kongressen (november)
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